CME"IUS vceraj, danes
in jutri izpod peresa
nasih direktoric

Prihodnost je v sozitju z drugimi in vsak
ima pri tem pomembno viogo

Alenka Flander,
direktorica CMEPIUS-a

V srcuy, €e je ta pravo, je zmeraj
prostora za tiso¢ imenitnih stvari,
ki jih ljubiti mora vse, kar Zivi.

-=Tone Pavéek

Pogled nazaj vedno osveZi nekatera Ze pozabljena dejstva, ki se zdijo
tako dale¢, a hkrati zelo blizu. CMEPIUS predstavlja dale¢ najvedji delez
mojega profesionalnega Zivljenja, medtem ko se dejansko celotno po-
klicno pot posve¢am mednarodnemu sodelovanju, kamor so me kot uni-
verzitetno izobrazeno inZenirko elektrotehnike nepri¢akovano pripeljale
moje dejanske mednarodne izku$nje dela in studija v tujini

Na CMEPIUS-u, ki je predstavljal nadaljevanje Sluzbe za programe EU
(SPEU), nas je bilo pred petnajstimi leti osem Poleg direktorice $e po ena
oseba za vsak program (Comenius, Lingua, Leonardo da Vinci in Erasmus),
ena za splo3no podporo in upravljanje ter ena za finance To je bilo
obdobje, ko smo s prijavitelji 3e komunicirali primarno po telefonu, ko so
se pisma podpore posiljala po faksih in smo iz Bruslja Vodnike za izvajanje
programov dobivali po posti, Prisli so vedno v treh izvodih, tisti z rdecim
robom so bili v angleskem, z modrim v nemskem in z zelenim robom v
francoskern jeziku Vodniki so bili ob&utno tanjsi, kot so danes, predvsem
pa so bili to zgolj vodniki za nacionalne agencije, za pogodbenike paje
bilo treba pravila posebej pripraviti in jih na delavnicah, ustno oziroma s
prosojnicami posredovati zainteresiranim. Dolo¢ali smo lahko nacionalna
pravila glede oddaje vlog, nacionalne prioritete pri vsebinah in stevilo
potrebnih prilozenih tiskanih kopij prijave

Sredstva, namenjena Sloveniji, so bila veliko niZja, za vse programe
skupaj nekje okoli 1,5 milijona EUR No, tudi dejanski interes za prijavo smo
Sele vzbujali pri nasih institucijah Na podrodju poklicnega in strokovnega
izobrazevanjs, ki sem ga pokrivala, so se prvi v mednarodne vode spustili
Mlekarska 3ola (ki se je z leti razvila v Biotehni¢ni center Naklo), Cipkar-
ska Sola Idrija (ki je takrat obstajala tudi kot srednja $ola) ter Pedagoska
fakulteta Univerze v Ljubljani (za podro¢je fizike) Skupaj smo oraliledino
izzivov izvajanja, knjizenja, davkov in preracunavanja tecajnih vrednosti,
pa tudi razli¢nega odnosa tujih partnerjev do skupnega sodelovanja, upo-
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Stevanja rokov in kakovosti rezultatov. Racunalnike smo sicer imeli, vendar
niso imeli vsi dostopa do spleta, zato o kaksnih IT-orodjih nismo niti upali
razmisljati. Smo pa za razliko od nekaterih drugih javnih zavodov takrat Ze
vsi imeli moznost telefonskih klicev v tujino, saj brez tega nase delo ni bilo
mogoce Kar tezko je verjeti, kako hitro je tehnoloski razvoj $el dalje

Evropski programi so se hitro $irili in nadgrajevali, prav tako CMEPIUS in
nasa ekipa Leta 2007 nas je bilo Ze osemnajst in smo razpolagali s skoraj 7
milijoni EUR Danes nas je vec kot trideset in letno razdelimo 18 milijonov
EUR sredstev

Strokovno gledano smo se skozi prvo generacijo programoy,
v katero smo vstopili z letom 2000 (Socrates Il in Leonardo da Vinci II),
prebijali $e bolj kot administrativni izvajalci akcij in tehni¢na podpora pri-
javiteljev Ze v naslednjo generacijo (VseZivljenjsko uéenje 2007-2014) pa
smo zakorakali kot polnopravni sogovorniki na mednarodnem polju

Od samega zacetka je CMEPIUS razvijal in
negoval partnerski odnos s prijavitelji
in skrbno in poglobljeno nadzoroval ter

spremljal administrativne postopke,
predvsem pa kakovost projektov.

Hkrati smo Ze od samega zacetka gradili tudi na zaupanju, da je skupen
interes tako nas na Centru kot sodelujocih v projektu dobra izpeljava
predvidenih nalog in doseganje zastavijenih ciljev

Pozitiven odnos, konstruktivno sodelovanje ter dobre medsebojne
odnose in pozitivno naravnanost tudi znotraj CMEPIUS-a je vzpostavila Ze
Majda (Sirok), naa prva direktorica in na3a sluzbena 'mama’, ter nadaljeva-
la tudi Maja (Miheli¢ Debeljak), nasa druga direktorica Majda nam je (kljub
temu da smo bile profesionalno $e povsem na zacetku svoje kariere) dala
moznost in priloZnost za naso strokovno in osebnostno rast, predvsem pa
je poleg strokovne rasti vedno poudarjala tudi pomen kakovosti Zivijenja,
¢asa za druzino in bila odprta za vse nase zacetnitke vzgibe

Skozi vsa leta je CMEPIUS gradil in nadgrajeval svoj pozitiven duh, po
kateremn je tudi danes prepoznan med na$imi delezniki. Tudi s prihodom
novih kolegoy, ki so se nam tekom nasih petnajstih let pridruZili, smo ostali
sren, strpen, pozitiven in dobrovoljen kolektiv, tako navzven kot navzno-
ter. Novi sodelavci in sodelavke so doprinasali nove poglede in premike,
ki so se uspedno prepletali z znanjem izkusenejsih cmepiusovcev. Stevilni
so Ze zrasli v pomembne strokovnjake na svojih podrodjih, pa naj bo to
na posameznem izobraZevalnem podrogju, akciji, financah ali poznavanju
administrativnih pravil in delu z orodji, Vsi elementi so kljucni za nade delo
Vsak je prispeval pomemben element k skupnemu razvoju, brez cesar ne
bi bili tako uspesni, kot smo postali

Odpiranje tako nas kot nasih izobrazevalnih
institucij v okviru evropskega izobraZevalnega
prostora nam je omogodilo ustvarjalen
in kriti€en pogled ter priloZnost za razvoj

kakovosti nasega dela, delovanja institucij,
Sole ter tudi nacionalnega sistema.

Najpomembnejsi del CMEPIUS-a Ze od samega zaéetka pa
je njegovo veliko srce. Kot kolektiv smo si poleg odli¢nosti,
uéenja in znanja, druZbene odgovornosti ter integritete
tudi delo s srcem izbrali za svojo vrednoto. UZivamo v
nasem delu in verjamemo v nase skupne cilje in skupne cilje
izobrazevanja. lzjemno ponosna sem na zavzete sodelavce,
ki se nalog, ne glede na njihovo zahtevnost, lotevajo
vedozeljno, optimisti¢no in proaktivno.

Strokovno smo rasli in se udili skupaj z nasimi institucijami in sestrskimi
agencijami v drugih drzavah

Inovativnost in razvoj novih vsebin v okviru mednarodnih projektov sta
krepila tudi sadelovanje znotraj Slovenije in vzpodbujala zdravo konku-
ren¢nost in izmenjavo informacij ter izkudenj med vsemi sodelujodimi Na
podlagi nasega tesnega sodelovanja z institucijami in Zelje po napredku
smo bili tudi v okviry EU eden od pobudnikov ideje, da je treba poleg
podatkov o Stevilu projektov in visini po¢rpanega denarja bolj sistematic-
no meriti tudi u¢inke rezultatov projektov na konkretno delo na $olah, na
Zivljenje ucencev in utiteljey, viogo 3ole v okolju itd. V to verjamemo in se
usmerjamo $e danes

Prav zato smo tudi v evropskem prostoru, ne glede na naso majhnost,
ena najbolj prepoznavnih nacionalnih agencij, katerih predloge kot ustvar-
jalne, smiselne in razvojno usmerjene prepoznavajo tako kolegi z agencij
kot tudi Evropska komisija. Do tega pa smo lahko prislile s pozitivno ener-
gijo, skupnim sodelovanjem in spostovanjem razli¢nosti znotraj in zunaj
kolektiva ter z jasno vizijo in usmerjenostjo v cilje, ki jih Zelimo dosedi.

“Tudiv prihodnost lahko vstopamo le v soZitju z drugimi. Da nam to uspe,
se moramo razumeti, pa naj si bo to med sodelavci, v druzbi, med drzavami
in kulturami. Zato so nade delo, nasi programi in projekti tako pomembni,
saj se vsi lahko 3e veliko naucimo drug od drugega Pomembno je, da vsak
od nas tam, kjer je, naredi s tistim, kar ima, najve¢, kar lahko

CMEPIUS postane primer dobre prakse

in vzor ostalim

Maja Miheli¢ Debeljak,
druga direktorica CMEPIUS-a (v ¢asu od 2009 do 2011)

Moje misli odnese v leto 2003, ko smo kot majhna ekipa sodelavk v
okviru Centra RS za poklicno izobraZevanje Ze izvajale aktivnosti progra-
mov Socrates in Leonardo da Vinci. Delo na nacionalni agenciji je takrat
potekalo veliko bolj 'romanti¢no’ kot danes. Sredstev ni bilo veliko, pa tudi
tistih, ki so se navduseno in pogumno lotevali novih, mednarodnih sode-
lovanj v 3olah in na univerzah, je bilo veliko manj kot danes. Pripravljali smo
se sicer na polnopravno ¢lanstvo nase mlade in majhne drZave v Evropski

uniji, a so bili programi EU s podrodja izobrazevanja in usposabljanja takrat
dale¢ od radarja nacionalne politike izobraZevanja. Sodelavke smo bile
prav tako mlade in romanti¢no navdusene nad moznostmi, ki so nam jih
aktivnosti obeh programov odpirale Morda danes, s ¢asovno in vsebinsko
distanco, malce popaceno vidim nade takratno delo, a spomnim se, da
smo precej manj upostevali administrativna pravila, veliko manj je bilo
Kljukic in finan¢nih pravil, veliko manj CE-jev in KO-jev. Nasa najvecja skrb
je bila pridebiti zadostno Stevilo navduiencey, ki so pripravljeni pogledati
¢ez vsakdanje delo, navade in ustaljene prakse, Kaj bi si mlad ¢lovek na
zacetku svoje delovne kariere lahko zaZelel vec? Znanje, izkusnje, ideje,
dobre prakse, nasvete smo zajemale z veliko Zlico in nikoli nam ni bilo
dovolj Le sredstev za vse, ki smo jih uspele navdusiti, ni bilo nikoli dovol;
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Nismo imele veliko izkusenj, lahko pa smo
se posvetile vsakemu, ki je prisel do nas, in
pomagale razvijati dobre ideje. Z njimi smo
se vsak dan sproti navdusevale in jih na svoj
nacdin k temu spodbujale. Poleg tega smo
svoja znanja in izkudnje delile in nabirale v
mednarodnem okolju in ga kar se da pristno
in preprosto prenasale v Slovenijo.

Majhna ekipa sodelavk je kmalu dobila mesto na novem javnem
zavodu, ki je dobil tudi svoje ime: CMEPIUS. Ime je sicer dalj$e in ima svoj
pomen, a z leti smo se vsi navadili na to, da govorimo o .- CMEPIUS-u in
vsi vemno, o ¢em govorimol!

Sledil je vstop Slovenije v Evropsko unijo, kar je na nade navdusenje
prineslo obema programoma tudi znatno ved sredstev. In ved prijaviteljev
Inve¢ projektov Sledile so nove inancne perspektive, novi programi,
nove spremembe, zdruzevanja, nove aktivnosti, nova pravila, nove in vecje
priloznosti in moznosti, ve¢ novih sodelavk in konéno tudi sodelavcey, Se
vec inved sredstev in $e ved in ved navdusencev in projektov. In vedno ved
tistih, ki nam jih je uspelo okuZiti z mednarodnim sodelovanjem

Vsega ved je z leti prineslo tudi dejstvo, da je bilo treba tako program na
evropski kot tudi na slovenski ravni bolje umestiti, ga urediti bolj 'sistem-
sko' K temu smo vedno stremeliin si tega pravzaprav zeleli Vse to pa je
seveda prineslo tudivedjo ‘uokvirjenost’, ve¢ pravil, ve¢ postopkov in ved
administrativnih ovir, Pa tudi ve¢ vedenja, vec vpliva, ve¢ uéinkov in ved
zanimanja vsakdanje palitike in izobraZevalnega sisterna za aktivnosti, kijih
izvaja CMEPIUS, Tega smo si vedno Zeleli, éeprav je vse to pocasi, a vztrajno
odneslo vso zacetno ‘romantiko’, o kateri govorim nekaj vrstic nazaj. In to
je normalna in predvsem prava pot vsake organizacije, vsakega programa

S ponosom in veseljem se tudi sama oziram v preteklost, ko sem pred
dvajsetimi leti pri¢ela svoj profesionalni razvoj, najprej kot koordinatorica
takrat programa Comenius, ki je bil namenjen sodelovanju $ol in izmenja-
vam ter izobraZevanjem uciteljev, nato kot vodja programa VseZivljenjsko
ucenje, ki je povezoval celotno vzgojno-izobrazevalno vertikalo, pa
kot namestnica direktorice CMEPIUS-a in ne nazadnje tudi kot njegova
direktorica Prav tako kot CMEPIUS sem tudi jaz zacela 'na zacetky, na
majhno, srameZljivo in sréno’. In prav tako kot CMEPIUS sem rasla v znanjuy,
v 3irini poznavanja sistemov, aktivnosti in ljudi Ko sem leta 2011 CMEPIUS
zapuiala in prepuscala svojim takratnim sodelavkam in sodelavcem, sem
imela zelo mesane obéutke: na eni strani sem se veselila novih izzivov in si
elela ‘mojemu CMEPIUS-u’ pomagati zgolj ‘od zunaj', po drugi strani pa
mi je bilo hudo oditi iz organizacije, ki toliko obeta in pred katero je bilo in
je po mojem mnenju $e vedno toliko drznih in zanimivih izzivov

Pot me je nekako logi¢no odnesla v Bruselj, kjer sem imela priloznost
aktivno in tvorno sodelovati pri nastanku takrat novega, skoraj revoluci-
onarnega programa Erasmus+ Ko smo za omizjem sedeli predstavniki
vseh osemindvajsetih drzav, mi je postalo jasno, koliko znanja, vedenja
in pregleda sem si pridobila v letih na CMEPIUS-u Kako lahko z znanjem
in poznavanjem predstavniku male drzave prisluhnejo veliki, ki Ze dolgo
nimajo vec celotnega pregleda, ker so Ze prevec razdrobljeni, preved
administrativni in preprosto preveliki Vse to mije dal CMEPIUS takrat
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Za ponazoritev vloge CMEPIUS-a v Evropski uniji danes naj povem
prakti¢no izkuinjo

Preprosto krasen je obéutek, ko gres kot predstavnik
Slovenije na uradni sestanek in na preprosto vpraanje, zakaj
slovenske nacionalne agencije tudi letos ni na seznamu
za finanéno-administrativni nadzor Evropske komisije,
dobis topel nasmeh in prijazen odgovor, da to ob vsem, kar
CMEPIUS dela in pokaze, paé res ni potrebno. Da bodo edino
poprosili za dovoljenje, &e lahko primere CMEPIUS-a navajajo
kot primere dobrih praks in vzorce za prenos.

In kar malo vazna seveda nisem izpustila priloZnosti, da v mikrofon
povem, da sem 'v prejsnjem Zivljenju' za CMEPIUS delala tudi sama

Pri delu, ki sem ga in ga $e opravijam po tem, ko sem odsla s CMEPIUS
-a, tudi sama vidim, kako dalec je véasih politika od drZavljanov, predvsem
evropska. In ele nepredvidene druzbene spremembe in tragi¢ni dogodki
zadnijih nekaj let so privedli do tega, da je tudi evropska politika pricela
prepoznavati pravo vrednost izobraZevanja, ucenja, znanja . ne le za
zaposljivost in dvig u¢inkovitosti in produktivnosti, temvec za nase skupno
bivanje Kako pomembna je krepitev skupnih vrednot in drzavljanske
vzgoje na eni strani in bogata raznolikost sistemov in pristopov na drugi
Cesar se spomnim kot vrednote dela na CMEPIUS-u, je delo z ljudmi in
za ljudi Za posamezne drzavljane, ki jim navaden vsakdanjik v razredu,
skupini, $oli, fakulteti, zbornici ni dovol;

Lahko bi $e dolgo jadrala na spominih in izkusnjah, ki me veZejo na
rojstvo in razvo] CMEPIUS-a, pa bodi dovol;

Iskrene &estitke za rojstni dan, ob skoraj$nji polnoletnosti pa CMEPIUS
-uinvsem sodelavcem in sodelavkam hvala, da $e vedno delate nepos-
redno z ljudmi, da jih spodbujate kukati, gledati in skakati ez ograjo, da
jih ucite radovednosti in jim polagate na pot medkulturnost, samozavest,
vecjezi¢nost, strpnost in solidarnost, ki so (vsaj po mojem mnenju) najpo-
membnejsi gradniki nase skupne prihodnosti

HVALA VAM IN OSTANITE CMEPIUS TUDI V PRIHODNJE!

Odprl se je CMEPIUS, odprl se je nov svet,

ki nas je vse obogatil

Majda Sirok,
prva direktorica CMEPIUS-a (v letih od 2003 do 2009)

Mednarodno sodelovanje na podrogju vzgoje in izobraZevanja ima v
Sloveniji e dolgo tradicijo. Formalno je potekalo prek ministrstev za izo-
braZevanje in znanost, vecinoma v obliki bilateralnih meddrzavnih dogo-
voroy, kankretno pa prek javnih zavodov s tega podro¢ja. Po osamosvoji-
tvi smo v Sloveniji nadaljevali s sodelovanjem v mednarodnih programih,
med katerimi je bil tudi program na podro¢ju visokega $olstva Tempus. Na
eni od konferenc se je pokazala moZnost pridobitve posebnih sredstev za
reformo $olstva in pripravo na vstop v programe Evropske unije s podro¢ja
izobrazevanja in usposabljanja

Tako smo dobili projekt Phare. Nosilec projekta je bilo takratno Ministr-
stvo za $olstvo in 3port, operativno izvajanje je minister zaupal drzavnemu
sekretarju za podrocje visckega $olstva, izvajanje projekta pa smo prevzeli
na sektorju za visoko 3olstvo. Prvi Phare projekt je bil v celoti namenjen re-
formi izobrazevanja in usposabljanja, ki je zajemalo celotno vertikalo — od
vrtcev do univerze in odraslih. Ta projekt je predstavljal temelj za nastanek
novega javnega zavoda za poklicno in strokovno izobraZevanje, in sicer
Centra za poklicno in strokovno izobraZzevanje (CPI)

Po daljsih pogloblienih strokovnih razpravah in opravijenih mednaro-
dnih primerjavah v okviru drugega projekta Phare je bila na ministrstvu
sprejeta odlocitev o vsebinski zaokroZitvi dejavnosti CPI. Zato so se tja
prenesle mednarodne aktivnosti, od tistih, ki so do tedaj potekale v okviru
Zavoda RS za $olstvo, do tistih, ki so bile zasnovane in se na novo odpirale
v okviru projekta Phare. Na ministrstvu so tako ostale projektne in medna-
rodne aktivnosti za splosno izobraZevanje, vklju¢no z visokim $olstvorn in
pogajanji za vstop v Evropsko unijo. Del teh sta bila priprava na sodelova-
nje v posebnih programih EU s podrogja izobraZevanja, usposabljanja in
podatkovnih baz izobrazevalnega sistema To so programi, ki jih sedaj Ze
vsi zelo dobro poznamo, in sicer: Eurydice, Comenius, Erasmus, Grundtvig
in Leonardo da Vinci ter program Mladina, ki je v Sloveniji vseskozi vezan
na aktivnosti s tega podrodja

V okviru izvajanja drugega projekta Phare smo se podrobno seznanili
7 organizacijo in pogoji sodelovanja v omenjenih programih EU. Program

Ekipa je zelo hitro postala nelodljivi del pisane
druscine v druzini nacionalnih agencij.
Postali smo dobri prijatelji in si nesebi¢no
pomagali pri strokovnih vprasanjih. Odprl
se nam je nov svet, ki nas je obogatil za
spoznanje, da nismo ni¢ kaj bistveno drugaéni

od drugih, da s sodelovanjem lahko marsikaj
naredimo, dosezemo in s tem tudi spremenimo
— ali nas same, posameznike, institucije in ne
nazadnje tudi sistem.

Leonardo da Vinci je nastal v neposrednem sodelovanju s socialnimi
partnerji in bil prvotno vezan na podrodje sociale in zaposlovanja. Temu
ustrezno je bila sprejeta organizacijska struktura za podporo izvajanja pro-
grama. Podobno sta bila zasnovana vodenje in upravljanje CPlin program
Leonardo da Vinci je nasel svoje domovanje

vV programih lahko sodelujejo vsi: posamezniki, javni zavodi in mini-
strstva, vodenje pa je zahtevalo siroko strokovno podporo vsem ciljnim
skupinam, politicno neodvisnost in sodelovanje klju¢nin deleZnikov — od
vlade do delodajalcey, delojemalcev in strokovnih institucij. To je bil razlog,
daje 7e ob zaklju¢evanju pogajanj ministrstvo razmisljalo o ustanovitvi
posebne nacionalne agencije, ki bi po moZnosti ¢imbolj u¢inkovito, nepri-
stransko in neodvisno vodila administrativno ter strokovno podporo. Ker je
bil CPI nova institucija, v kateri so sodelovali klju¢ni deleznikiin je Ze prevzel
vodenije programa Leonardo da Vinci, je ministrstvo predlagalo, viada pa
je tej odlocitvi pritrdila, da se tu oblikuje 3e posebna enota za programe
Comenius, Erasmus, Grundtvig in priklju¢i program Leonardo da Vinci

Ze kmalu se je izkazalo, da je zaradi sprejetih pravil v okviru EU o delo-
vanju nacionalnih agencij in zaradi intenzivnega vstopanja CPl v projekte
nujna ustanovitev prav posebnega javnega zavoda — nacionalne agencije
Tako je Vlada RS po malo manj kot desetih letih od zacetkov seznanjanja
z moZnostmi projektnega sodelovanja v razli¢nih programih Evropske
unije sprejela sklep o ustanovitvi CMEPIUS-a, Skupaj z mlado in prizadevno
ekipo smo se uspe3no spopadali z izzivi, ki so bili precej novi Vodenje
CMEPIUS-a je bilo drugaéno kot delo na projektu ali ministrstvu. Kmalu
smo spoznali, kako pomembno je, da prijavitelji pripravijo dobre projekte,
da animiramo ¢im ve¢ razli¢nih skupin, posameznikov in zavodov in da
agencija deluje dobro, ¢e je toliko odobrenih projektov, da porabimo
dodeljena sredstva in 3e kaj pridobimo iz skupnih rezerv EU

Sama sem bila najbolj vesela sodelovanja s tisto prvo ekipo,
ko nas je bilo malo, pa je vsaka ‘zagrabila in naredila’ tisto,
kar je najbolje znala. Veliko ste me naucéile in tudi spremenile!
Najbolj so mi v spominu ostali sre€ni obrazi vkljuéenih v
projekte, zadrege po zaklju¢ku projektov (kaj in kako naprej)
in dejstvo, da so nas veliko bolj cenili v EU kot doma.
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