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PROGRAMSKA ZASNOVA NOVICK

Novicke so strokovno glasilo za izobrazevanje odraslih v Sloveniji. Z Novickami Zelimo zboljSati
obveScenost vseh, ki delamo na tem podrocju, ali pa smo kakor koli povezani z izobraZzevanjem
in u¢enjem odraslih v Sloveniji.

V Novickah objavljamo tele vrste informacij o izobrazevanju in u€enju odraslih doma in v svetu:
» opis in prikaz dogodkov in dejavnosti v izobrazevanju odraslih;
* opis razvojnih, raziskovalnih in drugih programov in projektov;
» sporocila o organizacijah, njihovih potrebah, nacrtih in dejavnostih;
» podatke o izobrazevalnih programih in razvoju programov;
» sporocila o politiki in strategiji izobrazevanja odraslih;
e novosti v upravljanju in zakonodaji;
« statisticne podatke;
* mnenja, stalisca in predloge;
» podatke in informacije o moznostih in virih za ucenje;
* podatke o napovedanih prireditvah, posvetih, publikacijah in drugih strokovnih dogodkih;
» prikaze novih knjig, ¢lankov, didakti¢nega in drugega gradiva ter novosti s knjiZznega trga;
* novosti iz nasih knjiZnic, predvsem iz knjiZnice ACS.

V Novickah objavljamo kratke, jedrnate, objektivne in nepristranske prispevke.

Novic¢ke izhajajo praviloma vsak mesec, gradivo za posamezno Stevilko zbiramo do 10. v mesecu.
Za poglobitev stikov z nasimi partnerji v tujini izdajamo Novicke trikrat na leto v angleskem jeziku.
Prejemniki Novick so posamezniki in organizacije; tisti, ki se ukvarjajo z izobraZzevanjem in uc¢enjem
odraslih poklicno, in tudi tisti, ki delajo to prostovoljno (v drustvih, strokovnih, verskih, politic¢nih in
drugih prostovoljnih organizacijah). Novicke posiljamo brezpla¢no. Tako bo tudi v prihodnje, ¢e
bomo lahko stroske izdajanja poravnali iz javnih sredstev, namenjenih izobraZevanju odraslih.

Novicke ureja in izdaja ACS.
Odgovorni osebi sta mag. Zvonka Pangerc Pahernik, vodja tematskega podro¢ja, in Nevenka Kocijancic, urednica.
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Novicke lahko preberete tudi na internetu: http://www.acs.si/novicke/
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Izdajo glasila Novicke denarno omogoca Ministrstvo za delo, druz
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DOMACE NOVICKE

Podroc¢je pismenosti
Premiki s programi Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost

Uspelo nam je! S skupnimi mo¢mi smo sodelavke Andragoskega centra Slovenije, ki
delujemo na podro¢ju pismenosti, predavatelji v Temeljnem usposabljanju in ucitelji,
prijavljeni za izvajanje programov Usposabljanje za Zivljenjsko uspe$nost - UZU,
uspesno konéali usposabljanje. O programih UZU in o poteku Temeljnega usposabl-
Jjanja uciteljev sem pisala Ze v januarski stevilki Novick, zato ne bom Se enkrat opiso-
vala, komu so programi namenjeni, kdo se lahko vklju¢i v usposabljanje itn. Za
osvezitev spomina naj omenim le to, da je ena skupina uciteljev zakljucila z usposabl-
janjem januarja, druga pa je zacela, Se preden ga je prva zakljucila, in konc¢ala z njim
aprila. Vecina uciteljev iz obeh skupin je Ze pripravila seminarske naloge, na podlagi
Kkaterih so dobili potrdila o podeljenih nazivih uéitelj/uditeljica v programu UZU.

Skupaj s prvo generacijo uciteljic, ki so se usposabljale za izvajanje programov v
Solskem letu 2002/2003, imamo sedaj 76 uciteljev za izvajanje programa
Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost - Most do izobrazbe (UZU-MI) in 97 uéiteljev za
izvajanje programa Usposabljanje za Zivljenjsko uspesnost - Beremo in piSemo skupaj
(UZU-BIPS). 29 ugciteljev ima licenco za izvajanje enega programa (UZU-MI oz. UZU-
BIPS), kar 72 uditeljev pa ima licenci za izvajanje obeh programov (UZU-MI in UZU-
BIPS). Zelo nas veseli, da se je mreZa izvajalcev razsirila; iz Sestih izvajalskih organi-
zacij, izbranih na spomladanskem razpisu leta 2002, je Stevilo z enim razpisom (juni-
ja 2004) skocilo na petintrideset (enajst izbranih na razpisu za leto 2004 in osemnajst
izbranih na razpisu za leto 2005). Tudi regijsko je mreZa izvajalcev dokaj dobro raz-
porejena; premalo izvajalcev je le v Stirih regijah: osrednjeslovenski (samo dve organi-
zaciji za UZU-MI in dve za UZU-BIPS v Ljubljani), zasavski (nobene organizacije za UZU-
MI in samo ena osnovna $ola za UZU-BIPS v Zagorju), spodnjeposavski (nobene orga-
nizacije za UZU-MI in samo ena osnovna Sola za UZU-BIPS v BrezZicah) in jugovzhodni
(samo ena organizacija za UZU-MI in dve za UZU-BIPS v Novem mestu).

Nova generacija uciteljev je Ze zacela z izvedbami programoy, sodelavke Andragoskega centra
pa smo zacele obiskovati delujo¢e skupine. Programi UZU so bili potrjeni na Strokovnem svetu
za izobrazevanje odraslih. Na AndragoSkem centru se zavedamo,
grama pokazale moznosti za dolocene prilagoditve in dopolni
ugitelji UZU programov in pogovori z udeleZenci bodo pomagali




V jeseni pripravljamo dve strokovni srecanji, na katerih bomo z ucitelji obravnavali teme,
za katere menijo, da niso bile v zadostni meri obravnavane na usposabljanju, pa se je pri
izpeljavi programov pokazalo, da bi morale biti. Glede na izraZzene Zelje uciteljev bo ena
delavnica predvidoma na temo medijske pismenosti, druga na temo ucenja v druZini.
Obe delavnici bosta izrazito prakti¢no usmerjeni. Poleg tega bomo organizirali evalvaci-
Jjsko-organizacijske delavnice, na katerih bodo ucitelji izmenjevali dosedanje izkusnje,
ucili se bomo iz primerov dobre prakse, reSevali morebitne teZave itn.

Zaklju¢ujemo tudi s pripravo novih UZU programov za tri nove ciljne skupine, in sicer
za podezelsko prebivalstvo, osebe s posebnimi potrebami in delavce v podjetjih. V
vseh novih programih bodo (tako kot v UZU-MI in UZU-BIPS) udelezenci razvijali svoje
temeljne spretnosti, poleg tega pa je vsak program prilagojen potrebam posamezne
ciljne skupine. V prvem bodo udeleZenci iskali zaposlitvene priloZnosti, ki jim jih
ponuja podeZelsko okolje, v drugem bodo razvijali znanja, potrebna za vecjo osebno
kakovost Zivljenja, v tretjem pa iskali mozZnosti za nadaljnje izobrazZevanje.
Organizacije, zainteresirane za izvajanje programov, se bodo lahko prijavile na razpis
Ministrstva za Solstvo in Sport. Ucitelji, ki Ze imajo licenco za izvajanje vsaj enega
izmed obstojecih programoyv, se bodo lahko za izvajanje teh novih programov dous-
posobili na Andragoskem centru.

Pri vsem tem pestrem dogajanju nam je Zal le za to, da se zaradi Stevil¢nosti skupine
s tretjo generacijo UZU uéiteljev nismo mogli tako dobro spoznati kot s prvima dvema.
Prepri¢ana pa sem, da bomo z nadaljnjim sodelovanjem to nadoknadili ter skupaj s
prvima dvema generacijama ugiteljev uspesno sooblikovali in razvijali UZU programe.

Ana llersic¢ (ana.ilersic@acs.si), ACS

\

Informiranje in svetovanje v izobrazevanju
odraslih
Dan slovenskih svetovalnih sredisc

Eden izmed ciljev delovanja svetovalnih srediSc za izobrazevanje odraslih je povezati
¢im vec¢ ponudnikov izobraZevalnih in svetovalnih storitev za odrasle, ki delujejo v
lokalnem okolju, v omreZje ter tako zagotoviti kakovostno, celostno neprlstransko in

X

usklajeno delovanje vseh subjektov na podro¢ju informiranj
vanju odraslih. Za doseganje tega cilja deluje pri svetovalni
je odraslih lokalno svetovalno omrezje, v katero se p
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enote, regionalne razvojne agencije, gospodarske, obrtne in druge zbornice, zavodi in
uradi za zaposlovanje, centri za socialno delo, druge svetovalne organizacije, izo-
braZevalne organizacije, ki izobraZujejo odrasle, in drugi. Strokovni partnerji v
omreZju so Clani lokalnega svetovalnega omreZja, ki se sami neposredno ukvarjajo s
svetovalno dejavnostjo ali z izobraZzevanjem odraslih, strateski partnerji pa so tisti,
Ki soodlocajo o razvaojnih vprasanjih nekega okolja.

Poglavitni cilji delovanja lokalnega svetovalnega omrezja so:

» stalno strokovno sodelovanje in izmenjava izkusenj med organizacijami, vklju¢en-
imi v lokalno svetovalno omrezje,

* dober pretok informacij o potrebah odraslih po izobraZevanju, informiranju in sve-
tovanju v lokalnem okolju,

e seznanjanje javnosti z namenom, nacini in dosezki informativno-svetovalne
dejavnosti v lokalnem okolju,

e zagotavljanje mozZnosti za razvoj svetovalne dejavnosti za izobraZevanje odraslih,

» zastopanje interesov lokalnega omrezja pri umestitvi v razvojne programe lokalne-
ga okolja,

* izvajanje skupnih promocijskih dejavnosti in priprava skupnih promocijskih gradiv,

e ugotavljanje zanimanja delodajalcev, delojemalcev in drugih socialnih partnerjev
za svetovalno dejavnost,

e dogovarjanje o usklajenem in racionalnem razvoju informativno-svetovalne
dejavnosti ter o izrabi vseh virov.

Se posebej pomembni strokovni partnerji v lokalnem svetovalnem omreZju so izo-

braZevalne organizacije za odrasle. Ker pa v nekaterih okoljih v prvih letih delovanja

svetovalnih srediS¢ nismo uspeli pridobiti vseh izobraZevalnih organizacij za odrasle

v omrezje, smo se odlocili, da bomo v letih 2004 in 2005 Se poglobili sodelovanje z

njimi. Zastavili smo si dva konkretna cilja, in sicer:

* povecanje Stevila organizacij, ki izobraZujejo odrasle, v lokalnih svetovalnih
omreZjih; to pomeni, da bi se v omrezje vkljucile vse izobraZzevalne organizacije, ki
delujejo v okoljih svetovalnih srediS¢ za odrasle,

e izboljsati sodelovanje med svetovalnimi sredisc¢i in organizacijami, Ki izobraZujejo
odrasle in so Ze Clanice lokalnega svetovalnega omreZja, ali pa se bodo vanj Se vKljucile.

V tem okviru nac¢rtujemo in izvajamo skupne dejavnosti, kjer sodelujejo vsa svetoval-
na srediSc¢a in Andragos$ki center Slovenije, hkrati pa vsako svetovalno sredisce izvaja
posamezne dejavnosti v njihovem lokalnem okolju. To so, na primer, predstavitve
informativno svetovalne dejavnosti razlicnim organizacijam, skupne predstavitve v
Jjavnih obcilih, izpeljava izobrazevanj in delavnic za partnerje in podobno.

Eden od skupnih dogodkov je tudi Dan slovenskih svetova
v vseh svetovalnih sredis¢ih 14. septembra 2005. Glavni na



cija izobraZevanja za pridobitev formalne izobrazbe. Dan slovenskih svetovalnih sredis¢
povezujemo z izidom Razpisa za vpis v javnoveljavne programe za izobraZevanje
odraslih, Ki bo izSel v avgustu 2005. V razpisu bodo objavljeni vsi javnoveljavni programi,
Kkamor se v letu 2005/2006 odrasli lahko vKkljucijo, in sicer so to: programi niZjega pok-
licnega izobrazevanja, poklicnega izobrazevanja, srednjega strokovnega in splosSnega
izobrazevanja, poklicni tecaji, tecaji tujih jezikov, maturitetni tecaji idr.

Promocijo bodo svetovalna srediSca izvajala skupaj s partnerji, predvsem s tistimi, ki
v lokalnem okolju izvajajo javnoveljavne izobraZevalne programe. 14. septembra bodo
vsa svetovalna srediSc¢a skupaj s partnerji v dopoldanskem casu predstavljala izo-
braZevalne moznosti v lokalnih medijih (radio ali televizija), v popoldanskem c¢asu pa
bodo organizirala dogodke na razlicnih javnih mestih, Kjer bodo predstavljali izo-
braZevalne programe, izvajalce, pogoje za vKkljucitev v izobrazZevanje, financiranje izo-
braZevanja idr.

Dan slovenskih svetovalnih sredis¢ bo tako posvecen promociji vseZivljenjskega ucen-
ja za odrasle. Z delovanjem svetovalnih srediS¢, Se posebej pa s takSnimi dogodki,
prispevamo Kk vecdjemu dostopu odraslih do formalnega izobraZevanja in s tem Kk
viSanju izobrazbene ravni prebivalstva. S tem se uresnicujejo tudi cilji, ki si jih je
Slovenija zastavila v Resoluciji o nacionalnem programu izobrazevanja odraslih v
Sloveniji do leta 2010, in sicer da bo do leta 2010 imelo v Sloveniji vsaj 85 % prebival-
cev med 25 in 64 letom najmanj srednjesolsko izobrazbo.

Andreja Dobrovoljc (andreja.dobrovoljc@acs.si), ACS

\

Mednarodno sodelovanje
Evropska konferenca IzobraZevanje odraslih, delo in uresnice-
vanje lizbonskih ciljev

1. julija je Velika Britanija stopila na celo Evropske unije (EU) in tako za pol leta pre-
vzela predsedovanje. V okviru svojih 'novih' nalog se bo britanska vlada osredotocila
tudi na podrocje izobraZzevanja in usposabljanja, s katerim Zeli prispevati k uresnice-
vanju lizbonskih ciljev, da postane EU »najbolj konkurencno, dinamicno in na znanju
zasnovano gospodarstvo na svetu, sposobno trajnostne gospodarske rasti z vec in
boljSimi delovnimi mesti ter vecjo socialno kohezijo.«!

1 Izobrazevanje in usposabljanje v Evropi: razli¢ni sistemi, skupni cilji za 201
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Nacionalni institut za nadaljevalno izobraZevanje odraslih (National Institute of Adult
Continuing Education - NIACE) pripravlja skupaj s partnerji, AndragoSkim centrom
Slovenije, Evropskim zdruZenjem za izobraZevanje odraslih (European Association for
Education of Adults - EAEA) iz Belgije in NemSkim institutom za izobraZevanje odraslih
(German Institute for Adult Education - DIE), evropsko konferenco z naslovom
[zobraZevanje odraslih, delo in uresnicevanje lizbonskih ciljev2. Z njo Zeli dokazati, da
izobrazevanje in usposabljanje odraslih lahko prispevata k doseganju zastavljenih ciljev
EU. Nacela in ozadje konference se odrazZajo v potrebi po raziskovanju in povezovanju
Kkriti¢nih ¢lenov med izobraZevanjem odraslih in razvijanjem spretnosti posameznika.

Evropska konferenca, ki bo potekala 16. in 17. septembra 2005 na univerzi New Anglia
v Norwichu, si bo prizadevala prikazati, kako lahko sploSno izobrazevanje odraslih
prispeva Kk razvoju na znanju temeljece druzbe, kako znanja in spretnosti, ki smo si jih
pridobili s poklicem, prispevajo k boljSemu delovanju - ne le na delovhem mestu, temvec
tudi v vlogi drzavljana, starSa in aktivnega udelezZenca v svoji skupnosti.

Na konferenci bodo sodelovali Stevilni vabljeni strokovnjaki in predavatelji iz Danske,
Francije, Irske, Islandije, Nemcije, Slovenije, Spanije, Svedske, Velike Britanije ter
nekaterih drugih drZav ¢lanic EU. Vsebinsko bo konferenca razdeljena po posameznih
tematskih sklopih, tako politicno kot strokovno.

Dvodnevno konferenco bo z uvodnim pozdravnim nagovorom odprl Alan Tuckett,

direktor NIACE. V plenarnem delu bodo nastopili:

e Charles Clarke (Velika Britanija), ki bo predstavil britansko vladno politiko na
podrod¢ju drZavljanstva,

e Tom Schuller (Francija) se bo dotaknil teme Demografija in migracije z vidika
OECD,

e Phil Hope (Velika Britanija) bo govoril o Sirsi britanski politiki v izobrazevanju
odraslih,

* Ekkehard Nuissl (Nemcija) bo spregovoril o didakti¢nih strukturah ucenja,

» Anders Franzén (Svedska) bo predstavil svedsko pobudo v izobrazevanju odraslih,

e Pam Vaughan (Velika Britanija) bo govorila o vlogi britanskih sindikatov v izobraze-
vanju,

e Alan Smith (EU) bo udeleZence seznanil z evropskimi programi o mobilnosti ljudi s
posebnimi potrebami,

e Lars Birch Andreasen (Danska) bo predaval o vlogi informacijsko-komunikacijske
tehnologije pri participaciji in motivaciji,

e IVendy Jones in Ian Nash (Velika Britanija) bosta izpostavila vlogo radijskih in
tiskanih medijev in njihov vpliv na participacijo in motivacijo.

2 Vec o konferenci in mednarodnem projektu IzobraZevanje odraslih, delo in t
podrobneje pisali v junijski Stevilki Novick, ki so dostopne tudi v elektronski of



UdeleZenci konference bodo v popoldanskem delu lahko razpravljali v dvanajstih
delavnicah. Prvi dan se bo na temo UcCenje na delovnem mestu in aktivno drZavl-
Janstvo zvrstilo Sest delavnic, Kjer bodo obravnavali naslednje vsebine: ucece se regi-
je v Nemciji, aktivno drzavljanstvo v slovenskih Studijskih krozkih, Svedski sistem izo-
brazevanja odraslih, ucenje na delovnem mestu, vloga sindikatov v Veliki Britaniji ter
nacini povecanja socialne vkljucenosti skozi ucenje temeljnih spretnosti na
MadZarskem.

Drugi dan bodo delavnice v tematskem sklopu Motivacija in participacija posvecene
vlogam informacijsko-komunikacijske tehnologije, medijev in povecanja participacije
ter motivacije v izobrazevanju odraslih.

Organizatorji bodo poskrbeli tudi za neformalni del izobrazevanja: udeleZence bo prvi
dan na obisku mestne hiSe pozdravil Zupan obcine Norwich, drugi dan pa bodo
obiskali kulturno-informacijski center (Norwich Origins Visitor Centre), kjer se bodo
seznanili z zgodovino Norfolka ter si ogledali interaktivno razstavo in panoramski film.

O podrobnostih s konference bomo v Novickah Se porocali.

Neda Dordevi¢ (neda.dordevic@acs.si), ACS




TEDEN VSEZIVLJENJSKEGA UCENJA 2005

Projekt Gruntvig 4
Srecanje mednarodnega foruma ucecih se v Veliki Britaniji in
sestanek projektne skupine na Islandiji

Drugo srecanje mednarodnega foruma ucecih se

V okviru projekta IntALWinE! je bilo lani oktobra v Veliki Britaniji organizirano sre¢an-
je predstavnikov sodelujoCih drZzav, katerega namen je bil seznaniti udeleZence z
vlogo forumov odraslih ucenceyv, zato da bi podobne oblike povezovanja ucecih se
vzpostavili v svojih drzavah. Slovenijo je zastopala gospa Dusica Kunaver, dobitnica
priznanja ACS leta 2002, sama pa sem se foruma udeleZila zato, da bi pridobila infor-
macije o postopku vpeljave foruma in nacinu njegovega delovanja. Prvi slovenski
forum bomo v okviru projekta Teden vseZivljenjskega ucenja organizirali Ze v septem-
bru 2005.

Isti udeleZenci smo se tokrat zbrali na Studijskem obisku britanskega festivalaZ 2005.
Obiskali smo slovesno odprtje v Londonu, se nato razdelili v dve skupini in odpotovali
v Cardiff oziroma Manchester na ogled tamkajSnjih prizoriS¢ Tedna, pa se nato
ponovno sesli v Londonu na drugem sestanku mednarodnega foruma ucecih se.

O vtisih s Studijskega obiska britanskega Tedna govori naslednji clanek, na tem mestu
pa namenimo nekaj besed sestanku mednarodnega foruma. V prvem delu sestanka
smo si udeleZenci izmenjali informacije o tem, kako napredujejo nasa prizadevanja za
vzpostavitev forumov. Ugotovili smo, da je najlaZze v drZavah, v katerih je institut
podeljevanja priznanj/nagrad za izjemne ucne doseZke Ze vpeljan, pomembna pa je
tudi podpora, ki jo zamisli o forumu namenjajo na drZzavni ravni. Drugi del sestanka
je vodila Winifred Hignell, bivsa nagrajenka za izjemne ucne uspehe ter clanica
Nacionalnega britanskega foruma odraslih ucencev. Govorila nam je o svojih
izkuSnjah in svetovala, kako naj se lotimo vzpostavitve forumov v svojih okoljih, saj je
njena trenutna naloga vzpostavitev mreze forumov v Veliki Britaniji na lokalni in

I Projekt Mednarodni teden odraslih uc¢encev (International Adult Learners'
katerem smo v Novi¢kah Ze veckrat pisali, koordinira Unescov institut za i
pa sodeluje Sestnajst nacionalnih koordinatorjev festivalov u¢enja v Evro|

2 Adult Learners Week - ALW




regionalni ravni. V zadnjem delu sestanka smo se pogovarjali o prihodnosti nase
skupine. Financni vir v okviru IntALWIinE projekta se je iztekel, pridobiti bi bilo treba
nove; prav tako bi bilo treba opredeliti vsebine nasega skupnega dela na mednarodni
ravni. Oblikovala se je manjSa delovna skupina, Ki si bo prizadevala za to, da
ostanemo v stiku in v prihodnosti nadaljujemo z delom. Koordinatorica projekta nas
Jje tudi obvestila, da namerava John Gates, dobitnik priznanja iz Cardiffa (v sodelovan-
ju z NIACE® Wales) prijaviti Grundtvig 1 projekt z namenom, da nadaljujemo z
vzpostavitvijo nacionalnih forumov ter delovanjem mednarodnega foruma. Vse part-
nerske drZzave bomo povabljene k sodelovanju, Ki naj bi zaZivelo jeseni 2006.

Naj omenimo Se, da je ob tej priloZznosti v okviru IntALWinE projekta izSla publikacija
I Did it My Way: Journeys of Learning in Europe, v kateri je predstavljenih devetindva-
jset Zivljenjskih zgodb ucecih se odraslih iz Stirinajstih drZzav. Naceloma sta objavljeni
po dve zgodbi na drZavo, ena od njih predstavlja udeleZenca mednarodnega foruma®*.
Publikacija je rezultat prizadevanj ozje projektne skupine, ki je svoje delovanje osredo-
tocila na Sirjenje glasu ucecih se odraslih. Ti so v mnogih drZzavah eni od najpomem-
bnejsih akterjev festivalov ucenja, saj s svojimi pri¢evanji najbolj prepricljivo zagovar-
jajo pomen in preobrazbeno vlogo izobrazevanja v Zivljenju posameznika.

Sestanek projektne skupine IntALWinE na Islandiji

Sestanka so se udelezili nacionalni koordinatorji festivalov ucenja iz Sestnajstih drzav,
tokrat prvic tudi iz Italije. Gostiteljica tega predzadnjega sestanka projektne skupine
je bila ustanova Educate Island oziroma Mennt iz Reykjavika. Mennt je enota
Evropskega centra za razvoj poklicnega izobrazevanja (Centre Européen pour le
Développement de la Formation Preofessionnelle — CEDEFOP) na Islandiji, obenem
pa deluje kot forum, ki zagotavlja sodelovanje izobraZevalnega sektorja, socialnih
partnerjev, lokalnih oblasti in drugih, ki delujejo na podro¢ju izobrazevanja in uspos-
abljanja. Ustanovljeni so bili leta 1998 kot odziv na aktualna dogajanja na podro¢ju
vseZivljenjskega ucenja, njihovo delo pa sega na stiri podrocja:

e informacijski sistem s podroc¢ja poklicnega izobrazevanja in usposabljanja,

e evropski projekti (npr. Europass),

e nacionalni projekti — med njimi tudi festival vseZivljenjskega ucenja (prvic leta 2000),
* sodelovanje in dialog s partner;ji.

Po predstavitvi Islandije, njihovega izobraZzevalnega sistema ter koncepta festivala
ucenja smo nase delo osredotodili na vsebine treh temeljnih delovnih skupin:

3 Nacionalni institut za nadaljevalno izobrazevanje odraslih (National Institute o
4 Med petimi slovenskimi prispevki sta bili za publikacijo izbrani zivljenjski zgo
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* Glas ucecih se
Prva skupine je z izdajo zgoraj omenjene publikacije in organizacijo dveh srecanj
mednarodnega foruma zakljucila svoje delo.

e Operativne izboljSave festivalov uc¢enja (primeri dobre prakse, modeli sodelo-
vanja, metode evalvacije)
Skupina bo v naslednjem obdobju zbrala prispevke vseh sodelujocih drzav.

¢ Instrumenti za mobilizacijo in zagovornistvo
Clani tretje skupine bodo preucéili inovativne vidike lobiranja in zagovornistva.

Pogovarjali smo se tudi o pripravi kon¢ne publikacije, v kateri bodo predstavljeni:
aktivnosti IntALWinE mreZe, rezultati dela vseh delovnih skupin, festivali ucenja iz
partnerskih drzav, priporocila politikom, priporocila ucecih se.

Zadnji sestanek projektne skupine bo konec aprila 2006 v Litvi, o rezultatih projektne-
dga sodelovanja pa bomo Se porocali.

Mag. Zvonka Pangerc Pahernik (zvonka.pangerc@acs.si), ACS

=

\

Mednarodni forum odraslih ucencev
Utrinki s srecanja

Ob drugem obisku v Britaniji — prvo srecanje je bilo septembra lani - mi je bilo prijet-
no predvsem srecati iste ljudi — pisano druzbo Sestnajstih udeleZzencev iz vseh koncev
Evrope. Postali smo zares prijatelji. Pred tem nasSim druZzenjem smo drug o drugem
prebrali ¢lanke v publikaciji I Did it My Way: Journeys of Learning in Europe. Kako
bliZji smo si s tem postali!

Lani se mi je NorveZan Jan zdel prevec zadrZan in neopazen, letos, ko sem o njem
brala, kako je predan svojemu delu z invalidi, s tihim spoStovanjem prisluhnem nje-
govemu pripovedovanju o sreci, Ki jo doZivljajo mladi slepi fantje in dekleta, Ki jih
Jan, gorski reSevalec in vodnik, vodi na vrhove gora, tudi 2000 m visoko. Od njega
zvem o vrsti drobnih, a neverjetnih spretnosti, ki jih obvladujejo slepi. Na primer, pre-
den precka cesto, malce zacmoka z usti, nato pa iz odmeva svojega glasu oceni, kako
je Siroka.

Prisr¢na, mlada, drobna Romunka loana me je ponovno o
lepimi risbami. S Skotom Chrisom, ki se mu je uspelo izvle



stisk, sta pri skupinskem delu pripravila tak plakat in govor o problematiki ucenja, da
bi moral to njuno predstavitev sliSati Evropski parlament! Z ucenjem in delom
premagamo vse teZave. Vedno se je treba uciti, tudi uciti Ziveti!

Zanimivo je bilo tudi primerjati program naSega prvega in drugega srecanja. Lani
oktobra so bili cilji naSega srecanja motivacija za vseZivljenjsko ucenje, ustanavljanje
forumov v posameznih drZavah itd., letos pa so nam Britanci pokazali predvsem svoje
dosezke na tem podrog¢ju. SliSali smo, kako je nekaj zanesenjakom uspelo pritegniti
televizijsko postajo BBC. Zaceli so z zanimivimi izobraZevalnimi oddajami in segli z
njimi prav v vse plasti ljudstva, predvsem v najnizji sloj. Ne daj mi ribe, nauci me ribar-
iti! glasi stara kitajska modrost. Tiho sem si Zelela, da bi predavanje o izobrazZevalnih
TV oddajah sliSal kak predstavnik slovenske televizije.

Sledila je podelitev nagrad in priznanj v okviru britanskega tedna odraslih uc¢encev
(ALW). V najbolj svecanem prostoru v srediS¢u Londona, v dvorani, ki nosi ime kraljice
Elizabete in ima razgled na vhod Westminsterske opatije, smo prisostvovali razdelje-
vanju priznanj. Ob tem smo se prepricali, da Britanci s prizadevanji za vsezivljenjsko
ucenje zares poskusajo pritegniti predvsem ljudi s ceste. Prav ganljivi so bili prizori, ko
so nekdanji brezdomci, zgubljenci in zasvojenci bele, ¢rne, rjave ali rumene koZe pre-
jemali priznanja in se na odru slovesno slikali z direktorjem Nacionalnega instituta za
nadaljevalno izobraZevanje odraslih — NIACE ob navdusenem ploskanju mednarodne
srenje, zbrane v dvorani. Za marsikaterega nagrajenca, ki se mu je z ucenjem uspelo
izvleci iz objema ceste, je bil ta dogodek prav gotovo najbolj ¢astni trenutek njegove-
ga zZivljenja. Predvsem pa je izjemna vzpodbuda ne le zanj, ampak tudi za tisoce
drugih, Ki naj bi po njegovem vzgledu obrnili svojo Zivljenjsko pot navzgor.

Prijetno je vedeti, da smo v Sloveniji na isti poti. Prizadevanja za vsezivljenjsko ucenje
prav zares dvigujejo kvaliteto Zivljenja v nasi dezZeli. Glede predstavitve nagrajencev v
Tednu vsezivljenjskega ucenja pa je nas Andragoski center boljsi od Britancev. Kratke
filmske predstavitve Zivljenja naSih nagrajencev vsekakor mnogo vec¢ povedo kot
besede. Predvsem pa so pravilna prizadevanja, da med nagrajenci najdemo tiste, ki si
za neke cilje najbolj prizadevajo. Pri tem je vcasih treba skreniti iz okvira »najboljsi,
najlepsi, najhitrejsi, naj.. naj....«. Koliko pravicneje je kdaj pogledali Se na drugi konec
te »naj« lestvice!

Med naSim srecanjem smo obiskali enega od nagrajencev britanskega tedna odraslih
ucenceyv - izobraZevalni center, ki je dobil skupinsko nagrado za izboljsanje kvalitete
Zivljenja v Moss Sidu, v enem od predmestij Manchestra. Le dober kilometer je ta okraj
oddaljen od svetovno znanega univerzitetnega sredisca! V uc1ln1c1 Centra so nam
najprej pokazali fotografije ulic tega okraja, preden so s
nagrajenci. Videli smo umazane ulice, Ki so jim dostop za
smo si pod vodstvom starega, ponosnega ¢rnca ogledali t
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smeti smo videli lepo urejene cvetoce vrticke, na oknih cvetje, na koncu ulice, Kjer je
bila na fotografiji gora smeri, je sedaj gradbisce, Kjer urejajo otrosko igriSce. »Saj ni
vse tako preprosto, kot je videti,« nas je opozorila predstavnica Centra, »zelo se
moramo truditi. V nasem okolisu Zive Anglezi, Zidje, Irci, Kenijci, Poljaki, Somalci...,
pa vendar: zastavili smo skupno pot in sedaj nam je vsem lepse.«

Stirje dnevi, polni vtisov, hitro minejo. Na vlaku, ki pelje proti letalis€u, razmisljam:
London je tako velik, da ga ni in ni konca. V SirSem obsegu ima Sestnajst milijjonov pre-
bivalcev. Nas, Slovencey, je dva milijona. Niti za eno londonsko predmestje nas ni vseh
skupaj, pa vendar iz teh dveh milijonov novacimo svetovne Sportnike, svetovne
znanstvenike, izjemne posameznike, ki dosegajo vsega spostovanja vredne uspehe.
Se tega zavedamo? Ali se moramo te samozavesti Sele nauciti? Ob vsezivljenjskem
ucenju za to nikdar ni prepozno! Predvsem bi se morali nauciti medsebaojnega sode-
lovanja!

Na Brniku se letalo spusti na zeleni koScek raja, ki ga obdajajo svetlece gore. DoZiveti
lepoto domace zemlje — tudi to je nekaj, Cesar se moramo nauciti!

DuSica Kunaver (dusica.kunaver@siol.net), Ljubljana

\

O aktivnem drzavljanstvu bo razmisljalo enajst
plenarnih referentov
Odbor potrdil program letoSnjega andragoskega kolokvija

Ceprav so poletni tedni Ze dodobra razredcili usluzbence po pisarnah ter mlado in
staro zvabili na pocitnice, ekipa, ki pripravlja letosnji andragoski kolokvij, pridno
nadaljuje z delom. Programski odbor v zasedbi dr. Vida A. Mohor¢&i¢ Spolar, dr. Angela
Ivancic, mag. Zvonka Pangerc Pahernik, mag. Mitja Sardoc, dr. Andreja Barle Lakota,
dr. Peter Jarvis in dr. Agnieszka Bron je obravnaval in sprejel letoSnji program kolokvi-
ja. Kot smo Ze opozarjali, se bo prireditev z naslovom Z vseZivljenjskim ucenjem do
aktivnega drZavljanstva pricela 14. oktobra ob 15. uri v prostorih hotela Mons v
Ljubljani. Pred tem bo v dopoldanskem casu v istih prostorih potekalo Se posebej
slovesno odprtje desetega Tedna vseZivljenjskega ucenja.

Prvi dan kolokvija, v petek, 14. oktobra, bo udeleze
sre¢anje tudi moderirala dr. Vida A. Mohorci¢ Spolar, dir
pozdravnem delu se bodo zvrstili tudi drugi govorniki: dr.




ca programskega odbora kolokvija, dr. Slavica Cernosa, koordinatorica evropskega
projekta IzobraZevanje in usposabljanje 2010, ki bo predstavila implementacijo nje-
govega delovnega prodgrama, Matjaz HanZek, varuh clovekovih pravic Republike
Slovenije, ki bo posebej opozoril na uresnicevanje pravice do drugac¢nosti v Sloveniji,
ter mag. Mitja Sardoc, nacionalni koordinator Evropskega leta drzavljanske kulture, ki
bo predstavil ta projekt.

Sestim plenarnim referatom, ki se bodo zvrstili priblizno do 18. ure, bosta sledila
diskusija in zaklju¢ek prvega dne z druZzenjem ob slovesni vecerji. Kot prvi plenarni
referent bo nastopil prof. dr. Peter Jarvis, ki bo v svojem razmisljanju povezal vsezivl-
jenjsko ucenje, socialni kapital in aktivno drZavljanstvo. Dr. Ruud Veldhuis bo govoril
0 znanju in kompetencah za aktivno drzavljanstvo. To razmisSljanje bo z drugega vidi-
ka osvetlil tretji referent, dr. Matej Makarovic, ki bo primerjal klasi¢ne in inovativne
oblike druZbene participacije v posttranzicijskih drzavah. Po diskusiji, ki bo zaokroZi-
la prvi sklop predavanj, bodo nastopili: dr. Ramon Fletcha, Ki bo izpostavil eno najbolj
perecih podrocij: participativno demokracijo in marginalne skupine. Predavateljica iz
sosednje Hrvaske, dr. Vedrana Spajic Vrkas, se bo posvetila podro¢ju promocije za
ucenje aktivnega drZavljanstva, dr. Keith F. Forrester pa bo predstavil podrod¢je, kjer se
stikajo drZavljanstvo, demokracija in sindikati.

Drugi dan kolokyvija, v soboto, 15. oktobra, bo poleg plenarnih nastopov posvecen
tudi delavniSkim predstavitvam. Moderirala ga bosta prof. dr. Peter Jarvis in dr.
Angela Ivancic. Dopoldanskemu in popoldanskemu sklopu plenarnih referentov bodo
sledile delavnice v treh skupinah, kjer se bo predstavilo skupaj trinajst sodelujocih. V
plenarnem delu bo o aktivnem drzavljanstvu v vsakdanjem pojmovanju najprej pre-
davala dr. Vida A. Mohor¢i¢ Spolar, Nick Walters pa bo aktualiziral temo o $oli med
vzgojo 'dobrih' in 'aktivnih' drzavljanov, dr. Alenka Janko bo zaokrozila prvi sklop z
razmisljanjem o identiteti in aktivnem drZavljanstvu, kot se kaZeta skozi druzbeno
participacijo etni¢nih manjsin. Drugi, popoldanski sklop bosta pricela dva plenarna
referata: dr. Julia Preece bo orisala spolno determiniranost aktivnega drzavljanstva,
dr. Kari E. Nurmi pa bo razgrnil novosti na podro¢ju e-demokracije in uc¢enja aktivne-
da drzavljanstva.

V delavni¢nem delu kolokvija se bodo v soboto dopoldne s svojimi prispevki, ki so
razvrsceni v tri skupine, predstavili naslednji sodelujoci in tako na zanimiv nacin ilus-
trirali vodilne teme plenarnih referatov: mag. Silvo Sinkovec o druzbeni razseznosti
posameznika, mag. Mitja Sardoc in dr. Justina Erculj o drZavljanskem izobrazevanju in
novih pristopih v Solstvu, dr. Teréz Kleisz in dr. Valéria Pavluska o znanju, spretnostih in
kompetencah aktivnega drzavljanjstva na Madzarskem, dr. Bogomir Hovak o nekater-
ih vidikih razvijanja aktivnega drZavljanstva v politi¢ni kul
Podmenik o virih za uspesSno aktivno drzavljanstvo, dr. Pier
poznavanju in potrjevanju predhodnega ucenja kot stra
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vsezZivljenjskosti ucenja za vse, mag. Zvonka Pangerc Pahernik o novosti pri nas — foru-
mu ucecih se kot novem izzivu v izobraZevanju odraslih ter Rosanna Barros iz
Portugalske o sistemu prepoznavanja, ocenjevanja in certificiranja klju¢nih kompetenc
kot novem nacinu promoviranja aktivnega drzavljanstva.

Na popoldanskem delavni¢nem delu bodo spregovorili: Maja Mezgec iz Trsta o znan-
ju, spretnostih in kompetencah, potrebnih za udejanjanje aktivnega drzavljanstva z
vidika zamejstva, mag. Darja Zorko Mencin o Svedskih prizadevanjih za aktivno partic-
ipacijo, Toni Vrana o druZzbeni odgovornosti in aktivnem drZavljanstvu kot dveh plateh
iste medalje, Magdalene Motsi o kenijskih izkusnjah z izobrazevanjem kot strategiji za
univerzalnost, Kristjan Zemlji¢ o promociji, ki prispeva k izobraZevanju in ucenju za
aktivno drzavljanstvo, ter ustreznih dejavnostih, Ki jo podpirajo, Darijan Novak pa bo
predstavil mozZnosti za aktivno drZavljanstvo v studijskih krozkih.

Ob zaklju¢ku kolokvija, bodo moderatorji povzeli glavna sporocila in spoznanja s tega
srecanja, ki bodo razli¢nim udeleZencem v prizadevanjih, da bi aktivno drZavljanstvo
postalo res aktivnejse, lahko sluzila kot napotek in priporocilo za nadaljnje delovanje.

Vse informacije o kolokviju lahko poiscete na spletni strani http://tvu.acs.si/ak/09/.
Toplo vabljeni!

Petra Javrh (petra.javrh@acs.si), zunanja sodelavka ACS

\

Skupni Koraki pri uresnicevanju letoSnjega
nacrta TVU
Vabilo na srecanje izvajalcev in koordinatorjev TVU 2005

Vabimo vas na drugo letoSnje srecCanje izvajalcev in koordinatorjev TVU 2005, Ki bo v
sredo, 21. septembra 2005, ob 10. uri v seminarski sobi Andragoskega centra
Slovenije, Smartinska 134a v Ljubljani.

Clani delovne skupine za pripravo TVU bomo udeleZencem posredovali zadnje infor-
macije in napotke za izpeljavo letosnje manifestacije, Zelimo pa si tudi izmenjave
vasih idej in pobud. Prisréno vas vabimo, da se sestanka udelezite, svetujemo pa vam
tudi, da obiskujete spletno stran http://tvu.acs.si/zarisce/)




Novi pristopi v fleksibilnem ucenju
Studijski obisk v Veliki Britaniji — 2. del

V majski stevilki Novick smo predstavili projekt izmenjave Novi pristopi v fleksibilnem
ucenju za 3. tisocCletje, ki ga je denarno omogocila Evropska komisija iz programa
Leonardo da Vinci: mobilnost za obdobje 2004 — 2006. O temeljnih ciljih projekta,
udeleZencih izmenjave, partnerskih organizacijah ter njuni vlogi pri pripravi in izpel-
Jjavi izmenjave smo Ze pisali, tokrat nekaj besed o rezultatih izmenjave.

Obiskali smo Stevilne organizacije in u¢ne centre!, katerih prostore, dejavnosti in
rezultate so nam predstavili njihovi vodje ali drugi strokovnjaki s podroc¢ja izobraze-
vanja odraslih. Partnerski organizaciji (The Training Partnership in Birmingham
Central Library) sta nam v sodelovanju z obiskanimi centri in strokovnjaki s podroc¢ja
izobraZevanja predstavili naslednje vsebine: on-line ponudba programov za ucenje
(LearnDirect); obnavljanje znanja za potrebe na delovnem mestu (Reskills for work);
spodbujanje ucenja za vse (Inspiring Learning for All); Teden odraslih ucencev in
neformalno ucenje (Adult Learners Week and Informal Learning); u¢na partnerstva
(Learning Partnerships); vkljucevanje odraslih v izobrazevanje z druzinskim ucenjem
(Engaging Adults through Family Learning); Nacionalna informacijska in svetovalna
mreZa (Next Step: The national Information, Advice & Guidance Network). Obiskali
smo tudi KknjiZni¢no-informacijski sejem (The Library and Information Show) v
nacionalnem razstaviS¢nem centru (National Exhibition Centre) ter si v osrednji
Knjiznici v Birminghamu ogledali zelo zanimivo in dragoceno zbirko prvih tiskanih
knjig, med njimi tudi dela Williama Shakespeara.

Med obiskom v Veliki Britaniji smo uporabljali predvsem metode dela, kot so pred-
stavitve, predavanja, individualni pogovori z vodji ter strokovnimi delavci v u¢nih cen-
trih in drugimi strokovnjaki, primerjava konceptov, izmenjava izkusenj, iskanje novih
idej za nadaljnji razvoj projekta Organizirano samostojno ucenje, iskanje skupnih
tock za sodelovanje s partnerskima organizacijama v prihodnosti ipd. Med obiskom
smo pridobili vrsto novih znanj, med njimi znanja o nacinih vodenja in organizacije
lokalnih ucnih centrov, vzpostavljanju partnerstev na lokalni in regionalni ravni,

1V Torbayu (Torquay, Paignton in Plymouth) smo obiskali: The Training Partnership Ltd., Bishops place
Paignton — Open Learning Centre, Open Learning Centre Saltash in Op
Tech, v Birminghamu pa: Birmingham Central Library, Baskerville Lear
Learning Centre in St. Luke’s School.
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nacinih izvajanja izobraZevalnih dejavnosti za odrasle, konkretnem delu z ljudmi,
informiranju in svetovanju pri u€enju in izobraZevanju, spodbujanju posameznikov za
vklju€evanje v izobraZevanje idr.

Udelezenci Studijskega obiska v Veliki Britaniji smo na evalvacijskem sestanku po
izpeljani izmenjavi predvsem izpostavili, da je bila pot za vse izjemno Kkoristna: prido-
bili smo ogromno informacij in spoznali, da smo v Sloveniji s sredi$¢i za samostojno
ucenje na pravi poti, da pa se lahko od Britancev tudi ¢esa naucimo. Velik vtis na nas
je naredilo dejavno povezovanje izobraZevalne dejavnosti s Stevilnimi partnerji na
vseh ravneh, ucinki druzinskega izobrazZevanja, razlicnost in pestrost on-line ponudbe
programov za ucenje (LearnDirect), velika skrb za socialno izkljucene ter individualno
in celostno spremljanje udelezenca v izobraZevalnem procesu. Sodoben pristop smo
prepoznali tudi v tem, da lokalni uc¢ni centri udeleZence pritegnejo v izobrazevanje s
ponudbo, Ki jim je »pisana na koZo«, naknadno pa jih vkljucujejo v prednostne pro-
grame na nacionalni ravni (npr. zviSevanje ravni pismenosti). Osebo, ki je
udeleZencem pri uc¢enju v pomoc, na angleskih tleh razlicno imenujejo — od nam bolj
znanedga mentorja ali tutorja do »learner supporter, torej osebe, ki udelezence pri
ucenju podpira. V tej povezavi so nam predstavili tudi zanimiv projekt Znebite se svo-
Jjih Gremlinckov! (Get rid of your Gremlins!), katerega cilj je, da bi se udeleZenci
znebili svojih strahov in pomanjkanja samozavesti, ki jih ovirajo pri odlocitvi za
vklju€evanje v izobraZevanje in ucenje.

Pridobljeno znanje in izkusnje bomo uporabili pri nadaljnjem razvojnem delu v
nacionalnem projektu Organizirano samostojno ucenje; precejSnjo teZzo bomo
posvetili primerjavi z Veliko Britanijo, in sicer tako, da bomo v na$ projekt poskusili
prenesti ¢im vec primerov britanske dobre prakse in se zgledovali po njihovi pri-
lagodljivosti in sodobnih pristopih pri pripravi in izvajanju izobrazevalnih dejavnosti
za odrasle.

Gre torej za vecstransko Korist projekta izmenjave Novi pristopi v fleksibilnem ucenju
za 3. tisocCletje, saj smo z njim vsi pridobili: udeleZenci in dejavnost organiziranega
samostojnega ucenja (mednarodne izkusSnje, pestra vsebina, ideje za nadaljnji razvoj
projekta, predstavitve in uveljavljanje slovenske prakse na podrodju izobraZevanja
odraslih v tujini, spoznavanje angleSkega izobrazevalnega sistema, novo strokovno
znanje, ideje iz angleSke prakse, osebnostni razvoj, poznanstva, socialni kapital) ter
partnerji (spoznavanje slovenske prakse, spoznavanje slovenskega izobrazevalnega
sistema, primerjave konceptov, poznanstva za nadaljnje sodelovanje).

Jasmina OreSnik (jasmina.oresnik@acs.si), ACS
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Studijski krozki
Mentorji Studijskih krozkov na Norveskem

Ve€ kot desetletno delovanje Studijskih krozkov (v nadaljevanju SK) smo lani obeleZili
na razli¢ne nacine — z nacionalno akcijo Branje na vlakih, s prenovo ucnega gradiva
za vodje in mentorje Studijskih kroZkov ter s pridobitvijo sredstev za nadgradnjo
domacih izkusSenj s tujimi.

Evropska sredstva projekta Leonardo da Vinci, ki jih je z vztrajnostjo in pomo¢jo pov-
abila norveskih partnerjev uspel pridobiti Andragoski center Slovenije, so nam
omogocila izpeljavo projekta Sodelovalno ucenje v razlicnih poklicnih praksah. Deset
mentorjev Studijskih krozkov je tako spoznavalo del NorveSke in izmenjalo svoje
izkusnje s predstavniki treh kljucnih ustanov za izobraZzevanje odraslih na Norveskem.

Zeleli smo ovrednotiti in primerjati delovanje, rezultate in strategije nasih krozkov z
modelom, Ki v manjsi in preteZzno podezZelski drZavi deluje Ze stoletje. EKipa mentor-
jev je bila izbrana po objektivnih merilih, s katerimi smo od vec sto usposobljenih
mentorjev izbrali tiste, ki so najdlje dejavno razvijali Studijske krozke, jih redno in
Jjasno dokumentirali, dosegali izstopajoce rezultate in tako k ucenju uspeli pritegniti
veliko Stevilo in pestro strukturo najrazli¢nejsih ljudi. Stremeli smo tudi k enakomerni
zastopanosti vseh delov drzave ter zastopanosti najrazlicnejSih poklicev in tipov
ustanoy, ki ponujajo studijske krozke. Zanje smo organizirali izkuSenjsko spoznavan-
je skandinavskega modela Studijskih kroZkov.

Partnerski ustanovi VOX in VOFO, ki sta obisk omogocili, sta na NorveSkem kljuc¢ni za
razvoj neformalnega izobraZevanja. Krovna, nacionalna ustanova za izobraZevanje
odraslih — VOX - razvija, koordinira in dokumentira projekte izobrazevanja odraslih,
spodbuja sodelovanje med njegovimi akterji, Siri znanje o razvoju izobraZevanja
odraslih na nacionalni in mednarodni ravni ter se ukvarja z raziskovanjem. Norveska
zveza za izobraZevanje odraslih — VOFO - zdruZuje enaindvajset ¢lanic ter vrsto pros-
tovoljnih nevladnih organizacij. Njena glavna vloga je povezovanje interesov zvez,
njenih clanic ter vlade in skrb za promocijo neformalnega izobrazevanja odraslih.
Nudijo tudi informacijska sredis¢a, svetovanje s podro¢ja pravne ureditve izobraze-
vanja, teoretic¢na in prakti¢na znanja o izobrazevanju ter nacrtujejo 1n koordlnlrajo
razlicne projekte izobraZevanja odraslih. Obe ustanovi st
raziskovalni oddelek Univerze v Trondheimu (NTNU), kjer
stavili raziskave izobraZevanja odraslih, ki jih izvajajo.
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Poudariti velja, da NorvezZani pripisujejo velik pomen neformalnemu izobrazevanju
odraslih. Posluh, ki ga ima drZzava do izobraZevanja, je zelo pripomogel k temu, da se
je med ljudmi razvila kultura ucenja. Zato je tudi udelezba v neformalnem izobraze-
vanju odraslih visoka, kar je za socialno stabilnost drzave zelo pomembno. Poleg
pozornosti priseljencem, zapornikom in drugim ranljivejSim skupinam velja glavna
pozornost poklicnemu izobraZevanju in razvijanju kompetenc za vec¢jo konkurencnost
in ucinkovitost na trgu dela. Navdusil nas je sistem povezovanja neformalnega in for-
malnega izobraZevanja odraslih, ki pribliZa izobraZevanje ljudem in ga napravi
uporabnega: vsako formalno izobrazevanje vkljucuje elemente akademskega in prak-
ticnega znanja, Ki jih ljudje lahko usvojijo tudi z neformalnim izobraZevanjem.

Kot mentorji Studijskih kroZkov smo se, seveda, posebej zanimali za delovanje Studi-
jskih kroZkov na NorveSkem. Preseneceni smo ugotovili, da jih (tokrat) ni bilo mogoce
obiskati in da gre predvsem za metodo, medtem Ko pri nas krozki predstavljajo obliko
uCenja in dela. V skoraj stoletni norveski tradiciji so zaradi razlicnih vzrokov (gospo-
darskih, politicnih ipd.) neko¢ povsem demokraticne skupine brez ucitelja in vnaprej
dolocene vsebine ucenja postale (delno placljivi) tecaji, ki jih locijo na »Studijske
krozke z uciteljem« in »$tudijske krozke brez ugitelja«. DeleZ klasi¢énih SK, kot jih poz-
namo v Sloveniji, bi bil glede na Stevilo prebivalstva primerljiv s Slovenijo in je naj-
pogosteje namenjen izobraZevanju priseljencev. Gostitelji so za nas presenetljivo stan-
je interpretirali s svobodo dela in stagnacijo tovrstnega neformalnega izobrazevanja,
Ki pa je pred nekaj leti ponovno pricelo dobivati veljavo in pozornost.

Predstavitev izsledkov raziskav je obsegala rezultate udelezbe v izobrazevanju (v zad-
njem letu se je vec kot 50 % odraslih udeleZilo izobrazevanja, od tega 20 % takih, ki so
Zeleli z izobraZevanjem pridobiti izobrazbo, in pribliZzno 30 % takih, ki so svoja znanja
izpopolnjevali). Na NorveSkem velja delovna obveznost do 67. leta, po tem letu udelez-
ba v izobrazevanju moc¢no upade. Zanimivo je, da se v izobrazevalne programe skoraj
v enakem odstotku vkljucujejo moski in Zenske. Glede na delovni polozZaj so ugotovili,
da se v te programe vkljucuje 30 % brezposelnih in 50 % zaposlenih. Raziskava je tudi
pokazala, da se v izobraZevanje vkljuCuje najveC udelezencev (65 %), ki imajo
zakljuceno univerzitetno izobrazbo.

Izmenjave izkuSenj in mnenj - tako slovenskih mentorjev Studijskih kroZkov kot tudi
strokovnjakov s podrod¢ja izobraZzevanja odraslih na NorveSkem - igrajo pri razvijanju
projekta (kot je Studijski kroZek) nadvse pomembno vlogo. Ker so bili »najprodorne;jsic«
mentorji izbrani po Klju¢nih Kriterijih kakovosti vodenja krozkov ter so zastopali devet
razlicnih okolij in poklicev, so bili nasi pogovori zelo plodni, se posebeJ ko smo
razmisljali o moznostih vzpostavitve 'slovenskega VOFO' kot koord
Zveze Studijskih kroZkov. Rezultate izmenjave bomo la
strokam, ustanovam in okoljem, predvideli pa smo tudi sk




stavitev na Dnevih odprtih vrat AndragoSkega centra Slovenije ob Tednu vseZivljen-
jskega ucenja, 13. oktobra 2005.

Vsekakor velja izpostaviti, da smo teden vsi preZiveli dejavno. Norveski partnerji, med
njimi predvsem trije gostitelji, ga. Ellen Stavlund (VOFO), ga. Graciela Sbertoli (VOX),
dr. Sigvart Tosse (NTNU), so skrbno in natan¢no organizirali vsa srecanja, nas opremili
z gradivi in nam celostno predstavili delo in vlogo svojih ustanov, za kar smo jim
iskreno hvalezni. S svojo skromno in predvsem nebesedno gostoljubnostjo so temelji-
to ovrgli predsodek, da so severnjaki zaprti in teZko dostopni ljudje. Povedati pa je
treba tudi to, da slovenskih mentorjev Studijskih krozkov prakti¢no ni mogoce ustavi-
ti — Andragoski center jih je tokrat preizkusil v tujem okolju, s prehodom drZavne
meje, izstopom iz EU, jim s polno¢nim soncem odganjal spanje, nazadnje pa skupaj z
njimi prezZivel pomembno in globoko u¢no izkusnjo, Ki nas je vse osebno nagovorila
in nepricakovano medsebojno mocno povezala. Verjamemo, da je nasa posamicna in
skupna hvaleZznost odtehtala trud, ki so ga z nami imeli gostitelji ter nemajhne
stroske, Ki sta jih pokrili Evropska unija in mati¢ne ustanove.

Damjana Nagode (damjana.nagode@acs.si), zunanja sodelavka ACS

—
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Empatija v medkulturnem ucenju
Mednarodna delavnica v Sarajevu

V Sarajevu je od 23. do 26. junija 2005 potekala mednarodna delavnica Vklju¢imo
empatijo v medkulturno ucenje (Embracing Empathy in Intercultural Learning), na
katero so bili povabljeni predstavniki drzav JV Evrope, Clanic Pakta stabilnosti in
Slovenije, nekdanje ¢lanice Pakta in dela nekdanje skupne drZzave na tem obmocgju.
UdeleZenci smo izhajali iz najrazlicnejSih zaposlitvenih, nacionalnih in socialnih
okolij. Med skupno petindvajsetimi udeleZenci sva dva priSla iz Slovenije, ostali pa iz
Albanije, Bolgarije, Bosne in Hercegovine, Hrvaske, Makedonije, Romunije ter Srbije in
Crne gore.

Delavnico je v okviru projekta SMILE! (SEEding for Multiethnic and Intercultural
Learning Experiences) zasnovala Emilija Ilieva iz Bolgarije, pri izvedbi pa je sodelo-
vala tudi njena rojakinja, Vanja Ivanova. Projekt spodbuja sodelovanje med narodi v

1 Ve o projektu SMILE lahko preberete na spletni strani http:
Publikacija SMILE Project 2004.
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JV Evropi; h globljemu sprejemanju drugacnosti pa naj bi prispevala tudi delavnica, ki
sva se je udeleZila.

Empatija

V uvodnem delu smo se udeleZenci predstavili in opisali svoje poglede na empatijo,
nato pa smo se spoznali s teorijo socutne, nenasilne komunikacije, kot jo je razvil
Marshall B. Rosenberg. Ta vsebuje Stiri komponente:

Kadar smo empatic¢ni, z opazovanjem sogovornikovih pozitivnih ali negativnih

1. OPAZOVANJE I}[ 2. CUSTVA I}[ 3. POTREBE I}‘ 4. (SPECIFICNA) ZAHTEVA

Kaj bogati nase Zivl- Kaj c¢utimo, ko opazu- Katere nase potrebe  Kaj Zelimo od druge osebe, kar
jenje in kaj ga siro- jemo to dogajanje? SO povezane s bi obogatilo nase Zivljenje?
masi/unicuje? Cutim se prizade-to, Custvi? Bi bil pripravljen ...

Vidim, sliSim, ... (borez  ranjeno, prestraseno, Kar potrebujem ...

sodbe in Kkritike) veselo, razdraZeno ...

obcutkov, Custev ter pripadajocih temeljnih potreb (po avtonomiji, praznovanju,
integriteti, samostojnosti, naravnih danostih, igri, duhovnosti) sogovorniku pokaze-
mo pot do reSitve specificne zahteve. S tem mu pomagamo do polnejSega in
bogatejSega Zivljenja.

Na prakti¢nih primerih in z delom v skupinah smo skus$ali doZiveti empatijo kot »hojo
v mokasinih nekoga drugega«. Empaticen je torej clovek, ki si je pripravljen vzeti
potreben cas in je sposoben osredotoceno prisluhniti sogovorniku, tako da ta lahko
izrazi samega sebe in se pocuti razumljenega.

Ljudje pogosto ravnamo v nasprotju z naceli empatije. Najpogostejse napake so:
e svetovanje: »Mislim, da bi moral ...«

* spodkopavanje: »To ni nic! Ti povem, kaj se je Sele meni zgodilo ...«

e vzgdajanje: »To bi lahko bila zelo pozitivna izkusSnja zate ...«

e tolaZenje: »Sploh ni bila tvoja napaka, naredila si vse, kar je bilo v tvoji moci.«
* pripovedovanje zgodbic: »\Spominja me na case, ko ...«

e zapiranje: »Daj no, razvedri se! Ne pocuti se tako slabo!«

e simpatiziranje: »~Oooh, ubogi ...«

» zasliSevanje: »Torej, kdaj se je vse skupaj zacelo?«
e razlaganje, opravicevanje: »Saj bi poklicala, pa ...«
e popravljanje: »Yi se zgodilo tocno tako.«




Metoda odprtega prostora

Drugi del delavnice v Sarajevu je bil namenjen preizkusu metode odprtega prostora?2
(Open Space Technology), ki je zanimiva alternativna oblika dela na konferencah.
PospeSuje ustvarjalnost in zahteva odgovornost udelezenceyv; podeli jim vloge, Ki jih
pri organizaciji sicer ne bi imeli. Edini okvir, ki ga postavi organizator, je naslov teme,
o kateri bodo razpravljali udeleZenci. Ti morajo upostevati tudi Stiri pravila, in sicer:

e Kkdorkoli pride, je prava oseba,

* Kkarkoli se zgodi, je samo tisto, kar bi se lahko zgodilo,

* Kkadarkoli se zacne, je pravi cas,

* Ko je konec, je konec.

SrediSce dogajanja na tako organizirani konferenci je trznica idej.

( TRZNICA IDEJ J

( 7ELJE (PASSIONS) J ( SADOVI (FRUITS) J

Kdor se ogreje za neko vsebino
(na predlozeno temo), to zapise
in objavi na "trZnici idej’. Tako se
na panoju pojavi vec razlicnih
Zelja (predlogov) za tematske
razprave. Vsak udelezenec
izbere tisto, ki mu je blizu, v
Kateri zeli sodelovati. Vsaka
skupina po temeljiti razpravi
svoja dogajanja zabeleZi in jih
objavi na stojnici/panoju.

Na podlagi rezultatov dela v sku-
pinah se oblikuje tudi sadove —
nacrtuje posamezne projekte.
Kdor ima zamisel za izvedbo pro-
Jjekta, objavi naslov, drugi
udeleZenci pa se odlocijo, pri zas-
novi katerega projekta bodo sode-
lovali. Tako se oblikujejo projek-
tne skupine, ki pripravijo izved-
beni nacrt. Izdelek (plakat, misel-
ni vzoreg, ...) razstavijo in po
potrebi tudi podrobneje razlozijo.

Izbor Sarajeva za izvedbo delavnice seveda ni bil nakljucen, saj je bilo to mesto nek-
daj zgled sozitja razli¢nih narodov, kultur, religij ... Delo je bilo organizirano tako, da
smo se imeli priloZznost veckrat sprehoditi po mestnih ulicah. Bili smo prijetno pre-
seneceni: Kljub vojnim strahotam, Ki so jim bili prebivalci izpostavljeni vec let, zdaj
mesto diha s polnimi pljuci, mestni utrip je Zivahen, ljudje prijazni.

Franci Lajovic (franci@acs.si), zunanji sodelavec ACS
Slavica Borka Kucler (borka.kucler@acs.si), ACS

2 Vec¢ o metodi najdete na slovenski (http:
(http://www.openspaceworld.org).
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Spremljanje doseganja strateskih ciljev izo-
brazevanja odraslih do leta 2006
Koliko 'delo' podpira udelezbo odraslih v izobrazevanju?

V zadnji tevilki Novi¢k je dr. Vida. A. Mohor¢ic Spolar v prispevku UdeleZba odraslih v
izobraZevanju — 2004 predstavila nekaj temeljnih rezultatov nedavno izvedene
raziskave Spremljanje doseganja strateskih ciljev izobraZevanja odraslih do leta
2006 : preucevanje vzorcev izobraZevanja odraslih. Tokrat bomo osvetlili le en seg-
ment te raziskave: prikazali bomo, kako in koliko vplivajo delovni polozZaj, dolZina
delovnega Casa, nacin zaposlitve, velikost organizacij in lastninska sestava na stopn-
Jjo vKljucenosti odraslih v izobrazevanje.

Svedski raziskovalec K. Rubenson! je poudaril, da je delo primarna spodbuda za
ucenje in da ima zelo pomembno vlogo celo takrat, ko ga delodajalci ne podpirajo
neposredno.

Pricakovali smo (in letoSnja raziskava je to potrdila), da imajo nekatere kategorije
delovno aktivnega prebivalstva (zaposleni brez nadzorne odgovornosti, tisti, ki opravl-
jajo manj zahtevno delo, starejSi delavci) niZjo podporo delodajalcev v primerjavi z
ostalimi kategorijami. Da pa so spremembe pozitivne, kaZze manjSa razlika v izobraze-
vanju med zaposlenimi na vrhu in dnu hierarhi¢ne lestvice. Manj se izobrazZujejo tudi
zaposleni za nedolocen cas, delavci po pogodbi in tisti, ki imajo krajsi delovni ¢as od
polnega. V primerjavi z letom 1998 se je delez tistih, ki so odgovorili, da se zdaj ne izo-
braZujejo, ali da se v zadnjem letu niso izobraZevali, vendar bi se Zeleli, ¢e bi imeli za
to mozZnosti, zmanjsal skoraj pri vseh kategorijah zaposlenih. Ta izid pomeni dvoje: po
eni strani so bile izobrazevalne potrebe zaposlenih v zadnjem preucevanem obdobju
laZje uresnicljive kot pred Sestimi leti, po drugi strani se je na racun zniZevanja deleza
t.i. 'morebitnih vKkljucenih' zvisal delez tistih, ki se ne izobrazujejo in si tega v prihod-
nosti ne Zeljjo. Rezultati opozarjajo torej na nekoliko niZjo motivacijo ali vecjo
pasivnost na izobrazevalnem podroc¢ju.

Presenetila nas je ugotovitev, da se manj izobraZujejo zaposleni z manj standard-
iziranim delom, ki ga pogojujejo: zaposlitev za dolocen ¢as, pogodbeno delo, Krajsi

I Rubenson K. (1998): Adults' Readiness to Learn: Questioning Lifelong L
http://www.edst.educ.ubc.ca/aerc/1998/98rubenson.htm




delovni Cas ali delo na domu. Pricakovati bi bilo namrec¢, da bi manjsa varnost pri delu
in potreba po vedji prilagodljivosti zaposlenim nalagali permanentno pridobivanje
novih znanj in spretnosti. Zaradi povecanja proZnosti trga dela v zadnjem casu v
Sloveniji se je delez teh zaposlenih bistveno povecal?. To pomeni, da brez ve¢jega
nacrtnega poseganja drzave in drugih socialnih partnerjev te skupine ne bodo imele
veCjega uspeha na izobraZevalnem podrocju. Vecja usposobljenost zaposlenih za
dolocen ali skrajSan delovni ¢as, s pogodbenim delom ali delom na domu lahko
pomeni izboljSanje konkurenc¢nih prednosti na trgu dela.

Delo v vecjih organizacijah, ki imajo praviloma boljso kadrovsko sestavo in bolj orga-
nizirano izobrazevalno dejavnost, je bolj spodbudno z vidika izobraZzevanja, kot delo v
manjsih in srednje velikih podjetjih. Zaradi fragmentacije velikih gospodarskih siste-
mov se je povecalo Stevilo zaposlenih v manjsih in srednje velikih podjetjih. To hkrati
odpira vprasanje o tem, ali je treba razmiSljati o drugih, manj standardiziranih nacinih
pridobivanja znanja in spretnosti, Ki bi zaposlenim v manjsih in srednje velikih orga-
nizacijah izboljSali dostop do znanja.

V letoSnji raziskavi smo posebej preucili vpliv lastninskega poloZaja na stopnjo
vKklju€enosti v izobraZevanje. Pricakovati bi bilo, da nalagajo tuji kapital, organizacija
in nacin dela zaposlenim nove zahteve, zaradi Cesar bi se zviSal obseg izobrazevanja
v teh organizacijah.

IzobraZevalna dejavnost odraslih glede na tip lastnine, leta 2004 (v odstotkih)

@ Dejavni B Morebitni dejavni O Nedejavni

I I I
MesSana 34,4
[ [
Tuja 42,7
[ [ [
Domaca 34,4
t t t t t t t f f f

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nasa analiza te domneve ni potrdila. Tuja in podjetja v mesam lasti manJ spodbujajo
izobraZevanje zaposlenih. Lahko predpostavljamo, da si za

2 Ignjatovi¢ M. (2002): Druzbene posledice povecanja proznosti trga delov
Ljubljana.
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nosti domaci lastniki bolj prizadevajo za ¢im kompleksnejSo usposobljenost in
strokovnost zaposlenih. Izstopa visok deleZ morebitno udeleZenih v izobraZevanju
zaposlenih v podjetjih z meSano lastninsko sestavo.

Nasi podatki so med drugim pokazali, da sta pripravljenost delodajalcev, da podpira-
jo posameznikove u¢ne dejavnosti, in pripravljenost posameznika, da se izobrazuje, v
veliki meri odvisna od mozZnosti za uporabo pridobljenih spretnosti in znanja pri delu.
Zato mora biti delovno Zivljenje organizirano tako, da spodbuja rabo znanja in spret-
nosti, ki so jih odrasli pridobili z izobraZevanjem.

Mag. Jasmina Mirceva (jasmina.mirceva@acs.si), ACS




Poklicna matura v izobraZzevalnem zavodu
Memory
Skoraj cetrtina kandidatov na poklicni maturi odli¢na

IzobraZevalni zavod Memory s sedeZzem v Dutovljah in enoto v Kopru sodeluje z drugi-
mi organizacijami pri razli¢nih projektih, saj je kakovost dela odvisna tudi od nenehne
osebnostne rasti vseh delavcev, njihovega strokovnega usposabljanja in razvijanja
didakti¢no-andragoskega znanja in drugih vedenj. V Solskem letu 2004/2005 so se
med drugim vkljucili tudi v projekt Ponudimo odraslim kakovostno izobraZzevanje —
POKI, ki ga deloma financirata Ministrstvo za Solstvo in Sport in Evropski socialni
sklad, izvaja pa se pod okriljem Andragoskega centra Slovenije. Njihova skrb za
Kkakovost izobraZevanja se pozna tudi pri rezultatih udeleZenceyv, predvsem pri uspe-
hu na poklicni maturi.

UdelezZenci na poklicni maturi opravljajo Stiri predmete, pri tem izberejo med tujim
jezikom in matematiko. Njihov uspeh je bil 100-odstoten pri treh: italijanScini kot
drugemu jeziku, anglescini in pri projektni nalogi z zagovorom. Tudi pri ostalih pred-
metih so bili nadpovprecni: pri slovenscini 93,02-odstotni, pri matematiki in gospo-
darskem poslovanju pa 95,83-odstotni.

V spomladanskem roku poklicne mature, Ki je potekala v mesecu juniju, je bilo kar
23,4 % takih, ki so imeli 18 tock ali ve¢ (od skupno 23), kar jih uvr§¢a med odli¢ne mat-
urante. Cetrtini odli€njakov pa se je tokrat pridruZil tudi zlati maturant. Zaposleni v
[zobrazevalnem zavodu so se posebej veselili uspeha Radovana Mocnika, Ki je z
odli¢nim znanjem potrdil smisel skupnega dela.

Radovan Mocnik se ne bo udeleZil vseslovenske slavnostne podelitve spriceval na
Bledu letos jeseni, obvestilo o poklicni maturi in spricevalo s pohvalo je raje sprejel iz
rok ravnateljice, mag. Ksenije Turk.

IzobraZevalni zavod Memory, Dutovlje
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Sola ¢ustvene inteligence
Tud' moja custva so neki vredna!

Tale grafit me je nagovoril, ko sem se danes sprehajal po stari Ljubljani. Pritegnil me
je s svojim sporocilom in v meni sprozil niz vprasanj: Le kdo je njegov avtor? Zakaj ga
je napisal? Kaksno je njegovo Zivljenje? Kaksni so njegovi odnosi s soljudmi? Kaj je
Zelel z grafitom sporociti?

Veliko vpra$anij, veliko razmisljanj: Custva, Zivljenje, lastna vrednost, medsebojni odnosi ...
Vse te vsebine se dotikajo vsakogar izmed nas — Ce se tega zavedamo ali ne. Mnogo ljudi
je danes sicer tako ujetih v vsakdanji ritem obveznosti in hitenja, da preprosto nimajo
¢asa za razmislek o sebi, o svojem Zivljenju, o medsebaojnih odnosih. Skoda, saj Zivljenje
na nek nacin polzi mimo njih. Pravijo, da si clovek vzame ¢as za vse, kar ga veseli in se mu
zdi pomembno. In smo pri vrednotah — kaj je komu pomembno: imeti ali biti, denar ali
notranje zadovoljstvo, prestiZ v druzbi ali iskreni medsebojni odnosi, kvantiteta ali
kakovost, zunanjost ali notranjost ... Vsi po svgje iS¢emo in hrepenimo po sreci. Marsikdo
se v tem iskanju Ze zelo dobro zaveda, kako pomembno je prevzeti odgovornost za svoje
Zivljenje in poiskati sreco v majhnih, preprostih receh. Veliko ljudi se danes zavestno trudi
izboljsati kakovost svojega Zivljenja, saj ni dovolj le materialno blagostanje; tisto, kar nas
lahko zares osreci so pravilni odnosi — tako do samega sebe kot tudi s soljudmi. V vseh
odnosih pa se seveda srecujemo s Custvi. S prijetnimi in neprijetnimi, s takimi, ki so nam
vSe¢, in z onimi, ki jih ne maramo ...

Custva so nekaj, kar je bilo v desetletjih intenzivnega razvoja razuma in znanosti mno-
gokrat potisnjeno ob rob. Biti Custven je pomenilo znak Sibkosti in nesposobnosti, da
se Clovek obvlada. Seveda je razvoj ¢lovekovega razuma (znanosti, izobraZevalnega
sistema) prinesel mnoge Koristi, hkrati pa so se pokazale tudi tezave, kadar smo z
razumom Zeleli preglasiti svoja Custva: slabi medsebojni odnosi, psihosomatske
bolezni, obcutek praznine in pomanjkanja Zivljenjskega smisla ... Obcutki in custva v
nasem Zivljenju igrajo pomembno vlogo in imajo svoje mesto v clovekovi osebnosti.
Zato njihovo potlacevanje ne pripelje dalec, seveda pa tudi prepuscanje custvom ne.
Potrebno se je nauciti modrega ravnanja: sprejeti Custva kot svoje prijatelje in jim dati
ustrezno mesto znotraj sebe. V praksi obicajno ni tako preprosto (lazje je napisati), saj
nas ravnanja s custvi najveckrat ni nihce naucil in smo vzorce vedenJa kar prevzell od
svojih starSev in vzggjiteljev. Posledicno danes velikokre : :
custvenem svetu pravzaprav ne znajdemo najbolje. Kaj je
jezni na partnerja, ker je zopet zamudil na kosilo? Kaj naj




vec dni Zalostna? Kaj storiti s strahom pred boleznijo? Na vprasanja iS¢emo odgovore
vsak sam in vsak po svoje ...

Skupaj pa jih is¢emo v Soli ¢ustvene inteligence, ki v slovenskem prostoru deluje Ze
Sesto leto. Solo smo oblikovali z namenom, da pomagamo vsem, Ki se Zelijo naugiti
Custvene pismenosti in izboljSati svoje odnose. SreCujemo se enkrat tedensko po tri
ure in skupaj raziskujemo, razmisljamo, se igramo, posluSamo in smo sliSani ... Pri
tem nam ni pomembno, Koliko je kdo star, kako je izobrazen, kakSno obleko nosi.
Pomembne so nam globlje vrednote, Ki jih skupaj razvijamo: medsebojno spostovan-
je in sprejemanje, iskrenost, podpora, zaupanje, prijateljstvo, sodelovanje ... Prav pri-
jetno nam je. Vsakdo ima dovolj prostora, da se lahko izrazi in da sam prihaja do svo-
Jjih spoznanj. Domisljijske vaje in igre vlog, vodene sprostitve in pogovori, glasba in
humor nam pomagajo, da odkrivamo tisto, kar je v Zivljenju zares pomembno. Z vesel-
jem vlagamo trud in ¢as v obiskovanje Sole, saj marsikdo kmalu opazi, da se v neka-
terih Zivljenjskih situacijah obnasa drugace, da ravna bolj ustrezno, bolj tako, kot si je
od nekdaj Zelel. To opazijo tudi njegovi bliZnji in tudi oni velikokrat postanejo dru-
gacni, boljsi ... In Zivljenje je lepse!

Vas je zamikalo, da bi nas bolje spoznali? Septembra in oktobra vas toplo vabimo v
naso druzbo, saj bomo v vedjih Kkrajih Slovenije organizirali brezpla¢na predavanja o
Custvih in odnosih, potekal pa bo tudi vpis v prvi letnik programa. Informacije o pre-
davanjih najdete na spletni strani http://www.cdk.si/sci/, lahko pa nas tudi poklicCite
(tel.: 01 4339 303) od ponedeljka do cetrtka med 10. in 14. uro. Z veseljem se bomo
pogovorili z vami!

Predvsem pa ne pozabite: Tudi vasa custva so nekaj vrednal

Bostjan Trtnik (bostjan.trtnik@cdk.si), Sola ustvene inteligence

28




PRIPRAVLJAMO

Andragoski center Slovenije
Vabilo na delavnico Kako cimbolj uspesno trziti izobrazevalne
storitve

Na Zeljo nasih udeleZencev Se enkrat, letos zadnji¢, ponavljamo delavnico na temo
uspesSnegda trZzenja izobrazevalnih storitev.

Zadnje Case se veliko piSe in govori o pomenu znanja, uceci se organizaciji, druzbi

znanja in visoko specializiranih storitvah, pa vendar se vecina izobrazZevalnih organi-

zacij dnevno srecuje z zahtevnimi vprasanji kot:

* Kako uspesno privabiti dovolj udelezencev na izobrazevanje ?

* Kaj storiti, da izpeljav ne bi odpovedovali in prestavljali?

e Kako izpeljati izobraZevanje, da bodo zadovoljni udeleZenci, naro¢nik in vodstvo
podjetja?

¢ KaksSna marketin§ka orodja uporabiti, da bi se razlikovali od podobnih,
konkurenc¢nih podjetij in organizacij?

To je le nekaj uvodnih misli iz enodnevne delavnice z naslovom Kako ¢imbolj uspesno
trZiti izobraZevalne storitve, ki jo pripravljamo 13. septembra 2005 med 9. in 16. uro
v prostorih Andragoskega centra Slovenije, Smartinska 134a, v Ljubljani.

Podrobno predstavitev in prijavnico objavljamo v prilogi.

Najavljamo pa tudi dve novi enodnevni delavnici na to temo, in sicer:

» Zakaj je pri trZzenju izobrazevalnih storitev tako pomemben osebni stik? (28. novem-
ber 2005),

» Zakaj je pri trZzenju izobraZevalnih storitev tako pomemben dober nastop — sneman-
Je aktivnosti udeleZenceyv z video kamero (13. december 2005).

Razpisa obeh delavnic bosta objavljena v Novickah in na spletnih straneh

http://www.acs.si/zarisce/.

Zdenka Birman Forjanic (zdenka.birman.forjanic@acs.si), ACS
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Andragoski center Slovenije
Vabilo na delavnico Kako cimbolj uspesno voditi in motivirati tim

Tim je ve¢ kot skupina ljudi, ki sodeluje. Oblikovati dober tim pomeni, vkljuciti
posameznike, da dejavno sodelujejo od nacrtovanja do izvajanja skupnih ciljev. V
dobrem timu je posameznik pomemben del celote. Prispeva svoj strokovni del, oben-
em pa kar najbolje soustvarja medsebojne odnose. Skupni dosezki izhajajo iz sposob-
nosti posameznikov, ki znajo usklajeno delovati, se smiselno dopolnjevati, si pri nad-
grajevanju pomagati in sprejemati razlicnost.

V delavnici boste spoznali, kaj lahko storimo, da odnose napolnjuje veselje, medsebo-
Jjno spodbujanje in pozitivna vrnitvena sporocila, glavna podpora skupinskemu delu.
Vsak udeleZenec bo spoznal, kako pomembno je aktivno poslusanje drugih
sodelavcey, pa tudi spretno usmerjanje posameznika in vkljucevanje tistih, ki so za to
najbolj strokovno in osebnostno kompetentni.

Vabimo vas torej, da se udeleZite enodnevne delavnice z naslovom Kako ¢imbolj
uspesno voditi in motivirati tim, ki jo pripravljamo 28. septembra 2005 med 9. in 16.
uro v prostorih Andragoskega centra Slovenije, Smartinska 134a, Ljubljana.
Podrobno predstavitev in prijavnico objavljamo v prilogi.

Zdenka Birman Forjani¢ (zdenka.birman.forjanic@acs.si), ACS

—
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Andragoski center Slovenije
Vabilo na usposabljanje Osebni izobrazevalni nacrt

Andragoski center vas vabi na tridnevno izobrazevanje Osebni izobraZevalni nacrt, ki
bo 29. in 30. septembra 2005 (1. del) ter 24. oktobra 2005 (2. del) na Andragoskem
centru Slovenije, Smartinska 134a, v Ljubljani. Program traj
treh tematskih sklopih, v obliki delavnic po osem ur.
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Na usposabljanje vabimo organizatorje in vodje izobraZevanja, ucitelje, mentorje, sve-
tovalce, izvajalce Programa 10.000+, pedagoSke in andragoske delavce iz izobraZeval-
nih organizacij, ki se ukvarjate z izobrazevanjem odraslih in mladine.

Spoznali boste:

* pomen osebnega izobrazevalnega nacrta z vidika temeljnih znacilnosti in poseb-
nosti odraslih v izobraZevanju, razvoja druzZbe in izobraZevalnih sistemov;

* nacine za spodbujanje in pomoc odraslim pri nastajanju in spremljanju osebnih
izobraZevalnih nacrtov;

e vlogo ucitelja in drugih izobrazevalcev odraslih pri tem;

* razli¢ne sheme za osebno nacrtovanje, spremljanje in vrednotenje izobraZevanja.

Obravnavane bodo naslednje teme:

* opredelitev osebnega izobraZevalnega nacrta z vidika uporabnikov in umescenos-
ti v izobrazevalni kurikulum;

e vsebina, oblike in nastajanje osebnih izobrazevalnih nacrtov;

* oblikovanje osebnega izobrazevalnega nacrta kot odnos med ucecim se in izo-
braZevalcem;

* vpeljevanje osebnih izobraZevalnih nacrtov v prakso izobraZevalnih organizacij;

e zakljucek in ovrednotenje programa.

IzobrazZevanje bo vodila Natalija Zalec, specialistka andragogike z Andragoskega cen-
tra Slovenije. Je soavtorica javnega programa Projektno ucenje za mlajSe odrasle -
PUM in utemeljiteljica projektnega ucenja v tem programu. Pripravlja in izvaja tudi
delavnice o projektnem ucenju za razlicne skupine izobrazZevalcev. Pri svojem delu
preucuje in v praksi razvija razli¢ne oblike projektnega ucenja za odrasle, med njimi
tudi individualne ucne projekte.

Delo bo potekalo v obliki delavnic kot kombinacija predavanj, samostojnega in
skupinskega dela, igre vlog in razprave. Dve delavnici sta namenjeni uvodnemu
usposabljanju in nacrtovanju vpeljevanja osebnih izobraZevalnih nacrtov v prakso,
ena pa je namenjena plenarni predstavitvi in skupnemu razmisljanju ob seminarskih
nalogah, ki jih bodo udeleZenci pripravili in ovrednotili v organizaciji, kjer so
zaposleni.

Pri delu bodo udeleZenci potrebovali priro¢nik Osebni izobrazevalni nacrt, ki stane
4.980 SIT.

UdeleZenci, ki koncajo program, ko uspesno opravijo projekt, dobijo potrdilo
AndragoSkega centra Slovenije. Kot uveljavljen izvajaleg
spopolnjevanja izobrazevalcev odraslih bomo udelezence
v postopku verifikacije programov na Ministrstvu za Solstvd




Za udeleZence iz organizacij, vkljucenih v Program 10.000+, je udelezba brezplacna,
za ostale udeleZence je kotizacija 49.000 SIT + DDV.

Prijavnico najdete na spletni strani http://izobrazevanje.acs.si/temeljno/023/, lahko

pa vam jo poSljemo tudi po posti.

VaSe prijave pricakujemo najkasneje do petka, 16. septembra 2005, na naslov:
Andragoski center Slovenije, Smartinska 134a, Ljubljana, ali po faksu: 01 5842 550.

Podrobnejse informacije dobite pri koordinatorici programa, Mateji Pecar (tel.: 01 5842 573).

Mateja Pecar (mateja.pecar@acs.si), ACS

\\

Andragoski center Slovenije
Vabilo na spopolnjevanje izobrazZevalcev brezposelnih v
Programu 10.000+

Andragoski center Slovenije v okviru Programa izobraZevanja brezposelnih oseb (Program
10.000#) izvaja programe spopolnjevanja izvajalcev. Programi, ki smo jih pripravili,
prinasajo novo znanje, ki ga izvajalci potrebujejo pri izobraZevanju brezposelnih.

l’l}OGRAM SPOPOLNJEVANJA PROGRAM SPOPOLNJEVAN!A
UCITELJEV ORGANIZATORJEYV I1IZOBRAZEVANJA
Osebni izobrazZevalni nacrt (24 ur) Osebni izobrazevalni nacrt (24 ur)

29. in 30. september 2005 (1. del) 29. in 30. september 2005 (1. del)

24. oktober 2005 (2. del) 24. oktober 2005 (2. del)

Motivacija odraslih za ucenje (16 ur) Motivacija odraslih za ucenje (16 ur)
23. in 24. november 2005 23. in 24. november 2005

Ucne metode in tehnike v
izobrazevanju odraslih (16 ur)
12.in 13. januar 2006

Ucitelj in izpeljava kurikuluma (16 ur) Organizator izobrazZevanja in izpeljava
13. in 14. februar 2006 Kurikuluma (16 ur)

19. in 20. december 2005

Kako presojati kakovost in izboljSati svoje | Kako presojati

delo z odraslimi (32 ur) delo z odraslim
3. in 4. april 2006 3. 1in 4. april 20
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Ob Kkoncu uspeSno opravljenega usposabljanja dobijo udelezenci potrdilo
AndragoSkega centra Slovenije. Kot uveljavljen izvajalec programov strokovnega
spopolnjevanja izobraZevalcev odraslih bomo udeleZzencem zagotovili pridobitev tock
v postopku verifikacije programov na Ministrstvu za Solstvo in Sport.

Programe izvajamo v prostorih AndragoSkega centra Slovenije, po dogovoru pa lahko
za zakljucene skupine usposabljanje izvedemo tudi v posameznih ustanovah.

Programi so za organizacije, ki so vkljucene v Program izobraZevanja brezposelnih
oseb, brezplacni. Vsi, ki se bodo udelezili usposabljanja, ki ga izvaja Andragoski cen-
ter Slovenije, bodo imeli prednost pri izboru izvajalcev Programa 10.000+.

Podroben opis programov in prijavnico najdete na spletni strani
http://izobrazevanje.acs.si/temeljno/009/, lahko pa vam ju posljemo tudi po posti.
Prijavnico v celoti izpolnite in jo posljite na naslov: Andragoski center Slovenije, Smartin-
ska 134a, Ljubljana, ali po faksu: Ol 5245 881 oziroma po elektronski posti na naslov:
info@acs.si.

Za podrobnejse informacije poklicite koordinatorico programov, Matejo Pecar (tel.:
01 5842 573).

Mateja Pecar (mateja.pecar@acs.si), ACS

\\

Vabilo na usposabljanje
Programi za uciteljske zbore v Solskem letu 2005/2006

V Solskem letu 2005/2006 vas AndragoSki center Slovenije vabi v izobrazevalne pro-
grame za uciteljske zbore, ki izhajajo neposredno iz potreb vzgojno-izobrazevalnega
dela in so namenjeni usposabljanju za profesionalno obvladovanje vzgojno-izobraze-
valnega procesa in povecanje njegove ucinkovitosti.

Vsi programi trajajo po 8 ur, cena je 150.000 SIT. Vsi programi so ovrednoteni z 0,5
tocke in so vkljuceni v sistem nadaljnjega izobraZevanja i
delavcev v vzgoji in izobrazevanju v Solskem letu 2005/20
potrdilo Ministrstva za Solstvo in Sport.




lZpBRAiEVALNl PROGRAMI ZA
UCITELJSKE ZBORE

Nacrtovanje motivacijskih strategij v
izobraZevanju odraslih

mag. Marko Radovan

Psiholoske znacilnosti motivacije
odraslih za ucenje

mag. Marko Radovan

Nacrtovanje kataloga znanja v
izobraZzevanju odraslih

mag. Marija Velikonja

Portfolijo (zbirna mapa)
v formalnem izobraZevanju

Metka Svetina, univ. dipl. ped. in prof. psih.,
NatasSa Elvira Jelenc, univ. dipl. prof. fr. in it.

Ucna priprava po metodi 4 MAT

Mirjam Dominko, prof. fr.

in it.

Priprava kvalitetnih u¢nih
pripomockov in u¢nega gradiva

Mirjam Dominko, prof. fr.

in it.

Priprava osebnega izobrazevalnega
nacrta

Natalija Zalec, spec. ped.

Znacilnosti ucenja in izobraZevanja
v skupinah odraslih udeleZencev

Masa Stavanja, univ. dipl

. ped. in prof. slov.

Retorika za ucitelje v visjih strokovnih
Solah z uporabo metode NLP

Toncka Godina, prof. fil.

informacija v izobrazevanju odraslih -
klju¢ do uspeha

Uspesno nastopanje in prezentacija Mirjam Dominko, prof. fr. in it.
v izobraZevanju odraslih

Temeljne vescine komuniciranja in Toncka Godina, prof. fil.
vodenja predavateljev na visjih

strokovnih Solah

Dobra komunikacija in povratna Mirjam Dominko, prof. fr. in it.

Obvladovanje stresa na delovnem
mestu ucitelja v srednji Soli

MaSa Stavanja, univ. dipl

. ped. in prof. slov.

Osebna in strokovna odli¢nost Mirjam Dominko, prof. fr. in it.
predavatelja in ucitelja

Osnove strateske komunikacije Mirjam Dominko, prof. fr. in it.
Oblikujmo dober tim Mirjam Dominko, prof. fr. in it.

Samoevalvacijsko porocilo v procesu
razvoja kakovosti

mag. Tanja MoZina,

Sonja Klemencic¢, univ. dipl. ped. in prof. slov.

Podrobnejse informacije o vsebini programov in predavateljih dobite na spletnih straneh
AndragoSkega centra Slovenije (http://www.acs.si/izobrazevanje), pri koordinatorjih pro-
gramov in na spletni strani Ministrstva za Solstvo in Sport (http://katss.mss.edus.si).

Zdenka Birman Forjanic (zdenka.bi

34

Mateja Pecar




POSVETI, KONFERENCE

International Watch on Education in Prison
(Mednarodni observatorij za izobrazevanje v
zaporih)
Seminar on Non Formal Education in Prison
(Seminar o neformalnem izobraZevanju v zaporu)
Hanburg, Nemcija, 7. do 10. september 2005

Za podrobnejse informacije o konferenci lahko piSete na e-naslov silz@unesco.org ali
pa si ogledate datoteko v pdf formatu na spletni strani
http://www.educationinprison.org/RegionalNetwork/Europe/meeting%20in%20hamburg/
invitation%20EN.pdf.

»

International Watch on Education in Prison
(Mednarodni observatorij za izobrazevanje v
zaporih)
Dimensions of Education in Prison
(RazsezZnosti izobraZevanja v zaporu)
Bukaresta, Romunija, 21. do 24. september 2005

Natanc¢nejSe informacije o mednarodni konferenci lahko dobite v pdf datoteki na spletni
strani http://www.educationinprison.org/Agenda/burcarest/bucarest web EN 140605.pdf.




\

2nd International Conference on Training, Employability and
Employment — CTEE
(Druga mednarodna konferenca o usposabljanju, zaposljivosti
in zaposlovanju)

Prato, Italija, 22. in 23. september 2005

Za podrobnejSe informacije o mednarodni konferenci lahko piSete na naslov: Ms Irene
Thavarajah, Events Management Office, Monash University, Building 65, Clayton VIC 3800 (tel.:
+61 3 9905 1344, faks: +61 3 9905 1343, e-naslov: Irene.Thavarajah@adm.monash.edu.au) ali

pa si ogledate spletno stran http://www.monash.edu.au/cmo/CTEEQ5/.

\

ICL2005
Interactive Computer Aided Learning
(Interaktivna racunalniSka podpora ucenju)
Beljak, Avstrija, 28. do 30. septembra 2995

Informacije o mednarodni konferenci dobite na e-naslovu: info@icl-conference.org
(tel.: +43 4242 90500 2115, faks +43 4242 90500 2110) in na konferencni spletni

strani: http://www.icl-conference.org.
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NOVOSTI I1Z KNJIZNICE ACS

Bralcem Novick sporoc¢amo, da bo knjiZnica
ACS odprta za obiskovalce v sredo in petek
od 10. - 12. ure ter v ponedeljek in cetrtek od
14. - 16. ure. Vabljeni!

HOGADN, Christine Frances
Understanding facilitation : theory and princples / Christine Hogan. - London :
Kogan Page, 2002. - VIII, 248 str. : ilustr. ; 24 cm

INSTITUTIONALISING lifelong learning : creating conductive environments for
adult learning in the Asian context / ed. by Madhu Singh. - 2nd ed. - Hamburg : Unesco
Institute for Education = UIE, 2004. - XIII, 354 str. : graf. prikazi ; 23 cm

INTERNATIONAL handbook on the economics of education / edited by Geraint
Johnes, Jill Johnes. - Cheltenham (UK) ; Northhampton (Massachusetts) : E. Elgar, cop.
2004. - XII, 860 str. : tabele, graf. prikazi ; 25 cm

IVANCIC, Angela

Zakljucno porocilo o rezultatih raziskovalnega projekta Delovno mesto kot dejavnik
razvoja temeljnih spretnosti / vodja raziskovalnega projekta Angela Ivancic ; ((sodelavci:)
Ester Mozina, Vida Mohor¢i¢ Spolar, Miroljub Ignjatovié). - Ljubljana : Andragoski center
Slovenije, 2005. - 8, 22 f. ; 30 cm
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Mossoux). - Luxembourg : Office for Official Publications of the European
Communities, cop. 2003. - 23 str. : tabele, graf. prikazi ; 25 cm Dostopno tudi na:
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challenges / Agnieszka Bron, Michael Schemmann (eds.). -
: Lit, cop. 2003. - 283 str. : ilustr. ; 21 cm. - (Bochum studies
cation, ISSN 1617-3287 ; vol. 4)




LIFELONG learning in the global knowledge economy : challenges for develop-
ing countries. - Washington (DC) : World Bank, 2003. - XXV, 141 str. : graf. prikazi ; 23 cm.
- (Directions in development)

LIFELONG learning in the Netherlands : the extent to which vocational education
and training policy is nurturing lifelong learning in the Netherlands / (edited by: Martina
Ni Cheallaigh... (et al.). - Luxembourg : Office for Official Publications of the European
Communities, cop. 2002. - 115 str. : tabele, graf. prikazi ; 30 cm. - (Cedefop Panorama
series ; 21, ISSN 1562-6180)

MARSICK, Victoria J.

Facilitating learning organizations : making learning count / Victoria J. Marsick and
Karen E. Watkins. - Aldershot (UK) ; Brookfield (Vermont) : Gower, cop. 1999. - XII, 222 str.
:ilustr. ; 24 cm

MCGIVNEY, Veronica

Adult learning pathways : through-routes or cul-de-sacs? / Veronica McGivney. -
Leicester : National Institute of Adult Continuing Education = NIACE, 2003. - VIII, 117
str. ; 30 cm

MERCKEN, Christina
Education in an ageing society : European trends in senior citizens' education /
Christina Mercken. - (Baarn) : Odyssee, cop. 2004. - VII, 103 str. : ilustr. ; 23 cm

MRGOLE, Albert

Kam z mularijo? : nacela kakovosti neformalnega dela z mladimi / Albert Mrgole. -
(Ljubljana) : Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sport, Urad Republike Slovenije za
mladino ; Maribor : Aristej, 2003. - 168 str. ; 21 cm

RICHINI, Pierluigi

Lifelong learning in Italy : the extent to which vocational education and training pol-
icy is nurturing lifelong learning in Italy / Pierluigi Richini ; (edited by Martina Ni
Cheallaigh). - Luxembourg : Office for Official Publications of the European
Communities, cop. 2002. - 106 str. ; 30 cm. - (Cedefop Panorama series ; 43, ISSN 1562-
6180)

RUTAR Ilc, Zora

Pristopi k poucevanju, preverjanju in ocenjevanju / Zora Rutar Ilc. - 2. natis. -
Ljubljana : Zavod Republike Slovenije za Solstvo, 2004 ((Dobrova) : Kagraf). - 193 str. :
preglednice ; 24 cm. - (K novi kulturi pouka)
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javnoveljavn®™zobrazevalnih programov za odrasle

www.acs.si/programoteka

Objavljamo javnoveljavne izobraZevalne programe, ki so
* oblikovani izkljuéno za odrasle
* na novo oblikovani v skladu z veljavno Solsko zakonodajo ali jim je bila v skladu
z novo zakonodajo podalj§ana veljavnost
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IZOBRAZEVALNA PONUDBA ACS

Objavljamo izobrazevalne programe, ki jih za izobraZevalce odraslih izvajamo
v Solskem letu 2004/2005

* .izobrazevalni programi e

strokovna, informativna in

izobrazevalna srecanja -°

aktualna izobrazevanja ACS

Na vasa vprasanja odgovarjamo v Forumu na spletni strani http://izobrazevanje.acs.si/forum

na spletni strani WWW.acCs.Si
* za tiste, Ki se Zelite izobrazevati
* in za tiste, ki sami izobrazZujete

svetovalni koticek ACS

Andragoski center Republike Slovenije
Slovenian Institute for Adult Education



VABILO NA DELAVNICO

KAKO CIMBOLJ USPESNO TRZITI
IZOBRAZEVALNE STORITVE
13. september 2005

Na delavnici o trZzenju izobraZevalnih storitev boste spoznali nekaj najbolj uspesnih
pristopov, Ki jih uporabljajo nekatera vodilna evropska podjetja pri svojem iskanju
stikov z naro¢niki izobraZevalnih storitev.

Vendar pa samo uspesen model ni dovolj, zelo pomembne so izkusnje in vzpostavitev
sodelovanja med udeleZenci, ki ponujajo razlicne storitve. Na tem podrocju pa pogos-
to ugotavljamo, da ponavadi vsak zase na novo odKriva pristope k strankam. Zakaj ne
bi mogli medsebojno sodelovati, na primer, ponudniki jezikovnih tecajev in tisti, ki
ponujajo racunalniska izobraZevanja?

Sodelovanje in vodena moderacija bosta tudi nacina dela na delavnici, kar bo
omogocalo vec¢jo ucinkovitost in ustvarjalnost pri iskanju boljSih pristopov k
naro¢nikom posameznih izobrazZevanj.

Spoznali boste model informiranja potencialnih naro¢nikov (oglasevanje, direktni
marketing, telefonska prodaja storitev...); naredili boste nekaj prakti¢nih vaj tele-
fonskega pristopa k strankam, napisali ucinkovito prodajno pismo in se pogovorili o
tem, kakSna spletna stran vase organizacije je najbolj primerna za privabljanje poten-
cialnih udelezenceyv; spoznali boste, na koga se je smiselno obrniti v podjetjih in orga-
nizacijah, katere prednosti poudariti vodstvu in katere udeleZencem izobraZevanj;
ogledali si boste potek osebnega obiska in pogovora z novim potencialnim
naroc¢nikom izobrazZevanj; spoznali boste najbolj pogoste motive, ki jih izbirata vodst-
vo narocCnika in posameznik, ko se odloca za izobraZevanje; na koncu boste Se
pogledali, kako pripeljati pogovor do realizacije in izpeljave izobrazevan;.

Z vami bo Stanislav PapeZ, univ. dipl. psiholog, zunanji sodelavec Andragoskega cen-
tra Slovenije, Ki Ze vrsto let uspesno izvaja razlicne delavnice na temo trzenja, s kater-
imi Zeli izboljSati predvsem konkurencno sposobnost podjetja.

Kotizacija za enodnevno delavnico je 20.000 SIT (+ DDV) i
vatelja, uc¢no gradivo, kavo, osvezilne napitke, drob
udeleZence.




Izpolnjeno prijavnico posljite ¢im prej, najkasneje pa do srede, 7. septembra 2005. Na
podlagi vaSih prijav bomo oblikovali skupino, v kateri bo najvec 18 udeleZencev.

Delavnico lahko izpeljemo tudi za zaklju¢eno skupino udeleZencev.
Za vse dodatne informacije lahko poklicete Zdenko Birman Forjanic (tel.: 01 5842 571).

Zdenka Birman Forjanic¢ (zdenka.birman.forjanic@acs.si), ACS




VABILO NA DELAVNICO

KAKO CIMBOLJ USPESNO VODITI IN
MOTIVIRATI TIM
28. september 2005

Na delavnici boste ozavestili svoje sposobnosti za ucinkovito vodenje in motiviranje
sodelavcev, spoznali boste nove pristope k vodenju in motivaciji, pridobili nekaj
uporabnih orodij in oblikovali nacrt, kako v praksi uporabiti nova spoznanja. UcCili se
boste spretnosti vodenja glede na to, v kateri fazi razvoja je tim. S predstavitvijo
primerov iz prakse se vam bo povecala mozZnost izbora razli¢nih sredstev za motivi-
ranje in vodenje.

Obravnavali boste naslednje teme:

* Razvojne faze tima

¢ Katere kompetence odlikujejo odli¢nega vodjo tima?

* Razli¢ni slogi vodenja tima

e Povratno sporocilo vodje celotnemu timu in posamezniku v njem
* Kaj je motivacija? (razli¢ne teorije o motivaciji, razlicni pristopi)

e Kaj potrebuje vodja, da bi postal dober motivator?

e Kaj mora vedeti vodja tima o ljudeh, Ki jih Zeli motivirati?

e Osebni akcijski nacrt.

Z vami bo Mirjam Dominko, profesorica francoscine in italijans¢ine, zunanja sodelav-
ka Andragoskega centra Slovenije. Od leta 1992 vodi svetovalno podjetje za vodenje
in komunikacijo ter jezikovno Solo. V letu 2000 je opravila 4 MAT trening, v letu 2002
pa se je izSolala za svetovalca in presojevalca standarda Investors in people. V istem
letu je pridobila tudi certifikat trenerja NLP. Vodi seminarje in delavnice za podjetja,
pedagoske in andragoske delavce ter svetovalce. Ukvarja se predvsem z veScinami
ucinkovite komunikacije, predstavitve in z vodenjem ter svetovanjem organizacijam
pri uvajanju sprememb.

[zobrazevanje bo potekalo v obliki delavnice, z dejavnim in ustvarjalnim sodelovan-
jem udeleZencev.

Kotizacija za enodnevno delavnico je 20.000 SIT (+ DDV) i
vateljice, u¢no gradivo, kavo, osvezZilne napitke, drob
udeleZence.




Vabimo vas torej, da se nam pridruZite na delavnici Kako €¢imbolj uspesno voditi in
motivirati tim, ki bo potekala v sredo, 28. septembra 2005, med 9. in 16. uro v pros-
torih Andragoskega centra RS, Smartinska 134a, v Ljubljani.

Izpolnjeno prijavnico posljite ¢im prej, najkasneje pa do petka, 16. septembra 2005.
Na podlagi vasih prijav bomo oblikovali skupino, v kateri bo najvec¢ 18 udeleZencev.

Delavnico lahko izpeljemo tudi za zaklju¢eno skupino udelezencev.

Za vse dodatne informacije lahko poklicete Zdenko Birman Forjanic (tel.: 01 5842 571).

Zdenka Birman Forjanic (zdenka.birman.forjanic@acs.si), ACS




PRIJAVNICA ZA DELAVNICO

IZOBRAZEVALNI PROGRAM
KAKO CIMBOLJ USPESNO TRZITI IZOBRAZEVALNE STORITVE

Datum: 13. september 2005 Kraj: Ljubljana

PODATKI O UDELEZENCU

Ime in PrilmekK: ... ettt e e e
Datum in Kraj rojstva: .. ......o i e e e e,
Stopnja izobrazbe: V. VI VII. ali vec¢

Vrsta izobrazbe: . ... ... i e
Delo, Kigaopravljate: ... ... ... e

Ustanova / podjetje: . ... e e

Telefon: ............... faks: ....... ...l enaslov: ....................
Pedagosko - andragoska izobrazba: da ne

IzkuSnje na podrod¢ju izobrazevanja odraslih: ............. let

Dovoljujem uporabo svojih osebnih podatkov pri vodenju evidenc in obdelavi podatkov v skladu z veljavnim
Zakonom o varstvu osebnih podatkov.




PLACNIK KOTIZACIJE

Naslov in poStna St. placnika: .......... i i e e
Kontaktnaoseba: ........................... tel.: ..., fax: .............

Kotizacijo v vi§ini 20.000 SIT (DDV ni vklju¢en) nakaZite na racun ACS 01100-6030632623,
Ki je odprt pri Upravi za javna placila, najkasneje 5 dni pred izvedbo izobrazevanja.

Datum: Zig in podpis:

PRIJAVE / ODJAVE

Prijavnico posljite najkasneje do srede, 7. septembra 2005, na naslov:

Andragoski center Slovenije, Smartinska 134a, 1000 Ljubljana
Tel.: 01 5842 560, faks: 01 5245 881

Odjave sprejemamo 5 dni pred zacetkom programa, za odjave 3 dni pred zacetkom
zadrZimo 30 % Ze placane Kkotizacije. Pri kasnejsih odjavah ali neudelezbi kotizacije ne
vracamo.




PRIJAVNICA ZA DELAVNICO

IZOBRAZEVALNI PROGRAM
KAKO CIMBOLJ USPESNO VYODITI IN MOTIVIRATI TIM

Datum: 28. september 2005 Kraj: Ljubljana

PODATKI O UDELEZENCU

Ime in PrilmekK: ... ettt e e e
Datum in Kraj rojstva: .. ......o i e e e e,
Stopnja izobrazbe: V. VI VII. ali vec¢

Vrsta izobrazbe: . ... ... i e
Delo, Kigaopravljate: ... ... ... e

Ustanova / podjetje: . ... e e

Telefon: ............... faks: ....... ...l enaslov: ....................
Pedagosko - andragoska izobrazba: da ne

IzkuSnje na podrod¢ju izobrazevanja odraslih: ............. let

Dovoljujem uporabo svojih osebnih podatkov pri vodenju evidenc in obdelavi podatkov v skladu z veljavnim
Zakonom o varstvu osebnih podatkov.




PLACNIK KOTIZACIJE

Naslov in poStna St. placnika: .......... i i e e
Kontaktnaoseba: ........................... tel.: ..., fax: .............

Kotizacijo v visini 20.000 SIT (DDV je vklju¢en) nakaZite na racun ACS 01100-6030632623,
Ki je odprt pri Upravi za javna placila, najkasneje 5 dni pred izvedbo izobrazevanja.

Datum: Zig in podpis:

PRIJAVE / ODJAVE

Prijavnico posljite najkasneje do petka, 16. septembra 2005, na naslov:

Andragoski center Slovenije, Smartinska 134a, 1000 Ljubljana
Tel.: 01 5842 560, faks: 01 5245 881

Odjave sprejemamo 5 dni pred zacetkom programa, za odjave 3 dni pred zacetkom
zadrZimo 30 % Ze placane Kkotizacije. Pri kasnejsih odjavah ali neudelezbi kotizacije ne
vracamo.
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