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UCNEMU GRADIVU NA POT

To ucno gradivo je zasnovano kot vodilo za uporabo didakti¢nih DVD-gradiv Svojim
ciliem naproti pri kariernem svetovanju, coachingu, vodenju, usposabljanju in drugih
oblikah pomodi. V razvoju kariere so lahko osebne zgodbe in biografski prijem iziemno
ucinkoviti pri nagovoru in motivaciji posameznika, ki zeli spremembo v karieri.

Ustrezna izhodisCa za delo bodo v tem gradivu nasili tisti, ki potrebujejo:

napotke, kako uporabiti videoposnetke pri svojem delu za motivacijo odraslih v kari-
ernem svetovanju in kot motivacijsko prvino v izobrazevanju odraslih;

znanje za povezovanje vsebin razvoja kariere in osebnih zgodb zglednih posamezni-
kov, da bi povecali karierne moznosti odraslih;

zamisli, kako Se uporabljati multimedijsko gradivo pri kariernem svetovaniju;

kako pripravljati promocijske prireditve, na katerih so uporabljena videogradiva v
izobrazevalne namene za razvoj kariere;

napotke, ker delajo z razli¢nimi ciljnimi skupinami na podrod&ju razvoja kariere in zeli-
jo sodobno prenasati znanja in izkusnje;

zelijo popestriti svoje izobrazevalno delo na podroCju razvoja kariere odraslih v sku-
pinskih in individualnih oblikah;

so u itelji/mentorji v javnoveljavnih programih, katerih cilj je povecevanje moznosti
odraslih za konkuren¢nost na trgu dela in osebnostni razvoj;

zelijo pogosteje uporabljati multimedijski prijem v izobrazevanju;

zelijo razvijati svojo osebno kariero.

Komplet gradiv Razvoj uciteljeve poklicne poti

Poglavitni namen, ki ga skuSamo doseci z gradivom, je spoznati osnove ucinkovite
uporabe medija in didakti¢nih prijemov, da bi pomagali odraslim, ki Zelijo razvijati svojo
kariero ali imajo teZzave na karierni poti. Gradivo je sestavni del Stiridelnega kompleta
ucnih gradiv, ki dopolnjuje izobraZevalni program Razvoj uciteljeve poklicne poti.

Komplet u¢nih gradiv Razvoj uciteljeve poklicne poti sestavljajo:

Splosne in andragoske zakonitosti razvoja kariere (u¢no gradivo 1).



* Poklicanost (u¢no gradivo 2).
* Vzdrzno nacrtovanje kariere (u¢no gradivo 3).
* Vodilo za uporabo videogradiv Svojim ciliem naproti (u¢no gradivo 4).

Komplet gradiv je nastal v sklopu projekta Evropskega socialnega sklada - Izobraze-
vanje in usposabljanje strokovnih delavcev v izobraZevanju odraslih od 2009 do 2011,
podprojekta »Usposabljanje za andragosko delo« na Andragoskem centru Slovenije.

Vsa §tiri u¢na gradiva so sestavljena tako, da dajejo celostno informacijo in uporabno
znanje, ki jih nacrtovalci razvoja kariere potrebujejo v izobrazevanju odraslih. V Cetrtem
gradivu govorimo o uporabi multimedijskih prijemov pri nacrtovanju in razvoju kariere.

Ob prebiranju predstavljenih izhodiS¢ v tem Vodilu naj bi bralec premislil o tem:

 ali je primerno in sploh mogoce koristno uporabljati videogradiva in multimedijske
prijeme pri izobraZevanju, ki se osredotoCa na razvoj kariere;

* o vpraSanjih didakti¢nih omejitev, ki jih s seboj prinasa uporaba razli¢nih izobrazeval-
no-informacijskih tehnologij v procesu ucenja;

* ali lahko opredelimo pomembne druge specifike, znacilne prav za izobrazevanje od-
raslih pri uporabi multimedijskih prijemoy;

* kaksSne ucinke predvidevamo, kadar se odlo¢amo za uporabo izobrazevalno-komu-
nikacijskih orodij in tehnologije, ki so na voljo, ter kaksni so dejanski dosezki;

* ali pridobimo dovolj povratnih informacij udeleZzencev nasih izobrazevanj o tem, ka-
kSne nenacrtovane ucinke sprozajo multimedijski prijemi.

Cetrto uéno gradivo je primerno dopolnilo drugim gradivom v vseh treh modulih progra-
ma in je zasnovano splosnovsebinsko. Posebno pozornost smo namenili preprostosti
in moznosti uporabe pri prakticnem delu. Tako se prvine u¢nega gradiva skusajo ¢im
bolj priblizati uciteljevim konkretnim potrebam pri na¢rtovanju multimedijskih prijemov
in uporabi videogradiv v izobrazevalne namene.

Poglavitni vsebinski poudarki Cetrtega u¢nega gradiva:

* razmislek o vplivu multimedijskega prijema na didakti¢no kakovost u¢nih dogodkov;
* opredelitev multimedijskega u¢nega dogodka;

* podrobnejSa predstavitev didakticnega gradiva Svojim ciliem naproti.

Prvine Cetrtega u¢nega gradiva:

* shematsko prikazane klju¢ne vsebine, povzete na kratko kot opomniki;

* ilustracije v grafi¢ni obliki (sheme, prikazi);

* namigi za povezovanje teorije z osebnim preizkuSanjem v praksi glede na razlicne
stopnje tehni¢nega in uporabnega znanja o izobrazevalno-komunikacijski tehnologiji.

Avtorica, 2010



UvVOD

Ugotavljamo, da imajo dogodki, podprti multimedijskimi prijemi nekaj posebnosti, ki

se posebno ocitno izrazajo prav pri u¢enju in lahko ob primerni uporabi tudi bistveno

povecajo njegovo ucinkovitost. Te posebnosti in iz njih izhajajoCe priloznosti lahko po-
vzamemo takole:

e 7 videogradivi in multimedijskimi prijemi kompleksno u¢inkujemo na posamezniko-
vO zaznavanje, dojemanje, pomnjenje. Vseh ucinkov ni mogoce predvideti, pogosto
niti ozavestiti.

e Filmska govorica temelji na veCplastnosti sporoCanja, jo uveljavlja, s ¢imer je ob
primerni izbiri uCeCemu se omogoceno prijazno in bolj celostno ucenje; posebej
nagovarja ¢ustva, kar prispeva k odprtosti, motivaciji za dejavno udelezbo v u¢nem
procesu, ob ustreznem vodenju pa tudi k vzpostavljanju in ozavesc¢anju vrednot pri
udelezencih izobrazevanija.

e Spoznavanje sporocilnih Zivljenjskih zgodb omogoca ugodne okolis¢ine za ucenje s
pomocjo empatije, spodbuja k empatiji, prebujanju odgovornosti za druge, k povezo-
vanju in sodelovanju za skupno dobro v socialnem okolju.

¢ Multimedijsko posredovanje informacij je bolj kakovostno od monomedijskega. Zah-
teva pa posebno didakti¢no znanje in obdutljivost pri uporabi.

V gradivu bomo nizali razmisljanja o uporabi sodobnih medijev in didakticnih prijemih
natan¢no za ta namen:

¢ 0o uporabi multimedijskih prijemov za specificne teme - razvoj kariere;

¢ 0 moznostih in omejitvah, ki jih vzpostavlja medij kot tak.

Cas, v katerem Zivimo, je prepreden z elektronskimi mediji, $e zlasti s televizijo in z in-
ternetom. Elektronski zapisi zvoka in videa prodirajo tako rekoC v vse kotiCke Zivljenja. S
svojo nenadoma skoraj nepogresljivo prisotnostjo ucinkujejo mediji na svojevrsten, nov,
lahko tudi mo¢no odtujen odnos do realnosti mladih pa tudi odraslih. Ni ve¢ dvoma, da
se v izobrazevanju vse vec¢ govori o nuji po posebni »vzgoji za medije«. Ta naj posame-
zniku med drugim tudi pomaga ustvariti, ohraniti in potrditi osebno identiteto. Prav ta je
pogoj za zdravo, kriticno distanco do sporocil, s katerimi posameznika sodobni mediji
nenehno zasipavajo.



Na drugi strani pa lahko izobraZevalci z odgovorno rabo sodobnih sporocilnih moznosti
obogatijo u¢ne, informativne, animacijske in druge vsebine in jih tako priblizajo uporab-
nikom ali naslovnikom.

Andragogi se Ze od nekdaj srecujejo z mocjo slikovne govorice, zato jo tradicionalno
bogato vpenjajo v izobraZevalne pa tudi v promocijske dejavnosti pri delu z odraslimi.
Ce namred Zelijo pritegniti pozornost in dosedi, da jih odrasli sploh »sligijo«, se morajo
¢im bolj priblizati t. i. celostnemu ucenju. Nedvomno so danes Se bolj sooceni z mocjo
in ucinki multimedijskih prijemov pri udelezencih, ki vstopajo v izobraZevalne procese.
Ta moc¢ se kaZe predvsem v nacinih komuniciranja in zmoznosti vizualne percepcije,
ki so je udeleZenci vajeni. Vsakodnevno soocCanje z najsodobneje oblikovanimi vide-
oizdelki - na primer na displejih ob cesti poti v sluzbo, pri porocilih, na spletu, v re-
klamnih spotih itn. - je v bistvu vrsta nenamernega ucenja in tako reko¢ nehotenega,
naklju¢nega spoznavanja najnovejsih vizualnih gibanj v videogovorici, ki zahteva resno
andragoSko obravnavo. Izobrazevalci v praksi Se predobro vedo, da vedno novi nacini
privabljanja pozornosti u¢inkujejo na pri¢akovanja prejemnikov in nakazujejo, kaksne
vedno nove ucinke je treba sproZzati, da sploh Se lahko doseZejo zanimanie.

Tu se postavlja prva dilema:

e Ali bomo kot izobrazevalci zacCeli tekmovati z videosporocili? Se bomo skusali ¢im
bolj priblizati sodobni reklamni logiki in tehnologiji nagovora, ki je nedvomno razvila
zavidljivo znanje motivacije in vpliva na odloCanje o ravnanju ljudi? To je tekma z
mediji, ki so hitri, moc¢ni, uCinkoviti, dinamicni. Tekma z njihovimi ucinki, ki so opazni,
a hkrati tudi mnogokrat premalo raziskani. Ali smo za vsako ceno pripravljeni gojiti
klasi¢ne izobrazevalne prijeme, Ceprav jih bomo morali razvijati in bomo prisiljeni
delovati v vseprisotnem »e-okolju« vsakdanjika sodobnega odraslega? Oziroma: ali
je v ospredju morda neartikulirano staliSée, da bi morali kot izobrazevalci vztrajati
pri klasi¢nih prijemih in se ¢im bolj izmikati tem u¢inkom? Eno in drugo stalis¢e ima
svoje prednosti pa tudi pomanijkljivosti.

Druga dilema je prav tako klju¢na, ¢eprav se morda ne kaze izrazito:

e Kaksne ucinke bomo dosegli z »meSanimi« prijemi? Mislimo na kombinacije klasic-
nih nacinov v izobrazevanju odraslih (brez naslonitve na multimedijska izhodis¢a) ob
uporabi izbranih e-okolij, ki »tehnoloSko« podpirajo u¢ne cilje. Ti »mesSani« prijemi
se oblikujejo takrat, ko so izobrazevalci tako reko¢ prisiljeni uporabljati modernejSe
tehnologije ali ko se vdajo pritisku priCakovanj mimo svojih razmislekov. Prisiljeni
so se ukloniti nekaterim vidikom uporabe tehnologije, ki jih narekujejo okolje, ude-
lezenci, pritiski konkurencénosti itn. To je vrsta Se ne dovolj raziskanih vprasanj, kaj
tak kompromis pomeni v kakovosti didakti¢ne izvedbe ter kako vpliva na identiteto
izobraZevalca. Ta nereSena vpraSanja povzro¢ajo vrsto nelagodnosti predvsem iz-
obraZevalcem. Ze vsaj zaradi teh dilem morajo na novo premisliti temelje svojega
delovanja in etiko svojih prizadevan.



SLIKA 1: Dileme pri uporabi multimedijskega prijema v izobrazevaniju za karierni razvoj
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1. OPREDELITEV POJMOV

Multimedija je najpreprosteje re¢eno INFORMACIJA, sestavljena iz slik, zvoka,
animacij in besedila. Multimedija je hkratno prenasanje podatkov z ve¢ mediji, pri tem
pa v zadnijih letih najpogosteje celotno dogajanje krmili raCunalnik. Uporabnik multime-
dije lahko v to dogajanje posega, ga spreminja in prilagaja svojim zeljam, zmoznostim
in potrebam.

Del besedne zveze -media izhaja iz latinske besede medium, ki oznacuje zlato sredino.
Medium izraza nekaj, kar je sredi ali med dvema tockama, skrajnostma. Medij (medium)
lahko razumemo kot orodje, ki ga uporabljamo kot posrednika med uporabnikom in in-
formacijo, ki jo ustvarimo, prejmemo, shranimo, manipuliramo ali razSirimo. (Vir: http://
iris.pfmb.uni-mb.si/old/didgradiva/diplome/sternad/s3.htm)

K. Erjavec1 o multimediji navaja, da »se danes uporablja kot:

e Carobna beseda za inovacijo, marketing, globalizacijo, svetovno konkurenco;

¢ kot geslo za digitalne informacijske tehnike, nove medije, internet, telekomunikacijo,
virtualno resni¢nost;

¢ sinonim za medijsko pomesanost, torej istoCasnost uporabo razlicnih medijev;

e zbirni pojem za racunalniSsko osnovane informacijsko/komunikacijske sisteme in iz-
delke.« (Erjavec 2010)

Poudarja, da »Stevilni avtorji multimedijev ne razumejo kot strukturnega preloma s tradi-
cionalnimi mediji, temvec kot njihov podaljSek in oplemenitenje. Po njenem mnenju gre
za »internetizacijo« uveljavljenih medijev.« (Prav tam)

»Multimedija« je po mnenju racunalniskih izvedencev za izobrazevanje mladine eden
najpogostejsih in najbolj priljubljenih izrazov, povezanih z racunalniki. Vendar pa bese-
dni pomen izraza »multimedija« razumemo kot vsako kombinacijo medijev.

1 Karmen Erjavec je predavateljica na Fakulteti za druZzbene vede, kjer je nositeljica predmetov »vzgoja za medije,
»mediji, kultura in druzba«, »odnosi z mediji«, »uvod v novinarstvo«, »zgodovina medijev in novinarstva« ter »teorija
novinarskega diskurza«. Raziskovalno se ukvarja z vplivi medijev, vzgojo za medije ter kriti¢no diskurzivno analizo.
Sodeluje v izobrazevalnem modulu ACS Usposabljanje za uporabo videa in multimedijev v podporo kulturi u¢enja.
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Izraz multimedija je tudi v svetu najpogosteje uporabljen, kadar oznacuje eno od naste-
tih mogocih kombinacij, ki se raztezajo od preprostih do kompleksnih informacijskih ali
ucnih dogodkov:

e besedilo in zvok,

e besedilo, zvok in grafi¢ne podobe (staticne ali gibljive),

e besedilo, zvok in videopodobe,

e video in zvok,

e kombinirani prikazi, slike, prezentacije, ki se izmenjujejo ali pa se dopolnjujejo Zivi
polozaji, v katerih lahko nastopajo povezovalec, igralci in drugi ob kombinaciji zvoka,
slik ali videa. (Vir: http://searchsoa.techtarget.com/definition/multimedia, dostopa-
no november 2010)

* »Multimediji so vsak medijski sestevek ali kombinacija razli¢nih medijev, npr. tekst in
slika, gibljiva slika in ton.« (Erjavec 2010, interno gradivo ACS 2010)

Na spletu najdemo med drugim tudi takole razlago multimedije: »Informacije prejema
Clovek s podatki, ki so mu posredovani prek ve¢ medijev hkrati, in to Ze zelo dolgo.
Drame in komedije v gledaliséu, opere, filmske predstavitve in televizijske oddaje so le
nekateri dogodki, pri katerih prejemas podatke hkrati prek ve¢ medijev. A ker posredo-
vanja podatkov ne krmili rac¢unalnik, to ni multimedija. Multimedija se je torej pojavila
z racunalniki, dokon¢no pa se je uveljavila Sele s prihodom zmogljivih multimedijskih
racunalnikov. Ti morajo imeti poleg zmogljive grafi¢ne kartice Se dober zaslon, hiter
CPU, velik pomnilnik in seveda kvalitetno zvoéno kartico in zvocnike.« (Vir: http://www2.
arnes.si/”~bmohor3/Multimedija/multimedija.html, dostopano: november 2010)

Pogosto se poraja dilema, ali je film Ze sam na sebi tudi multimedija. Multimedijo lo¢imo

od tradicionalnega filma ali videa glede na naslednje komponente:

e zahtevnosti oziroma stroskov za produkcijo - multimedija je navadno nizkoproracun-
ska in krajSa oblika;

* moznosti, ki jih namenja interakciji z ob¢instvom - multimedija je lahko tudi interaktiv-
na, ¢esar tradicionalni film ne omogod¢a. Interaktivne prvine lahko zajemajo upravljanje
zvoka, misko, vnos besedila, dotikalni zaslon, da video obdeluje obcinstvo ali sodeluje
Vv Zivo (pri predstavah v Zivo). Za tak zahtevnejsi multimedijski sistem ali prijem se upo-
rablja izraz hipermedija (vir: http://searchsoa.techtarget.com/definition/multimedia).

Kot pravi K. Erjavec je bistvo v tem, da se z multimediji skuSamo priblizati multisenzoric-

ni medcloveski komunikacijski praksi, za katero so znadilni:

e multimodalnost (multimediji so integracija stati¢nih in dinami¢nih procesov),

e komunikativnost (vsaj fiktivna dialoSkost),

e multifunkcionalnost (visoka stopnja informacijske gostote, kompleksna kakovost vti-
sov, atraktivnost, afektivnost). (Prim. Erjavec 2010)

Odlogilen za izobrazevanje odraslih je izobrazevalni multimedijski dogodek, ¢eprav je ta
lahko glede na svojo naravo: promocijski, izobrazevalni ali informativno-svetovalni dogodek.
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2. UTEMELJITEV PRIMERNOSTI UPORABE VIDEOGRA-
DIV PRI DELU Z ODRASLIMI

Spremembe so tukaj. Prinesle so tudi nove moznosti razmisljanja o prikazovanju stvari,
njihovem povezovanju, omogocajo nove percepcije, nove poti in kanale toka informacij.
Tehnologije so spremenile nacin percepcije, celo nacine razmisljanja. Sodobne Studije
na primer kazejo na precejsnje vplive, ki jih ima na posameznika izpostavljanje njegove
intimnosti na Facebooku ali v kaki drugi podobni obliki javnosti.

SLIKA 2: Spremembe, ki oblikujejo izhodiS¢a pri uporabi multimedijskega prijema v izobraZevanju za kari-
erni razvoj

IZHODISCA

r SPREMEMBE ' q

novi n@éini nove percepcije nove poti, kanali
razmisljanja, informiranja

nove vrednote

KONSTANTA JE CLOVEK

Spremembe povzrocCajo preoblikovanje ali oblikovanje novih vrednot. Te bodo tako so-
dobnike, Se bolj pa prihodnje generacije bistveno zaznamovale. Treba je poglobljeno
razmisliti, kakSne so te nove vrednote. So Cloveku koristne ali mu morda skodijo?

Spremembe udinkujejo tudi na percepcije. Ce se spreminja okolje, v katerem se izobra-
zevanje dogaja, Ce se spreminja tehnologija izobrazevanja in ucenja, ¢e se spreminjajo
potrebe udelezencev, Ce se spreminjajo vrednote izobrazevalcev v zvezi z izobrazeva-
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njem -na kaj naj se izobrazevalec opira! V vseh teh novostih vendarle ostaja konstanta
Clovek, posameznik z nekaterimi univerzalnimi mehanizmi. Andragogi morajo najti od-
govor na vprasanje, kako odrasli deluje, Zivi v teh okolis¢inah. Kaj so temeljni procesi, ki
vendarle ostajajo isti kljub razli¢nim tehnikam, vsebinam, modelom.

Odgovori so dokaj preprosti: V razmisljanju o uporabi sodobnih tehnologij in vplivu
sprememb poskuSamo oblikovati dinami¢no u¢no okolje tako, da zdruzujemo:
konstante - to je ucne procese, ki ostajajo univerzalni ne glede na tehnologije, in
inovacije/spremembe - to je prijeme, kjer vpeljujemo novosti tako na ravni didakti¢nih
pripomockov kot na ravni kognicije.

SLIKA 3: Kaj upostevati pri oblikovanju multimedijsko podprtega prijema v izobraZevanju za karierni razvoj

AKTUALNA VPRASANUJA

KONSTANTA JE CLOVEK

kako deluje v klju¢ni procesi, Kako oblikovati

takih ki ostajajo isti dinami¢no u¢no

okolis¢inah? kljub okolje
spremembam (zdruzitev

tehnologije, konstant
okolis¢in, in sprememb)?
vsebin, zahtev?

KOLIKO IN KAKO UPORABLJATI MM PRIJEME?

Pri uporabi bogatega izbora izobrazevalne programske opreme se najpogosteje in naj-
bolj dramati¢no srecujemo s problemom komunikacije. Kadar je racunalnik uporabljen
kot ve¢namensko orodje, moramo sprejeti dejstvo, da je za veCino komunikacij »odgo-
vorna« programska oprema. Da lahko izberemo ustrezno programsko opremo za dolo-
¢eno multimedijo, moramo razumeti procese komunikacije in jih smiselno upostevati pri
ciljih izobrazevanja ali u¢enja.

Komunikacija poteka po vidnih, govornih in pisnih kanalih. V njej veCinoma uporablja-
mo princip drazljajev in odzivov. Pomen je skrit v posamezniku, njegovi avtenticni iz-
kusniji, ki jo bo drazljaj vzbudil, ne v sporocilu. Komunikacijo v poucevanju si lahko
zamisljamo kot prenasanje takih struktuiranih informacij. Sporocilo je oblikovano kot
skupina namigov in drazljajev, ki privedejo do Zelenega ucinka v obliki vedenja. Cilj te
dejavnosti je znanje.
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Neposredna medsebojna komunikacija je najveckrat ustna. Vidna in slusna komunika-
cija se uporabljata pri prenosu informacij, simbolov na vecje razdalje, kar v vecji meri ve-
lja tudi za pisno komunikacijo (ki je najabstraktnejsa). Naslovnik ne more pridobiti vse-
ga znanja neposredno, ampak ga vecino pridobi v navezavi novih informacij z razli¢nimi
prejsSnjimi izkusnjami. Izvor informacij je lahko izobraZevalec, ki predava ali demonstrira.
Izvori informacij pa so lahko tudi slika (gibljiva ali ne), besedilo ali elektronsko gradivo
in racunalniski programi. Programska oprema je lahko ucinkovit pripomocek v razlic-
nih oblikah in metodah dela, na primer pri vaji in utrjevanju, programiranih sekvencah,
simulacijah ali interaktivnem multimedijskem programu, ki na primer vsebuje besedilo,
grafiko, zvok in animacijo.

Racunalnik predstavlja sklop najnovejsih vsestranskih orodij v izobraZevalnem procesu.
Pri njem nismo omejeni na eno samo orodje, temvec¢ izbiramo med najrazlicnejSimi
orodji, ki si jih lahko prilagodimo glede na postavljene izobrazevalne cilje. (Vir: http://
iris.pfmb.uni-mb.si/old/didgradiva/diplome/sternad/s3.htm)
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3. DIDAKTICNA DVD-GRADIVA SVOJIM CILJEM
NAPROTI

Ucenje je avantura, ki lahko bistveno spreminja Zivljenje vsakega, je poglavitni moto
zaokroZenega cikla treh izobrazevalnih oddaj Svojim ciliem naproti, ki so nastale v sklo-
pu promocijske kampanje Zgledi vleCejo, ACS. Z zgledi uspesnih posameznikov naj bi
z multimedijskim prijemom za vsezivljenjsko ucenje navdusili tudi ljudi, ki se pocutijo
manj uspesni, odrinjeni, ovirani, neustrezni ...

Na Andragoskem centru Slovenije desetletje podeljujejo priznanja posameznikom, sku-
pinam in ustanovam za izjemne uspehe pri u¢enju. Tako se je nabrala bogata zbirka
primerov posameznikov, ki so z u¢enjem premagovali najrazli¢nejSe ovire, velikokrat
prav ovire v razvoju delovne kariere. V oddajah Svojim ciliem naproti so izbrani in pred-
stavljeni primeri osebnih zgodb dobitnikov priznanj, ki pou¢no razgrinjajo, kaj vse je
mogocCe storiti, —da bi spremenili smer in dosegli zadovoljstvo na svoji poklicni poti.

Zivlienjske zgodbe nekaterih dobitnikov so e posebno dobri zgledi uéenja, povezane-
ga z vecjimi spremembami v karieri. Utemeljujejo prepri¢anje, da lahko osebne izkusnje
ob uporabi multimedijskega izobrazevalnega prijema odrasle nagovorijo neposredno,
z univerzalno govorico. Ob pomoci prepricljivin osebnih zgodb si v oddajah razgrnjene
nekatere temeljne zakonitosti razvoja individualne kariere. Za ucinkovit poklicni razvoj
je upostevanje zakonitosti posameznega kariernega obdobja nujnost, z zgodbami pa
se te zakonitosti nevsiljivo in dobro argumentiro z izkustvom razgrinjajo vsakemu, bolj
ali manj izobrazenemu.

V vsaki izobrazevalni oddaji so predstavljene tri osebne zgodbe uspesnih posamezni-
kov, ki so z voljo, nenehnim ucenjem in izvirnimi reSitvami svojo kariero razvijali kljub
Stevilnim neugodnim okolis¢inam. Oddaje so animacijsko-izobrazevalne narave, zato
najprej zelijo informirati, nagovoriti pa tudi spodbuditi k dejanjem z zgledi. Predstavlja,
povezuje in komentira jih strokovnjakinja za razvoj poklicne poti. Oddaje fokusirano na-
govarjajo u¢no nedejavne, da bi si z izobraZzevanjem izboljSali kakovost Zivljenja in polo-
Zaj na trgu delovne sile. Komplet pa je oblikovan kot pripomocek uciteliem, vzgojiteljem
in izobrazevalcem odraslih. Primeren je posebno takrat, kadar zelijo z multimedijskim
prijemom svetovati odraslim, ki so naleteli na vecje ovire na karierni poti.
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IzobraZevalna oddaje so del didakticnega kompleta, ki ga sestavljajo Se prilozena knji-
Zica s poglavitnimi povzetki in nekaj temeljnih navodil za uporabo za ucece se in za
izobraZevalce. Prilozena knjizica je zasnovana tako, da jo izobraZevalec lahko uporabi
tudi priro¢no didakti¢no gradivo, primerno za razlicne uporabnike. Oblikovana je tako,
da jo izobrazevalci lahko enostavno fotokopirajo in razdelijo kot gradivo udelezencem.
DVD-ji so tehni¢no pripravljeni tako, da imajo uporabniki moznost razli¢nih izbir - lahko
si ogledajo le posamezno osebno zgodbo, lahko pa izberejo strokovno voden in opisan
sprehod skozi posamezno karierno obdobje s pomodjo strokovnjaka za to podrocje.
Oddaje so zasnovane v treh delih, Ceprav vsebinsko sestavljajo celoto in prikazujejo ce-
loten lok kariere, od vstopa vanjo do izpreganja. Lahko uporabijo vse tri dele DVD-gradi-
va, ki sestavljajo vsebinsko zaokroZeno celoto in so temeljna informacija o dimenzijah,
Ki jih zasledimo pri razvoju individualne kariere v vseh Zivljenjskih obdobjih.

Oddaje so uporabne za samoizobraZevanije, svetovanje pa tudi za delo v skupinah, na
primer za ucence, dijake, mlajSe odrasle, ki razmisljajo o prihodnji karieri, pa tudi za po-
sameznike v srednjih ali zrelih letih, ki analizirajo ze prehojeno poklicno pot in nacrtujejo
spremembe te ter razmisljajo o novih, drugacnih izzivih. Zasnovane pa so tudi tako, da
jih je mogoce ob primernem poudarku uporabiti v Stevilnih drugih izobrazevalnih do-
godkih - promocijskih animacijskih, izobraZevalnih itn. Cilj, ki ga gradivo zeli doseci, je
zaznavanje potrebe po novi, vodilni spremembi v posameznikovi karieri. Poudariti je tre-
ba, da se v prijemu pri obravnavani tematiki zrcali andragoski pogled na razvoj kariere.

SLIKA 4: Andragoska izhodiS¢a pri obravnavi multimedijskega prijema v izobrazevanju za karierni razvoj

ANDRAGOSKI POGLEDNA KARIERO

e je proces ucenja

* reSevanja problemov

* nenehnega usklajevanja
vprasanj/dilem, povezanih
z delom

3.1 Poglavitna obdobja kariernega razvoja

Pri delu z odraslimi se izobrazevalci srecujejo z zelo raznoliko populacijo. Prav to je lah-
ko prednost, ki jo je pri izobraZevanju za razvoj kariere mogoce dobro izrabiti. Tako so
zasnovana tudi DVD-gradiva Svojim ciljem naproti.
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V prvi izobraZevalni oddaji Zgodnje obdobje kariere podrobneje prikazuje, kaj vse je
mogoce storiti s pomodjo vsezZivljenjskega ucenja, ko se mladi sredajo s preprekami
v zgodnjem obdobju kariere. Biti opazen, biti uspesSen v poklicu, to so Zelje vsakega
novinca, ki vstopa v svet dela. Zgodnje obdobje, prvo od treh poglavitnih obdobij ka-
riere, obsega priblizno prvih pet let delovnih izkusenj. To obdobje zaznamuje bitka za
obstanek na trgu dela in preizkusanje razlicnih moznosti, kako si utreti karierno pot,
ucenje nenapisanih pravil v delovnih odnosih v organizaciji in vse jasnejSe spoznanie,
katero delo bi najraje opravljali. Videogradivo je namenjeno uc¢encem, dijakom, mlaj-
Sim odraslim, ki razmi$ljajo o prohodnji karieri, kot didakti¢ni pripomocek pa uciteljem,
vzgojiteljem in izobrazevalcem odraslih.

SLIKA 5: Poglavitna obdobja kariernega razvoja se izrazajo v seriji uénih DVD-gradiv Svojim ciliem naproti.

PRIBLIZNO RAZMERJE MED STAROSTJO, OBDOBJEM KARIERE IN DELOVNIMI

IZKUSNJAMI
LETA
DELOVNIH
STAROST 1ZKUSENJ OBDOBJA KARIERE
do 15 PREDKARIERA —» SOLANJE IN RAZISKOVANJE DELA
15-30 DO 5LET ZGODNJA —» USVAJANJE DELOVNIH SPRETNOSTI

30-45 SREDNJA —» POLNOPRAVNO CLANSTVO

20-40 LET ZRELA —» MOJSTRSTVO, MENTORSTVO MLAJSIM,
IZPREGANJE

UPOKOJITEV —» PRENOS TEZISCA V DRUGE ZIVLJENSKE
VLOGE, "DRUGA KARIERA"

Drugi del kompleta predstavlja srednje obdobje kariere, ki obsega ¢as med petim in
dvajsetim letom delovne dobe. To je ¢as mnogih dilem, nepri¢akovanih izzivov in zah-
tev. V srednjem obdobju kariere - tj. v najbolj dinamiénem obdobju poklicne poti, ki ga
zaznamujejo mojstrstvo pri delu, neodvisnost in pogosto tudi napredovanje ter pogosto

19



usklajevanje z druzinskim Zivljenjem - je zelo pomembno, kako se posamezniki znaj-
dejo med pri¢akovanji drugih in lastnimi nacrti. Razvoj kariere je mogo¢ tako rekoC v
vsakrsnih okolis¢inah, bolj zapletene in kriticne toCke pa so lahko resna ovira, ki odra-
slim vzbuja obcutek, da v svojem kariernem razvoju ne morejo ali ne zanjo biti uspesni.
To je ¢as doseganija visjih in zahtevnejSih osebnih poklicnih ciljev. Po zacetnem iskanju
ustreznega polozaja in pridobivanju poklicnih spretnosti se razvije obdobje Zivahnega
eksperimentiranja in najrazlicnejsih dejavnosti. Posameznik postopno postaja mojster
dela, poklica, ki ga opravlja. Lahko pa je to tudi ¢as mnogih dilem, nepri¢akovanih izzi-
vov in zgoScCanja zahtev, ki jim posameznik preprosto ni kos. Strokovnjaki ugotavljajo,
da je v tem obdobju izrednega pomena obc&utek uspeha, ki je tesno povezan z individu-
alnim zadovoljstvom glede razvoja kariere.

Posameznik s trdno in pozitivnho podobo o sebi ima bistveno vecje moznosti za ohrani-
tev dela ali za pridobitev novega. Pogoj za uspesno kariero so ustrezne moznosti razvo-
ja in zadovoljstvo z lastnim delovnim polozajem. V srednjem obdobju kariere je to zelo
pomembno zaradi zaposljivosti - saj je to obdobje, ko delavec v skladu s svojimi cilji
preizkusa razli¢ne zaposlitve in tako razvija svojo kariero. Gradivo je namenjeno posa-
meznikom v srednjih letih, ki nacrtujejo spremembe na svoji poklicni poti in razmisljajo
o novih, drugacnih izzivih, ter uciteljem, vzgojiteliem in izobraZevalcem odraslih.

Tretji del didakticnega kompleta Svojim ciliem naproti predstavlja zrelo obdobje kari-
ere, ki obsega ¢as po tridesetem letu delovne dobe. Tudi v zrelem obdobju kariere -
umesCamo ga v ¢as med dvajsetimi in Stiridesetimi leti delovnih izkusenj - je smiselno
nacrtovati spremembe in hkrati v iztekajoCi se karieri Ze razmisljati o izzivih aktivhega
staranja po upokoijitvi. Zgledi posameznikov in skupin, ki so to obdobje kariere Ziveli di-
namicno in izpolnjeno, kazejo, da potreba po u¢enju novih viog, postavljanju drugacnih
ciliev ter soo¢anju s spremembami nikoli ne preneha. Zrelo obdobije je lahko ugoden
éas povsem novega razvoja kariere, ko na videz ze usihajo delovne modi, a bogate izku-
Snje Se lahko ucinkovito nadomestijo zmanjsano raven zmoznosti. Potrebno je nacrtno
prizadevanje, da bi kakovostno premagali postopno vse ocitnejSo skrb zrelega obdobja
kariere: kako ohraniti identiteto in samospostovanje pozneje, po upokojitvi, brez vioge
polno zaposlenega cCloveka. Ta vidik nadaljnjega razvoja kariere je med najtezjimi in
zahteva razmislek o nacrtih in predstavi o lastni viogi po upokojitvi. Tesno je povezan z
velikimi spremembami v pojmovaniju tretjega zivljenjskega obdobja, predvsem pomena
aktivnega staranja v zadnjem desetletju. Na to obdobje se je treba pripravljati ze prej,
pred upokojitvijo.

To gradivo je namenjeno je posameznikom, ki nacrtujejo spremembe v svoji iztekajodi
se karieri in razmisljajo o izzivih aktivnega staranja, pa tudi u¢encem, dijakom, mlajSim
odraslim in ljudem v srednjih letih, ki se Zele seznaniti s tretjo etapo karierne poti. Tudi
tretji del je lahko ucinkovit didakti¢ni pripomocek uciteljem, vzgojiteliem in izobrazeval-
cem odraslih.
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3.2 Moznosti uporabe didaktiénega gradiva svojim ciljem
naproti

V interni raziskavi ACS (2009) z dosedanjimi uporabniki DVD-kompleta so se poka-
zale zacCetniSke pasti pri uporabi multimedijskega gradiva v izobrazevalne namene?2.
Med uporabniki so bili zavodi za zaposlovanje, izvajalci izobrazevanja odraslih, razvojne
agencije, Sole in drugi.

Komplet so uporabljali po vecini v ilustrativne namene ali kot povsem pasivna/spremlje-
valna gradiva, na primer kot spremljevalno videoprojekcijo ob nekem drugem dogodku.
Izobrazevalne ustanove so gradivo uporabljale tudi tako, da so ga poslale lokalnim TV-
-postajam v veckratno predvajanje, za samoizobrazevanje o karieri so ga uporabljali
njihovi zaposleni, DVD-gradivo so imeli med drugimi pripomocki na voljo uporabniki v
CVZU. Gradivo imajo v ve& regijah »na voljo« za uporabo v svetovalnih sredigéih, v SSU
ter v svetovalnih sluzbah v Solah. Nekatere ustanove so gradivo predvajale skupinam
brezposelnih - kjer so dosegli dobre odzive, ponekod pa tudi brezbriznost.

Video so uporabljali v programu UZU-MI. Evalvacija doZivljanja udeleZencev tega pro-
grama je pokazala, da sta se jih dotaknili predvsem zgodbi Olge Oserban in Pavle
Hudorovac, ki sta bili udelezeni v formalnem izobraZevanju, neformalnih oblik u¢enja pa
udelezenci niso razumeli kot izobraZevalni doseZek.

DVD-gradivo so predvajali tudi na kariernih delavnicah za mlajSe odrasle iz programa
PUM in druge mlade. Uporabljali so ga pri delu v Studijskih krozkih, fokusnih skupinah,
v drustvih, kjer so bili dobri odzivi, a so zaznali, da bi bil u¢inek vedji, e bi se sre¢anj
udelezil tudi izvedenec s podrocja. Gradivo je predvsem po izkusnjah vodij Studijskih
krozkov zelo uporabno in njegovo uporabnost vidijo tudi v prihodnje. Gradivo je bilo
preizkuseno tudi kot del predstavitev (ponazoritev dolo¢enega strokovnega poudarka)
na strokovnih konferencah, komplet pa je tudi del knjizni¢ne ponudbe/izposoje v vseh
slovenskih regijah. Ko so video predvajali uporabnikom zavoda oseb s posebnimi po-
trebami, varovancev ni pritegnil.

Vse to so namigi, kje in kako je mogoce gradivo uporabljati. Sestavni del priprave na
uporabo gradiva pa bi morala vselej biti natan¢na poprejSnja priprava, kjer bi bili dolo-
Cene vsaj tele prvine:

e narava dogodka,

e ¢asovni okvir,

* ciljna skupina,

e nacin uporabe multimedije.

Se prej je treba opredeliti namen uporabe ali cilj priprave multimedijskega dogodka:

2 Sestdesetim slovenskim uporabnikom je bilo razdeljenih 395 publikacij.
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* za svOjo uporabo,

e za svetovanje, kolegialno svetovanje v Studijske ali motivacijske namene,
e za predavanja in izobrazevanije,

e za promocijo in Siritev splosne izobrazbe.

3.3 Posebno pozornost nameniti tistim, ki potrebujejo novih
spodbud

Z izobrazevalnimi oddajami Svojim ciljem naproti so avtorji Zeleli promovirati vsezivljenj-
sko ucenje, ki ne pozna pravil in meja. Potrebno je Se posebno takrat, ko so posamezni-
ki postavljeni pred teZje in nepri¢akovane prepreke.

Naj kon¢amo z Olgino mislijo, ki v drugi oddaji predstavi svojo Zivljenjsko zgodbo: »Ve-
dno sem si zelela biti trgovka, pa mi to ni uspelo. Najprej sem morala takoj v sluZbo,
ker je bilo doma veliko otrok. Pozneje sem se porodila ... Zelela sem se Se izobrazevati,
a je vedno nekaj priSlo vmes.« Njena hci takole opisuje spremembo, ki jo je prineslo
ucenje in izobrazevanje: »Na mamo sem bila zelo ponosna, da se je vpisala v Solo. Vem:
to je res velik dosezek, da se po tolikih letih, ko si zunaj rednega Solanja, spet vpises v
srednjo Solo. Videla sem, kako ji raste zamozaupanije, kako drugace se odziva na svojo
Zivljenjsko situacijo. Zelim ji, da na tej poti vztraja in dosega stvari, na katere je tudi sama
ponosna.«
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4. MOZNOSTI UPORABE ODDAJE ZGODNJE OBDOBJE
KARIERE

4.1 Zgodnje obdobje kariere - prvine gradiva, ki jih poljubno
kombinirate

Vsebino DVD-kompleta sestavljajo:

e posnetek celotne oddaje, 17 minut,

e portret - Tomaz Vorsi¢, Kranj (2006), 3 minute,

e portret - Primoz Bizjan, Horjul (2005), 3 minute,

e portret - Robert Pozderec, KocCevje (2007), 3 minute.

Predstavitvena knjizica:

* na kratko o zgodnjem obdobju kariere,
¢ nasi gostje o svojih izkusnjah,

o kratki zapiski in povzetki iz oddaje,

e izobrazevalcem na pot.

PriloZzena predstavitvena knjiZzica je namenjena najsirSemu krogu izobrazevalceyv, ki bi

gradivo Zeleli uporabiti v multimedijskem prijemu. Zasnovana je kot prirocno gradivo, Ki

ga udelezencem ponudijo:

e 0ob predstavitvi izobrazevalnega dela oddaje,

e Kot pripravo na svetovanje,

e pred skupnim pogovorom na tematskem sre¢anju, ker z gradivom le ponazorijo do-
loCen poudarek,

* naizobrazevalnem strokovnem sestanku ali

ob uvodu v delavnico o kariernem razvoju.

Vsebina didakticnega kompleta je zasnovana tako, da:

lahko uporabite celotno oddajo, ki je primernejSa kot gradivo za daljSa sre¢anja - dol-
zina 17 minut;

¢ |ahko ob ogledu udelezence opremite s fotokopijami povzetkov iz priloZzene knjiZice,
ki jo kopirate na list formata A4, saj je temu prilagojena;

¢ |ahko kot uvod v krajSe sreCanje predvajate posamezen portret nagrajenca - dolzina
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3 minute;

e zainteresirani lahko sami uporabljajo gradivo in se samoizobrazujejo, saj je gradivo
pripravljeno uporabniku prijazno;

* gradiva so »on line« dostopna na spletni strani ACS, tako da je mogoC nenehen do-
stop.

4.2 Pomembni vsebinski poudarki, ki jih je mogoée uporabiti
tudi posamic

Sodobni trendi odrasle potiskajo v vloge, ko so vse bolj osvobojeni vezi delovnega me-
sta - hkrati pa vse bolj sami odgovorni za svojo kariero in obstanek na trgu delovne sile.
Tri zivljenjske zgodbe, predstavljene v gradivu, so poucni primeri vsezivljenjskega uce-
nja, ki bi ga lahko opisali tudi kot: brezkompromisen boj za prezivetje, sestop z uhojenih
kariernih poti in iskanje v neznanih obmocjih, pa navduseno odkrivanje novih in novih
izzivov, vztrajno zasledovanje postavljenega cilja, potrpezljivo usklajevanje interesov -
skratka angazirano ucenje.

Zaradi razlicnih vzrokov se odrasli znajdejo v tezavah: mnogi zato, ker so nenadoma
ostali brez sluzbe, brez dela, brez zaposlitve. ISCejo resitev, a nikakor ne najdejo prave
priloznosti. Postanejo nekako odvecni, nekoristni - to lahko posameznika doleti v kate-
rem koli obdobju.

TOMAZEVA ZGODBA

Tezave se lahko zacnejo ze med Solanjem. Mlad Clovek ne najde pravega smisla, nima
pravega cilja ... Sledi sklep: Sola ni zame! Poklicna pot je proces rasti, proces razvoja
posameznikove kariere vse do otroStva. Obsezna mednarodna raziskava je pokazala,
da delu/poklicu odrasli v svojem zivljenju pripisujemo celo nekoliko vecji pomen kot
druzini. Za SolajoCe se in mlade, ki Sele vstopajo v svet dela, pa ima seveda veliko vecjo
vrednost prosti ¢as ... Delo bo Sele postopno postalo vse bolj vredna in cenjena dejav-
nost.

V gradivu je kot prva predstavljena pot nekdanjega osipnika. PrinaSa odgovor na vpra-
Sanje, kaj je Tomazu pomagalo ujeti ugodno smer kariernega razvoja: »Nekaj ¢asa tudi
na novi Soli nisem delal. Potem pa sem se odlocil, da moram nekaj narediti iz sebe, da
moram zaceti resno delati. Od takrat sem se res zacel uciti, veliko sem delal ... Potem
sem se vpisal naprej ...«

PRIMOZEVA ZGODBA

Eno najpomembnejsih spoznanj strokovnjakov pri raziskavi o pomenu, ki ga ima za po-
sameznika delo, ne glede na okolje, kulturno in versko pripadnost, je bilo: »Le delo, ki
ga dozivljamo kot tisto, ki nam bo omogocilo uresni¢enje osebnih potreb in vrednot, bo
lahko postalo vir resnicnega zadovoljstva ... prav zadovoljstvo z lastnim delom pa nas bo
motiviralo za zavzeto delo naprej.« Zelo pomembno je torej, da imamo svoje delo radi!
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Drugi portret bo pokazal, v ¢em je zadovoljstvo pri svojem delu nasel Primoz, ki se je
odlocil za manj uhojene poti. Z zdruZzevanjem konji¢kov in drugih prostoCasnih dejav-
nosti je oblikoval unikatno pot: »Sele potem, ko sem se za&el ukvarjati s stvarmi, ki mi
veliko pomenijo - z mojimi hobiji in stvarmi, ki me veselijo - sem se nasel. Trenutno se
navsezadnje s temi svojimi ljubiteljskimi znanji lahko tudi prezivljam.«

ROBIJEVA ZGODBA

V okolju, kjer se pocutimo sprejeti, ki nam je naklonjeno, kjer tudi sami pomagamo
drugim, lazje najdemo moc in se okrepimo, da presezemo Se tako mocne ovire. V tretji
zgodbi bomo spoznali, kaj nas lahko nauci Robijeva zgodba, ki kaze, da je tudi po teZji
telesni poskodbi mogocCe Ziveti kakovostno Zivljenje: »Moja nesreca je pomenila veliko
pomanjkanja ... delal sem kot telefonist, kot vratar, nazadnje pa sem delal v klavnici
kot zivilski delavec. Rad pa delam z drugimi ljudmi in jim pomagam, ker se potem tudi
boljSe pocutim.«

4.3 Globje zakonitosti v osebnih zgodbah in strokovnha
interpretacija

V oddaji je ob koncu med nasveti tudi neposredni napotek, kako ravnati, kadar so po-
trebne spremembe. Strokovnjakinja svetuje konkretne korake, o katerih je mogoce izpe-
ljati posebno razpravo, delavnico ali delo po skupinah:
* treba je poiskati informacije, sprasevati itn.;
 aktivirati se je mogoce s tem, da pomagajmo drugim, sebi podobnim;
* udeleziti se je treba katere od organiziranih oblik uc¢enja;

poiskati pomoc¢ strokovnjakov.

4.4 Kaj s prvo oddajo lahko poveste o razvoju kariere

Kariero so v preteklosti pojmovali predvsem kot vertikalno napredovanje, sodobnejsi
pogledi pa jo pojmujejo kot zelo raznoliko pot razvoja:

kariera je dinamiCen proces razvoja, vsebuje mnoge spremembe in klju¢ne prehode;
lo¢imo tri poglavitna obdobja: zgodnje, srednje in zrelo obdobje kariere;

uspesna kariera je nenehno usklajevanje posameznika in delodajalca;

razvoj kariere ne pomeni nujno le vertikalnega napredovanja (pomiki so zelo razli¢ni:
lateralni, proti notranjim krogom, padci, zdrsi, prelomnice, zasuki itn.);

pojem kariera zdruzuje dva vidika: notranja kariera (z vidika posameznika) in zunanja
kariera (z vidika organizacije, okolja);

vsaka faza razvoja ima svoje znacilnosti, svoje posebne »zahteve;

na (zaposlenega) odraslega hkrati vplivajo trije temeljni procesi: individualni razvoj, pro-
cesi druzinskega Zivljenja in razvoj kariere.
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4.5 Katero motivacijsko sporocilo lahko izlus¢ite ob koncu
prve oddaje

Kot poglavitni poudarek lahko sklenete: ucenje je priloznost za drugacen zacetek v
vsakem obdobju poklicne poti.

Poklicna pot je eden od treh najpomembnejsih Zivljenjskih ciklov, ki bistveno usmerjajo
zivljenjsko zgodovino posameznika. Druga dva cikla, ki se s poklicno potjo nenehno
prepletata, sta: osebna rast in druzina. Kariero lahko vidimo kot ozje, najdejavnejse
obdobje poklicne poti, ki obsega procese ucenja, reSevanja problemov in nenehnega
usklajevanja. Poklicna pot predstavlja posameznikov razvoj na poklicnem podrocju od
rojstva do smrti, kariera pa obsega delovno obdobije te poti.
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5. MOZNOSTI UPORABE ODDAJE SREDNJE OBDOBJE
KARIERE

5.1 Srednje obdobje kariere - prvine gradiva, ki jih poljubno
kombinirate

Vsebino DVD-kompleta sestavljajo:

e celotna oddaja, 17 minut,

e portret - Olga Oserban, Celje (2006), 3 minute,

e portret - Bojan Proje, Ravne na Koroskem (2007), 3 minute,
* portret - Pavla Hudorovac, Crnomelj (2005), 3 minute.

Predstavitvena knijiZica:

* kratko o srednjem obdobju kariere,
¢ naSi gostje o svojih izkusnjah,

» kratki zapiski in povzetki iz oddaje,
e izobrazevalcem na pot.

PriloZena predstavitvena knjizica je namenjena najSirSemu krogu izobrazevalcey, ki bi

Zeleli gradivo uporabiti pri multimedijskem prijemu. Zasnovana je kot prirocno gradivo,

ki ga udelezencem ponudijo:

e 0ob predstavitvi izobrazevalnega dela oddaje,

* kot pripravo na svetovanije,

e pred skupnim pogovorom na tematskem srecanju, ker z gradivom le ponazorijo do-
loCeni poudarek,

* naizobrazevalnem strokovnem sestanku ali

ob uvodu v delavnico o kariernem razvoju.

Vsebina didakti¢nega kompleta je zasnovana tako, da:

¢ |ahko uporabite celotno oddajo, ki je primernejSa kot gradivo za daljSa srecCanja -
dolZina 17 minut;

¢ |ahko ob ogledu udeleZzence opremite s fotokopijami povzetkov iz priloZene knjiZice,
ki jo kopirate na list formata A4, saj je temu prilagojena;
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* lahko kot uvod v krajSe sreCanje predvajate posamezen portret nagrajenca - dolzina
3 minute;

* zainteresirani lahko sami uporabljajo gradivo in se samoizobrazujejo, saj je gradivo
pripravljeno uporabniku prijazno;

* gradiva so »on line« dostopna na spletni strani ACS, tako da je mogo¢ nenehen do-
stop.

5.2 Pomembni vsebinski poudarki, ki jih je mogoc¢e uporabiti
tudi posamic

V tem sklopu so predstavljene Zivljenjske zgodbe posameznikov v srednjem obdobju
kariere, ki so izkusili tezje preizkusnje. Za nekatere posameznike je postalo vprasa-
nje, kako obvladati mnoge spremembe, se nanje ustrezno odzvati in preziveti, zelo po-
membna tema, za obvladovanje katere potrebujejo dodatno pomoc.

Kaj storiti, Ce se razmere zdijo skrajno neugodne? V predstavljenih izkusnjah treh posa-
meznikov izpostavljamo spoznanje, da lahko prav vecje Zivljenjske preizkusnje in ovire
pripomorejo k temu, da se ¢lovek poda na neznane poti - in najde izvirno resitev.

Kadar so prepreke na poklicni poti prevelike, je potrebna korenita sprememba. Mnogim
pomaga sproziti vodilno karierno spremembo poprejsnje ucenje, nekateri se celo ude-
lezijo katere od formalnih ali neformalnih oblik izobrazevanja. UCenje, ki je pomembna
prvina uspesne kariere, ni rezervirano za kako posebno druzbeno skupino, za neko
Zivlienjsko obdobje, za bolj ali manj izobrazene, ampak je ena od bistvenih potreb sle-
hernega posameznika. Tudi za izobrazevanje ni nikoli prepozno! NovejSa pojmovanja
ucenja temeljijo na filozofiji vseZivljenjskega ucenja, to pa pomeni potrebo po neneh-
nem ucenju in udelezevanju v izobrazevanje ne glede na zivljenjsko obdobje.

Naijti smisel v svojem delu je za odraslega zelo pomembno, ne glede na to, ali je delo,
ki ga opravlja, profesionalno ali pa so to volonterske ali prosto¢asne dejavnosti. Izguba
sluzbe v srednjih letih ni nujno negativna, Ceprav jo pogosto spremljajo negativnha Cu-
stva (obcCutek neuspeha, razoCaranje, opeharjenost ...). Posameznik mora kljub izgubi
zaposlitve na novo osmisliti svoje Zivljenje. Najde si lahko druge, alternativne oblike
dela. Kot kaZze druga od predstavljenih osebnih izkusenj v drugi oddaji, je to mogoce
celo, kadar poloZaj poleg izgube sluZbe otezuje tudi hujSa kroni¢na bolezen.

OLGINA ZGODBA
Razmere v zaposlovanju se hitro spreminjajo. Soo¢amo se s Stevilnimi dobrimi in Stevil-
nimi bole¢imi spremembami.

Kako pa naj delavec Se ostane konkurencen na trgu dela takrat, ko ga je morda doletela
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nepri¢akovana bolezen, izguba svojca ali pa je zaznamovan zaradi okolja, iz katerega
izhaja?

Ena od moznosti, kako lahko ucCinkovito odgovori na spremembe, je izobraZevanje. V
prvi osebni zgodbi v tem delu bodo izobrazevalci lahko pokazali, kako je izobrazevanje
spremenilo Olgino poklicno pot in kako je vplivalo tudi na druga podrocja njenega Zi-
vljenja. Njena hcerka je o ucinkih udelezbe v izobrazevanju povedala: »Na mamo sem
bila zelo ponosna, da se je vpisala v Solo. Vem, da je to res velik dosezek, da se po
tolikih letih, ko si zunaj rednega Solanja, spet vpiSes v srednjo Solo. Videla sem, kako ji
raste zamozaupanje, kako drugade se odziva na svojo Zivljenjsko situacijo. Zelim ji, da
na tej poti vztraja in dosega stvari, na katere je tudi sama ponosna.«

Olga v svoji zgodbi pripoveduje: »Potrebo po izobrazbi sem zacutila takrat, ko sem
ostala sama.« Preizkusnje lahko pripomorejo k temu, da posameznik te sprejme kot
nove izzive.

BOJANOVA ZGODBA

Predvsem v srednjem obdobju kariere, v najlepsih letih odrasle doletijo nepri¢akova-
ni zasuki v karieri. Med njimi je glede na Studije pogosto najbolj bole¢a prav izguba
sluzbe, velik Custven vpliv pa imajo tudi bolezen, osebnostne tezave, teZzave v odnosih
ali drugi konflikti. Pojavi se vprasanje omajane poklicne in delovne identitete. Vendar
izguba sluzbe v srednjih letih ni nujno negativna. Vedno posameznik lahko iSCe in najde
nove nacine, da kljub brezposelnosti osmisli svoje Zivljenje. Najde si lahko druge, alter-
nativne oblike dela.

V Bojanovi Zivljenjski zgodbi bodo izobraZevalci lahko pokazali, kako je mogocCe ravnati
konstruktivno in v precej tezkih okolis¢inah izgube sluzbe in kroniCne bolezni postaviti
novo vizijo prihodnosti: »Sluzbo sem izgubil pri razpadu oziroma steCaju delovne or-
ganizacije. Potem sem zbolel. Nauciti sem se moral zZiveti z boleznijo, kako bliznjim in
okolici pomagati, da so to sprejeli ... kako delati s sebi enakimi, diabetiki.«

|zobraZevalec ima za podkrepitev zgodbe na voljo tudi izjavo Zupana obc&ine Ravne na
Koroskem, ki kaze, kako kakovostno je mogoce premagati omejitve in se vkljuciti v so-
cialno okolje, v njem pustiti pecat in utrditi svojo samopodobo: »Najvedji prispevek go-
spoda Projeta je v vodenju Drustva diabetikov Meziske doline, saj to drustvo daje SirSo
pomoc¢ vsem bolnikom s to boleznijo. Ocenjujemo, da je ob njegovi pomoci to ogromen
prispevek v nasi lokalni skupnosti.«

PAVLINA ZGODBA

Za ucenije ni nikoli prepozno. To je temeljno sporocilo Pavline zgodbe. Veliko na¢inov
je, kako lahko posameznik v karieri naredi korak v pozitivno smer. V tretji, Pavlini zi-
vljenjski zgodbi predstavljamo enega od njih. Korak, ki ga posameznik ob tem dozivlja
kot uspeh, bo poleg denarnega uspeha zanj vedno pomenil Se nekaj vec. Direktorica
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izobraZevalne ustanove, kamor se je Pavla vpisala v osnovno Solo za odrasle, je pou-
darila: »Pavle se spomnim ravno tistega dne, ko se je zanimala za vpis v osnovno Solo
za odrasle. Name je ze takrat naredila zelo mocan vtis, ker nismo ravno vajeni, da se
Romkinje same odlocajo za izobraZevanje.«

5.3 Globlje zakonitosti v osebnih zgodbah in strokovna
interpretacija

Kariera se razvija uCinkovito in skladno, kadar je uspesno zdruZenih ve¢ najpomemb-
nejsih prvin: nenehno ucenje in iskanje, vsezivljenjsko izobrazevanje, osebni nacrt ra-
zvoja kariere, uravnotezenje osebnih ambicij s potrebami druzine, upostevanje stanja
osebnega psihosocialnega razvoja, tekoCe soocanje in usklajevanje s potrebami delo-
dajalca ter pravocasno prilagajanje trgu dela.

Strokovnjaki ugotavljajo, da je v srednjem obdobju kariere zelo pomemben obcutek
uspeha.

O uspesni karieri pravzaprav lahko govorimo takrat, ko svoje delo opravljamo z vese-
liem in smo v svojem poklicu zadovoljni.

Strokovnjaki tudi ugotavljajo, da je danasnji ¢as globalizacije prinesel tudi oCitne spre-

membe v organiziranosti dela, ki so lahko resna ovira zadovoljstvu v karieri:

* zaposlitve za dolo¢en Cas so vse redkejse;

* hitro se razvijajo nove tehnologije, ki izrivajo nekdanje poklice in zahtevajo povsem
nova delovna mesta;

* sodobne delovne organizacije so majhne, z malo zaposlenimi, so bolj centralizirane,
z velikim zaledjem zunanjih ali ob&asnih sodelavcev in visoko sposobnostjo prilaga-
janja raznovrstnim spremembam;

* med brezposelnimi je vse veC posameznikov, ki jih glede na karierni cikel uvrs¢amo v
srednje obdobije, torej v obdobje, ko je posameznik navadno najproduktivnejsi in naj-
bolj napreduije; v tej skupini brezposelnih iz srednjega obdobja kariere je Se posebno
veliko ljudi iz ranljivih skupin.

5.4 Kaj lahko z drugo oddajo poveste o razvoju kariere

Veliko nacinov je, kako je v karieri mogoc&e narediti zasuk v pozitivno smer. Predstavlje-
ne osebne izkusnje nagrajencev Andragoskega centra nas opominjajo, naj prepreke ne
ustavijo raziskovanja manj uhojenih poti ... Iskanje bo postopno vodilo k novim, v¢asih
inovativnim nac¢inom premagovanja ovir in ti do osebnih uspehov. V Zivljenju je vedno
pravi ¢as, Cas za spremembo! UspeSen odrasli v srednjem obdobju kariere je:

* hitro prilagodljiv, pripravljen sprejeti vedno nove naloge z najrazli¢nejsih podrocij;
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* pripravljen nauciti se novih spretnosti;

* ne glede na vrsto dela zmoZen sodelovati z drugimi, saj nenehno razvija socialne
spretnosti;

* odprt, zato ga ne ogroza delovno okolje, kjer se sreCuje z ljudmi iz drugacnih okolij
in kultur;

e uravnotezen, ker se je naucil obvladati in usklajevati Zivljenje med delom in druzino,
ki je morda tudi precej druga¢no od tradicionalnih navad;

¢ udljiv, saj se na spremembe ucinkovito odziva z udelezbo v izobrazevanju.

5.5 Katero motivacijsko sporocilo lahko izlus¢ite ob koncu
drugeoddaje

Kot poglavitni poudarek lahko navedete: v katerem koli obdobju, na kateri koli stopnji -
vselej je Cas za sanje, uresniciti jih je mogoce tudi z izobraZevanjem.

Najti smisel v svojem delu - naj si bo tudi volontersko ali profesionalno - to je za odra-
slega zelo pomembno. Razvita poklicna identiteta je pomemben del integralne identi-
tete odraslega.

Ucenije, ki je pomembna prvina uspesne kariere, ni rezervirano za kako posebno druz-
beno skupino, za dolo¢eno Zivljenjsko obdobje, za bolj ali manj izobrazene, ampak je
ena od bistvenih potreb slehernega posameznika. Mogoce je v vsakem obdobju. V vsa-
ke Zivljenjskem polozaju. Pomembno je, da je posameznik u¢no usmerjen - sprejemljiv
za uéne procese.

Poklicna identiteta preprosto povedano pomeni, kako sami sebe vidimo kot delavce, v
svojem poklicu, katere lastnosti najbolj cenimo. Pomembno pa je tudi, kako delavca vidi
delodajalec, kaj od njega pric¢akuje.

Splosne zahteve delodajalcev o tem, kakSen naj bo posameznik/delavec, se postopno
spreminjajo. Danes mora biti zaposleni v srednjem obdobju kariere:

hitro prilagodljiv, pripravljen sprejeti vedno nove projekte z najrazli¢nejsih podrodij;
sposoben se je nauditi novih spretnosti;

ne glede na vrsto dela zna delati z ljudmi, strankami;

znajti se mora v raznovrstnem delovnem okolju, kjer se sreCuje z drugimi kulturami ali
ljudmi drugih ras;

naucil se je obvladati in uravnoteziti razmerje med zaposlitvijo in druzinskim zivljenjem,
ki je drugacno od tradicionalnih navad.
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6. MOZNOSTI UPORABE ODDAJE ZRELO OBDOBJE
KARIERE

6.1 Zrelo obdobje kariere - prvine gradiva, ki jih poljubno
kombinirate

Vsebino DVD-kompleta sestavljajo:

* celotna oddaja (20 minut),

e portret - Milena Miklavci¢, 1999 (3 minute),
e portret - Janez Mrak, 2001 (3 minute),

e portret - Gojka Pajagi¢, 2001 (3 minute).

Predstavitvena knijiZica:

e kratko o zrelem obdobju kariere,

¢ naSi gostje o svojih izkusnjah,

* kratki zapiski in povzetki iz oddaje,
e izobrazevalcem na pot.

PriloZena predstavitvena knjizica je namenjena najsirSemu krogu izobrazevalcey, ki bi

Zeleli gradivo uporabiti v multimedijskem prijemu. Zasnovana je kot priro¢no gradivo, ki

ga udelezencem ponudijo:

e 0ob predstavitvi izobrazevalnega dela oddaje,

* kot priprava na svetovanje,

e pred skupnim pogovorom na tematskem sre¢anju, ker z gradivom le ponazorijo neki
poudarek,

* naizobrazevalnem strokovnem sestanku ali

* 0ob uvodu v delavnico o kariernem razvoju.

Vsebina didaktiénega kompleta je zasnovana tako, da:

¢ |ahko uporabite celotno oddajo, ki je primernejSa kot gradivo za daljSa sre¢anja -
dolzina 17 minut;

¢ |ahko ob ogledu udelezence opremite s fotokopijami povzetkov iz priloZene knjiZice,
ki jo kopirate na list formata A4, saj je temu prilagojena;
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* lahko kot uvod v krajSe sreCanje predvajate posamezen portret nagrajenca - dolzina
3 minute;

* zainteresirani lahko sami uporabljajo gradivo in se samoizobrazujejo, saj je gradivo
pripravljeno uporabniku prijazno;

* gradiva so »on line« dostopna na spletni strani ACS, tako da je mogo¢ nenehen do-
stop.

6.2 Pomembni vsebinski poudarki, ki jih je mogoc¢e uporabiti
tudi posamic

Oddaja Zrelo obdobje kariere je namenjena posameznikom v zrelih letih, ki nacrtujejo
spremembe v svoji iztekajoli se karieri in razmisljajo o izzivih aktivnega staranja po
upokojitvi. Kot prava izobrazevalna oddaja pa ima lahko moc¢no vlogo posredovalca in
razjasnjevalca dilem, ki ¢akajo v prihodnjih individualnih karierah tako dijake, mlajSe
odrasle, pa tudi posameznike v srednjih letih, ki Zelijo kaj vec¢ izvedeti o zadnjem obdo-
bju kariere.

Tretjo izobrazevalno oddajo iz serije Svojim ciljem naproti zacnejo avtorji z vprasanjem:
kaj storiti z mislijo, da je mnogo zamujenega, da smo prestari za svoje poklicne zelje in
da spremembe v karieri niso ve¢ smiselne.

V oddaiji so predstavljena razmisljanja o izzivalnih moznostih razvoja kariere tudi takrat,
ko se posameznik poslavlja od aktivne zaposlitve. Prikazuje dobre zglede posamezni-
kov in skupin, ki so zrelo ali pozno obdobje kariere - umes¢amo ga v ¢as med dvajseti-
mi in Stiridesetimi leti delovnih izkuSenj - Ziveli dinamicno in izpolnjeno, pa tudi zglede,
ki blizajoCe se obdobje upokojitve razumejo kot ¢as nove kakovosti Zivljenja.

Zrelo obdobije je lahko ugoden Cas razvoja kariere, Ceprav na videz ze usihajo delovne
moci. Bogate izkusnje, pridobljene v mnogih letih, lahko povsem ucinkovito in zadovo-
liivo nadomestijo zmanjSano raven zmoznosti.

Predstavljeni zgledi Zelijo osebno nagovoriti, saj je tudi majhna sprememba lahko korak
k odlocilni izkusnji - k zadovoljstvu in osebni izpolnjenosti v karieri.

MILENINA ZGODBA

Prva zgodba tega sklopa govori o uCenju, ki je bilo reSitev iz rutine. Pomembna znacil-
nost zrelega obdobja kariere je, da okolis¢ine posameznika neusmiljeno silijo v revizijo
doslej narejenega. Sooditi se mora z dilemo: kako oceniti in ravnati z neizpolnjenimi
Zeljami, vizijami, cilji. Postavlja se mu neizogibno vprasanje: Kaj lahko re€em o svoji
karieri? Je bila uspesna ali ne, sem osebno izpolnjen ali ne? Spremeni se dozivljanje,
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in to lahko posameznika v zreli karieri korenito prestrasi: vse bolj se sreCuje z oblutki
staranja in strahu, da ga bodo mlajsi sodelavci prehiteli. Kako opraviti s temi strahovi?!
Milenino Zivljenjsko zgodbo oznacuje ucenje, povezano z vecjimi spremembami v kari-
eri, Cetudi so te spremembe nastale v zrelem obdobju ali celo ob njenem izteku. Kaze,
kako lahko speda ustvarjalnost postane gibalo novega obdobja razvoja.

JANEZOVA ZGODBA

Vstop v zrelo obdobje kariere pri posamezniku prinasa tudi druge, kakovostne spre-
membe: od prej bolj poudarjenega ukvarjanja s samim seboj in lastnim poloZajem k
vedji odgovornosti za skupno dobro sodelavcey, s katerimi dela. V tem obdobju se na-
mreC posebno mocno razvije naravna potreba po vlogi mentorja in prenasanju lastnih
izkusenj mlajSim. Janezova zgodba kaze na preprosto zakonitost, ki je pogosto spre-
gledana: kadar smo v karieri izpolnjeni, bomo Siroko sprejemljivi za prenasanje svojih
izkusenj in znanja drugim ... S tem bomo vstopili v pozitivni krog dajanja in prejemanja.
To pa je zagotovilo za vstop v kakovostno tretje Zivljenjsko obdobije.

GOJKINA ZGODBA

V zadnji zgodbi bo izobrazevalec nasel dovolj informacij o kakovostnem pogledu na
moznosti tretjega Zivljenjskega obdobja pa tudi na blizajoci se iztek zrelega obdobja
kariere.

Po dvajsetih ali tridesetih letih dela v nekem poklicu lahko delo postopno postane mo-
notono, premalo izzivalno, Ceprav se je zdelo v prejsSnjih obdobjih zelo razgibano in smo
pri delu uzivali. Posameznik je spoznal Ze vse cikle v procesih, ki potekajo v njegovem
poklicu ... morda Cuti utrujenost, celo navelicanost. Takrat je ¢as, da zacne na nov na-
¢in povezovati svoje delo s konjicki ali drugimi prostocasnimi dejavnostmi. Zelo veliko
obogatitev kariere lahko dozivi, ko drobno znanje in spretnosti z razli¢nih podrocij zdruzi
in vkljuci, nekako pripoji k svojemu strokovnemu delu. Gojkin primer razgrinja, da so
tudi zelo redki konji¢ki, ko se jim Clovek zsres preda, lahko pomenijo lepo priloZznost za
izvirno karierno pot.

6.3 Globje zakonitosti v osebnih zgodbah in strokovnha
interpretacija

Upokojitev lahko pomeni dober prehod v novo kakovost Zivljenja ... to so nam pokazali:
Milena, ki je postala kulturna animatorka v svojem kraju, Janez s svojim uspesnim podje-
tiem in Gojka, ki je postala izredno redka specialistka in strokovnjakinja. Vse tri zgodbe
druzi vodilna misel - kaj je v tem obdobju kariere njihov avtenti¢ni izziv in zakaj je tako.

Zrelo obdobje kariere vsebuje nekaj velikih in pogosto bolec¢ih novosti, ki opazno vpli-
vajo na delovno motivacijo, na primer:
* posameznika precej zaposluje razvijanje pravega odnosa z lastnimi odraslimi otroki;
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e pojavlja se negotovost zaradi vse oditnejSih sprememb v telesnem in mentalnem
delovanju pa tudi v druzbenih vlogah;

* veliko veC Casa je treba nameniti spopadanju s slabsim zdravjem in sposobnostmi;

* nekateri bolece obcutijo prilagajanje na usihanje ekonomskega statusa in modi ...

Potreben bo nacrten trud, da bi kakovostno premagali prve znanilce staranja. Prema-
gati bomo morali vse ocitnejSo skrb zrelega obdobja kariere: kako ohraniti identiteto in
celo samospostovanje po upokoijitvi, pozneje, ko bomo brez vloge polno zaposlenega
Cloveka.

Ko je Clovek v zrelem obdobju kariere na poti k svojemu poklicnemu idealu in se je
resni¢no predal podrocju dela, ki ga izpolnjuje, postaja vse bolj ustvarjalen. V tem ob-
dobju kariere ta ustvarjalnost dobi §e posebno pomembno novo globino, dobi svojo
SirSo vrednost in pomen za druzbo. Tako delo je prepleteno z obcutji, ki posameznika
utrjujejo v njegovem najSirSem poslanstvu ... in postavljajo predenj nove izzive. Prav i
izzivi pa so najboljSe zagotovilo, da ucinkov staranja, kar je sicer znacilno za to obdobje
kariere, ne bodo boleCe zaznavali.

6.4 Kqj s tretjo oddajo lahko poveste o razvoju kariere

Po dvajsetih ali tridesetih letih dela v nekem poklicu lahko postane delo postopoma
monotono in premalo izzivalno, Ceprav se je zdelo v prejSnjih obdobjih zelo razgibano in
je dajalo pravo zadovoljstvo. Znani so ze vsi cikli v procesu dela ... pojavlja se vecja utru-
jenost, morda celo naveli¢anost. Takrat je Cas za nov korak: povezovanje dela s konjicki
ali drugimi prosto¢asnimi dejavnostmi. Zelo veliko obogatitev kariere lahko predstavlja
vkljuCevanje in zdruzevanje razlicnega znanja in spretnosti, pridobljenih v delovanju v
ljubiteljskih dejavnostih, z lastnim strokovnim delom.

Potrebno je tudi nac¢rtno prizadevanje za sooCenje s prvimi znanilci staranja. Premagati
je treba vse ocitnejSo skrb zrelega obdobja kariere: kako Ziveti po upokoijitvi brez vioge
polno zaposlenega ¢loveka. Ustvarjalnost dobi novo globino, dobi svojo SirSo vrednost
in pomen, delo je prepleteno z obcutji, ki posameznika utrjujejo v njegovem poslanstvu
in predenj postavljajo nove izzive.

6.5 Katero motivacijsko sporocilo lahko izlus¢ite ob koncu
tretje oddaje

Tudi obdobje priblizevanja upokojitvi ima svoje specificne naloge. Od posameznika,
katerega kariera se je prevesila v zrelo obdobje, to zahteva novo prilagajanje - uci se
spreminjati svoj Zivljenjski slog ... nadomescati izgubo hitrosti in telesnih zmoZnosti z
boljSim presojanjem, obcutljivostjo in pridobljenimi izkusnjami.

36



Ob izteku obdobja zrele kariere je ocitnjSe »upadanje« ali »opuscanje« prizadevanj pri
delu, govorimo o postopnem »izpreganju«. Clovek se uéi uporabljati nove vire zadovolj
stva, na primer v rekreaciji, druzabnosti, priloZznostnem delu, uresni¢evanju skritih al
odlozenih zelja ... V ospredje prihajajo medosebni odnosi v druzini - ta se je v srednjen
obdobju kariere praviloma morala razvoju kariere precej prilagajati. To je Cas, ko zaokro
Zamo individualno poklicno zapuscgino.

Pomembna znacilnost tega obdobja je, da ze sam poloZaj in vloga starejSega delavca
silita v revizijo prehojene delovne poti. Posameznik se sooca z dilemo: kako oceniti in
ravnati z neizpolnjenimi Zeljami, vizijami, cilji ... Postavlja se vprasanje: ali lahko reCemo
o svoji karieri, da je bila uspesna, smo osebno izpolnjeni?

Vsa te znacilnosti in vprasanja bi moral posameznik v postopnem procesu zaokrozanja
svoje delovne kariere upostevati, se nanje pripraviti in se dovolj zgodaj uciti novih vlog.
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