A DOMA IN V SVEIJJ Q IzkuSnJe uporcbnlkov s Kafciogom 0 DeEcnmscc Deryn H.olland .
Porogiio komisije za izbor izvouoicev Studijskih WroZkov @ USDOSOD!}QI’!JB vodij in men‘ronev -
Studijskih krozkov @ Progromr USO @ Opozorio® Andrcgoiko drustvo Slovenie, SlonICAE®

ek’f Svefa 20 kulturno sodelovanje pri’ Evropskem weolu A S POTI @ City and Guilds of. :
‘tondon Institute' A PREBRALI SMO ZAVAS A-PRIPRAVLJAMO @ Ste&anja ob pefkin @ Ugna:

5.defovntcc Prosojnlco v procesu azobrozevanjc_ . Usposabl;cnje uérterjev za: izva;anje S




%\% - PROGRAMSKA ZASNOVA NOVIEK

:'_": e Nowcke 50 skupnl |nformat1vn| bllten 24 uobrazevanje odraslih v Slovenut Z Nowékam, zelimo.
s zboijsatl ‘obvestenost vseh; ki delamo na tem podrocju ah pa smo. kakor kol povez : : brazevaﬂ
" njem in. uenjem odraslah v Siovem;t S : i :

e ;2',°5‘_Uporabmk| Il'l narocn:kl Nowék $0 Iahko posamezmk: in orgamzacue, 'ust: kl se ukvaq_ :'z"iz'ol
o brazavan;em in uenjem odraslity poklicno, in tuditisti, ki delajo to prostovoijno (vdruétvnh strokavmh
verskih polménih in drugm prostovoljnlh orgamzac:uah) : R

‘;' braievan;u in uéanju odrasllh doma |n v svetu :
. 7 < opis in'prikaz dogodkev i in dejavnostl v 1zobraievan1u odrash_

S razva;ne raznskovalne in druge progfame in projekte; -
.. -~ sporodilao: orgamzacqah nphowh potrebah naémh in. dejavnos
' .'-'.'podatke 0 tzobrazevalmh programih in razvoju programo
- sporocala o politiki in strategul |zobrazevan;a odrasilh
- novosti v upravijanju in zakonodaja
| . statistine podatke; - ,
.~ mnenja, staii$a in predloge' g S
=" podatke.in informacije o moZnostih iri wnh za ucen]e,
R podatke o napovedamh pruredn!vah posvetih, publikac
<= prikaze fiovily knjig, €lankov ter didaktinega in drug
: - _novosti |z na!‘.lh knpzmc, predvsem iz knpznlce ACS:

drugih strokovmh dogodkih :

- _-Novsékah bomo objavljall kratke, jedrnate objektlvne innep

‘o Novitke azhajajo prawloma vsak mesec, gradwo za posa ez
'Za stlk § tu;mo bomo Etirikrat na Ieto izdali Novxcke v anglea‘-k_

e Uporabmk: prejemajo Nowéke breZplaéno Tako bo tud: v
n;nhovo mda;anle poravnah iz ]avmh sredstev za mobrazeva

'46 482 faks QG1 445 CLE

- Vsl, i Zelte prejemati vet fzvodov Novick, nam to sporoéite. |

. Urednik.
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neskiadnost cen in rteupostavan;e normatnvov_ a enake |zobfazevalne programel(ena
lsam 1menom se npr‘ |zva;a v razt nem stevntu ur) S

Nek‘ 'ea uporabmki 6 zavzemajo za to __da_bl bﬂo v katalogurkar na;vec tobraz' alnil

e

qzno abbko kataloga in hkratl vpeljevatl racuna |§'




o :éfrbkovne |zob azeva!ne prograrne v kakn strok| m dodatnc |zobrazu;é;o udeiezence neposredno za




programu panoga)
Razlifica: Katalog




_ar;etka Vrhunc_Mute; 1z LU Radovlpca Tone Kramané iz. LU Trzic Slavkn P:tamlc

_'__iz junija _




dska umverza Sezana
ndragosko drustvo Velenje
3 Dragotin Kette' E Dalavsk

i 'sénié' .Kfe'm__enélé_




. zasnovi, veliko jify je zastarehh elo se razhkulejo v standardu, nekaten pd so bntl pnpravl;eru Ie
ifragmentarno ' : . . S

- Deiovna skupma ;e prlprawla predlog za dopolmtev programske zasnove in sucer txstnh programov' ':_
-,EUSO za katere vemo, da se izvajajo in da so. pnpravljem za nove. pa bodo predlagah dopolnltve.. -
..g'programske zasnove takrat ko bedo naredh L _ : -

Pnprawla ]e tUdl predlog enotne metodologue za ubhkovanje programov USO kl doloéa katere :
. aleménte mora vsebovata vsak program (npr vpnsm pOngl pogo;t za dokonéan;e programa, kadrovskl S
. pogo;l itn) . . e

Po[eg tega jB pnprawla tud| programsko sestavo programcv USO i sucer posebe; za programe USO T

iusposabl;anja, pa tudl predmetnlk splosnega dela programa

: Strokovm svet RS za vzgo;o in |zobrazevanje gradlva Se ni obravnavai tako da za. :z:de §e ne vemo A

o strokovm del programov in_¢e bo potrebnc predlagala spremembe ali dopolmtve Tako obltkovane -
: programe USO bl nato predlozm Strokovnemu svetu \ potrd;tev To pa pomenl cfa programov USO Voo

" SorjaKiementié, ACS

o _:gbiavit_i,'j 4 bo zéla prepozno, ker bo razpls objavljen sredi ma;a rok za

za uredatev stan;a v zvezi s Programl US@ m Qa predlozﬁa v obravnavo Strokovnemu svetu -RS 23 ': ';
- vzgojo in 1zobrazevanje Namen tega gradiva e, da se postopno. ureduo programi USO ki hiso. blll K
- zajeti v dozdaj$njo prenovo sredruega Zolstva. ‘Zato ti programi tudi niso upoStevani v programskl L

ClinUSQ il. Ta doloda razmerje  med splognimi in ‘steokovnimi: vsebmam: tar obseg praktlcnegaf'-:--”

= Ce nebo sklenjeno drugade, bo Zveza ljudskih univerz pnpravda uéne nadite za sploémdel programov
USO ‘Skupnost izobraZevalnih centrov Slovenije pa bo s strokovnjaki razli€nih ‘strok pregledata o

“izobraze : _jamo Nowcke, razpis e m pﬂpravtgen in ga zato-ne moremo"



pn}ave paje mesec dni. Zato poznrno spremlja]te Uradm iist; Delo ali éoiske razglede, da
spregledali tega pomembnega razplsa. 5aj ta sredstva za marsikatero orgamzacuo 8 po ocja
' |zobrazevanja odrashh pomenqo edina | 1avna sredstva. kx ]Ih lahko pndobqo Za svo;o de;avnost.

Na sestanku, kl ;9 b|| apnla v Madndu 50 Andragosko drustvo SEovenue sogtasno spreje

" v élanstvo Mednarodnega sveta za lzobrazevan;e ‘odraslih {international Council of Adu
gt Education). Letosnji sprejem za drustvo pomem uspeénc dokoncanje pou zacete let
e S E e I e

pi »_S clanstvam smo Iahko zadovo{jm saj odpn'a moznostz za sodeiovan;e in su'ée me
. "'narodne ﬁovezovame na podroclu |zobrazevan;a odraslsh - S

Projekt Sveta za kulturno sodeiovanje pn Evrop
skem svetu :

v Strasbourgu je bala v orgamzacur Sveta za. kulturno sodelovan;e, od 22 do 25 marca Ietos skiepn
.'konferenca projekta Izobrazevanje odraslih in druzbene spremembe - razvoj za vse. Navzpélh ie’ bl
- ved kot 150 udeleZéncev, delegatov posarnezn:h drzav &lanic, povabi;encev. opazova!cev. pred-
stavmkov mednafodmh zdruzen] in orgamzacu ter lzvedencev : . .

o Sode!avcs progekta s0 konferenco pnprawh kot plenarno sreéanje omtna En deiavmca Hdeca nit vsegaL
- . dogajanja je bilo izobratevanje odraslih glede na izzive pred katere j je postavi;eno zaradi sprememb_
- v-evropskih drizbah, s stallscé |zobrazevan1a kot temeljna -Glovekove pravice; ali vpraéan}a ki-sa
' dandanes ze tudl postavija novega koncepta lzobrazevan;a odrasi:h kat pos!edlce vseh sprememb




- "raznskovalno de;avnost in cerkevene zadave ter gospod Jean-Paul de Gaudemar direkior Aka mue :

EEN znanostt v, Strasbourgu Przéako\rali £0: tuda predsedmka republlke Ponugalske, gospad_a Mana'__» %

o Dandanes |zobraievan|e Gdraskh ge-mnogo bo!} kot |zobrazevan;e otrok ifi: miadme, cuu in zaznava S
' lSpremembe ki se dnga;a;o fia stari celini. V Evropi naradéa brezposeinost, in temu pojavir v bhznp_ 30
E pnhodnosts Se ni videti konca, Prav tako jo preplavija val sovrastva do tujcev, ki jev gospodarskl krizi

o '__se toi:ko szrazﬂejér. Ta knza se kaze v sredstvm ‘K jin d:zave namenjago za rzobraievanje, nav._-_.':’

: .drzavl;anav mEajSIh ifi starejsm I]udt Ce tarmu. dodamc 8e- spremembe v Srednu in Vzhodm Evropl SR

“ - riasih dmzbah Novo |zobrazevan;e za odrasle, lzobrazevan;e odraslif, demokraca;a in &lovekove

o ‘Metodah.inpripomotkih v lzohrazevanju o Planiranju in upravijanju izobrazevanja odraslih narazliénih- .
s ravneh o Izobrazevalcu odraslity kot ucxtel;u ali indtruktorju, 0 Izobrazevan;u odrasllh kot élovekow— '
=t "pra\ncz ter pravnah in fimanénih vud:km tega, se-ni moglo dwgnm nad pzevladu;oco sivino vsakdanpka,‘_ _

d i;udw Vse ] zeto vplwa nalzobrazevanje in vtem na |zobrazevanje odrashh brezposlemh delavcev,. E

' potem je kaiejdoskop potreb zelja,~ moznosti in omejltev pred naii. En vso to pateto so spoznavalr in. *
.obravnavail ude[ezenchtrasbourgu RETPUL : L RER

' 'V pogovonh za omuz_lem pod naslovom Ezznv 1zobrazevan1u odrasish k1 ga povzrocajo sprememba V.o

e pravice smo shigali veliko opozoril pa tudi predvndevam ‘Vse je izviralo.iz zda;én;ega stan]a Tako nl o
o bifo: mogode dodati nié novega ktemu, karje 2e vsem Znano. Morda smo lahko probleme kl ]lh cuhmo
in so sestavni del nasega vsakdan;:ka osvethh se z drugega zornega kota, . :

_-"Tuds defo v skupmah kl je ba[o zamasueno kot pogIobI]eno razpravi;an;e o Razvuanju uénlh pou

- tako odltnega prav V izobraZevanju odraslih.. Ali, tako kot je dejal eden: izmed UdeleZencev: vsak

i

X _razpravtja in razrmslja glede na starue, v katerem 19 |zorbrazevanje odrasllh v njegow driaw m v:" i
njegovem okot;u - . L e . e

_Predstavds so vehko prolektov iz razhc:mh drzav in kar prece; na temo 1zobrazevan;e brezposelmh o
- Med temi je il: posebno zanimiv projekt: lzobrazevanje in zamen;evanje na delu (Education and. Job
.ﬂotanon), ki_ga uspesno_ |zva}ajo na Danskem; V. skupini, ki je obravnavala p[amran]e in upravljanje.f' .
E |zobrazevanja odrasith na razhcmh ravneh, so namen:h vehko casa lzobraievan;u 23 tret]e zwl]enlsko--f;




razwte alt man; razwte drzave Premalo je skupnega puvezuvan;a in nastopan;a sreéeva
;evanja stroknvn;akov i delovanja Za skupne cni;e, predvsem paje novi polozaj v Evropi ha
: 'popolnoma nepnpravijene Takemu'sprémenjénemu stanju se morajo Sela pnlagodm B
"-kaze}o tudi sklepl konference ki so izl v dveh delih: deklarativnem in- pnpomcu!nem ter i
pa po ocenah mnogih udelezencev vsebule fisto, kar ti moral vsebovati prvi del dokﬁ !
je pripomnitl da smo de!egatl zahtevall popravke in dopolm[a sktepnega dokumenta

.Slovenska delegacua ki 'so jo sestavljah Olga Drofemk koordmatonca za. Siavem;o dr Ana Krajnc :
Filozofska fakulteta. Melita Cimerman, Zveza ljudskih univerz: Slovenije, Zoran Bizjak, Miriistrstvo. za
o §olstvo in &port, in mag. Vida' Mohorgic Spolar AndragoSko druétvo Slovenije, je bila uspesna. Dasm
L bili dobro pnpravtjem in orgamzwam, se je pokazalo tudi pri nasem delu v, skupmah ter na-plenarn
| . zasedanjih To pa ie tisto; kar gteje, in kapltal za nadaljnje delo, Tudi pogovorl o pro;ekt'h"_ ki bodo

' potekal; v okvrru Sveta za kulturno sodelovanje daio vedets, da Siovem;a ne bo lzpuscena'-_Nasa pot
e tore; n| bila zaman e - : - R y ;

o V Strasbeurgu nas je sprejel tud: predstavmk Slovem;e v Svetu Evrope gospcd Andrej Novak Preden
X knﬂcam b! 5o mu rada zahvallla za prasréen sprejem :n clovesko topimo ki smo 3e bili deleim

f, Ma‘g._Vi'da A Mchdféié ébmgz,‘.-

_ -'Caty and Gun[ds of London Enstltute (C&G) 1e needvnsna neprofftna orgamzacua ki postavi;a standard
"T_m omogoéa kvahf‘ kacue v sodelovanju z razlucmrm |zobrazavalmm| mstltuc:;aml, kot S0 kOlleI z .
o "'.pregramav ne izvaja. Vecma programov poteka po!dnevno, rig vol;o pa 80 tudi ceiodnevm in veéerm
R tecaji Vsebmskoza;emajo Siroko podrogie gospodarstva npr kmet:;stva skrbi zadruzine in skupnost,
= :_racunaintske tehno[ogue turizma, idr.. V te programe se ‘vpisuje veliko mlajsih odrasllh ki §i zeluo'
: - pridobitk kvalifikacijo kot del mdustrqskega usposab!;an;a in |zkusenj Na vol;o ;e tudwei:ko programov, :
[ 'pnmermh 8. uéenja na daljavo (npr Open College) : o



'V C:ty and Guﬁds Instutute 50 razwh sistem ocenjevanja kl omogoﬁa prtdobwanje toék za kvallﬁkamj
na podiagi kandidatovih pretekiih dosezkov, ki izhajajo iz izobraZevanja, usposabljanja‘in
- Zagovarjajo uradno prlznavanje dozdajsnjega znanja (Accredttatlan of prlor tearnmg—APL)
o okohsémah ko ‘ : : & : S

= 3 ]e ocen;e\ran;e mozno na podlagx enot (umt) :
B s0 centri sami sposobri presojati in priznavati znanje; - = :
ISR so nia voljo strokovnjaki za doloZena podrotja; ki so blll uspcsobtjem kot zunanjl verzflkatorji mﬁtztuta. S
©oza pnznavanja dotedanjega znanja el PR a5 :

o C:ty and Gunfds Instltute tesno soda!u IE: z vodstvemml organl v gospodarsivu trgowru in javmh s[uzba .
-tako da so kvalifikacije: povezanez razllémms ravnmn pristojnosti; potrebnimi navseh: stopnjah karigra
--_Zato deioda;alcr njihove kvaltflkacqe pnznava]o Veliko kvahfakacu pcdei;u;e City and Guilds. !nstltUt
B skupa; z.organiv gospodarstvu npr. spricevalo za sektor maloproda;e skupaj z Association of Bn’as
Travel Agents (ABTA) National Tralmng Board Prelemmk: spncevai ;zdan:h v Cﬂy and Gu:lds Inst:tute :
;'lma;o dokaz da 80 dosegil nac::onalno prlznane standarde o R : : -

: Csty and Gultds Instttute razvua skupa; zZ vodstven:mu orgam rtacmnalne pokhcne kval:ftkaczje (Natlonai
Vocational’ Qualifications - NVQJ;te potrdl s soglasjem Nac:onalnega sveta za pokl:cne kvahrkacue
- (National Council for. Vocational Quahflcatlons - NCVQ}. Ta svet je ustanowla vlada zato, da’ bi
oblikovala okvir za kvalif kacu;e, ki zadovol;u;ejo dogovorjene. nacienalne standarde. Kvallf kacqe,
"podeﬁene na City and Guilds Institute, omogogajo l;udem ‘da'si pridobijo potrdilo ne le o stopnji svo;eg -
_i'znanja i usposob!;enostl temvectude tudi o tem, kako s0 zmezniteznanje in usposobijenost uporabl
pri delu. Srroko usmerlena dejavnost Clty -and Guilds Instntute temeq: na stontvah Stevilnih zastopm
"gospodarstva. trgovine in javnih sluzb, ki zagotavl;ajo strokovhio razvijanje programov pa tudt stand
“ardov’ ‘ocenjevanja in nadzorovanja Sodelule jih pnbllzno 6000 in sucer kot ciam odbora, ooe Va
mprasevafm venhkator;t Fn moderatorjl R : . R R s

‘Ci_ty and Gutlds instltute ima dogovqr z desetlml obmoémmi svetovaimma sveti (Reglonal Adws
Coucils) za nadaljne xzobrazavan}e, ki zastopajo nphove interese in lahko dajo lnformacue (1] programth ;
- ki poteka;o iokalno v Angliff in Walesu "ter. vodijo- do spnceval Crty and GUEidS Institute, Podobne-
-_ povezav& rma tudt z Irsko, skotsko in Severno !rsko ) I

'Veétna 1zp:tov in testov Clty and Gu:lds Instltute Je na vo!;o Vv celotnem Zdruzenem kraljestvu Nekaten'
50 bili: posebej prlpravljem v ta namen m ]Ih lahko uporablja;o kandtdat: v okoh 70 driavah po vsem:
L-svetu T : ! I "

s _‘Kvahhkacqe Clty and Gwlds Insmute se podel]u;e na veé stopn]ah od spﬂéevaia za 14 do 164etn|ke o
" do vijje stopn;e menedzmenta ] gospodarstvu tehnologiji, |zobrazevan;u m trgov;m Kandldat: Iahko* L
i napraduje;o po stoprqah kohkor hltro kdo zmore. S : :

: ' ,Oddefki Kunkulum, ﬁazwjan]e testov in Hamskovalm oddelek ponmajo vrsto svetovalmh stontev za .
- podjetja in organizacije. Na oddetku za razvqame testov. da;e;o strokovne nasvete pri defmlranju'--i
standardov, nac‘.rtovanju programa ocengevanja in orgamzacua testa Ctty and Gwlds tnstltute fahke.




’ __ciodatnc podpre ocenjevanje z nagradmml spncevah, véasih skupa; z organizacqo s katero delu;e .
|l - Raziskovalna enota se loteva notranjnh in zunanjih prOjektov ramskav trga nowh azdelkov n:preskusa:-
' kakovostr pa tudl razvola kunkuluma |n kadrov ' . S s

.(Pr_lhodnj:é napre;)

== pREBRALI SM o ZAVAS CiAy

| ;‘Workmg and Educatmg for Llfe Femmast and mternatlonal perspectlves on aduﬂ :
educatlon Mechthlld U Hart Rouﬂedge, London and New York 1992

i Knjigo Delo in :zbbraievanja za zwi;en]e femmlstlcne in mednarodne perspekﬂve v rzobrazeva
| . odraslib; ki jo je naplsala Mechthlld U. Hart, v Ameriki ZiveGa Nemka, je vredno prebrau Je azzwaln_
| D predstavtja nov pogled na |zobrazevanje na sploh ter na lzobrazevan;e odrashh posebaj

._V uvodu ;e zap:sala “V nasi druibu jer delo neposredno povezane 5 kupovan;em druibene maéi
: detovno mesto posamezmka ki galetai ima glede na odnose v-celotni zaposluvem strukturl De[o
mog take dologata viogo v druzbi.” V nadaljevanju praviz"... v fiteraturi, ki.se ukvarja z delom
Jzobrazevan;em je vsesplodna | huerarh:cna in polaruzurana pokhcna struktura ponovl;ena z dualisti
- defitvijo sveta dela v sluZbo in 'kariero, s popolnoma razli¢nimi- programi.in prediogi za priprave n
1zebrazevanje za katero koli od obeh: Kariera je poenagena z dobriny delom per se. Tako ni prostar
za ‘razvoj vizije dela ali pogleda nanj, kl ne bi bll mdwldualssﬂcen in rie bl temefjll na. razredne_
"'razlnkovan;u afi patnarhatu : s T : SR

‘ ="'_'Avtor|ca 1e krulgo zasnovaia v tnnajstlh poglavuh ta pa razvrstnla v pet deiov

) V uvodu kz ga ;e nasiovda !zobrazevan;e odras]:h m prshodnost deia napovedu;e kaj bo obravnavala.'.
2| R Y prvem delu so pod naslovom Delitev dela po spolu in mednarodna delitev dela zdruZéna poglawa
| ki govore 6 novi mednarodni defitvi dela, izvozu neenakosti i novi seksistiéni delitvi dela. V- drugem -
| “ - dely, Razdeljeni kurikilum: kariera in sluzba Uob} Jje govor o.dobrem delu in splogrii |zobrazb| kot
. podlagi za kariero ter o izobrazevanju poceni delovne sile. Sprasuje se, ali je'splosno nzobrazevanle o
elitizemn, ali ¢loveka spreminja, predoéa splosno :zobrazevanje kot pcdlago zZa uspeéna karieroin tudi.
iprtkazu;e kdoje vsega tegadelezen. Vtem pogiawu je govortud: o vpraéanju spretnosu in sposobnostl o
;_3 er 0 grozngah knzah in druglh nesreéah ki vnsuo nad c{ovestvom RRER : o




Ain svobodo aner;a potrebe tehnologqo in pnmarne potrebe ter se spraSU}e 0 razmerju na
'-druzbe Cetm dei obravnava Spretnosh in znan ]e in s:cer s stallsca rekonceptualszacue spretnostl tudu_: o

_mstrumentalnaga umana skodo komumcurama in custvovanja ter mogoc:h neszobraze\va!nlh tzkusn;ah e
_'prldcbljen:hvde!ovnern procesu. Peti dellmaastu nasfov kot je naslov knjige, tcre;De[o in 1zobrazevanje N
‘za zwl;enje V njem je poglavutna misel namenjena predvsem dely, ki-ga U. Hart pojmuje kot‘f.'
‘produktivio, torej delu. za Zivljgnje, tistemu, ki zwhenje daje in ga ohranja, ter ‘znanju za prezwetje SRES
A Zadn;e poglavje tega dela vseije povzetek m sklepe pod nas!ovom Hekancepcr}a dela in |zo-' h
B brazevanja S e B R T

__V' knjlge ]e vehko vec kot ie tu mogoce oplsau Vseskoza se prepleta mtse! o delu za zwl;sn}e ' ;
: _lzobrazevan;u za zuvl]enje in nesmiselnostl delitve dela po spolu “Avtorica se zavzema za rekonmpl— s
ranje fﬂozof:;e dela in nzobrazevanja ter iskanje nove vnzue obeh iz drugacnega zomega kota. BTN

: Ursuia Hart} jev uvodu H knjlgl zapisala da se bo sprasevala o marsn&em In tudl se. Ena |zmed taklh S
-.'}vprasanj navajant, Zakaj - morda zato, ker se gesa takega sama nisem niikoli vpraéaia Uprawcenost s
lizraza *ekonomska rast" kl se pr:kazule z druzbemm ‘bruto prmzvodam Ta v bistvu: nima praveg_
. pomena, &e ga presolamo glede na druzbeno. in posameznskovo dobro. potutie. Ceio nekaten;
- ‘gkénomisti poudar;alo da so minili gasi; ko s0.s tem termmom :zraiall napreﬂek Druzbem brut
" proizved meri vse, Kar sé “proizvaja v denarni ekonomul blago i storitve. Veliko blaga in storitev,
"'upo_stevansh v DBP pa ne pnkazUje blaginje, temved j i bol; merilo vsega. Kar gre narobe: povecan
'redstva za preprecevanje zlocma denar, namenjen za Cisteje. okolie, proti onesnazevarqu, z
ki-so inve dela in drugih nesreg; za IjUdI s teZavami, povedana poraba denarja, zaradi tega, ker neka;g

'zgm;a ali pa 8o bo. Vse to se ugotavlga in véteva v druzbenl bﬂJtO prmzvod kije menlo ekonemske
: 'rastl m napredka ' : : : -

: V knjaga ;e veé taklh odlomkov Vprasevanje in prestJanje #eznanih in postavuenlh resmc.‘ v %
“Karj ie ker puséa preved ljud: ob strani in. dopuséa izkoris€anje loveka, dela, kra;a rojstva barve koi
: poia indecesa. Toj ]e zame najveéja odllka in vrednost te kn;lge i

" Mag, Vida A Motortic Spolar, ACS




 ===="—  PRIPRAVLJAMO

a .'Mesec junij je- zadn]l mesec pred Doletjem ko bodo- |zobrazevalna sreéanja se pOtekala Potem

L _ bomo mato oddahmll in nabrall nowh moc: 1esen! pa zriova nadallevai[ ‘

s :Junq ;e tudl mesec. _kl }e na Andragoskam centru Slovem]e zapolnjen z mnogaml de;avnostm
semmaqn tako da bo 1zobrazeva!nemu sreéan]u namenjen samo en petek ' :

_ V ;zobraievalno sreéanje v junuu SmOIU\;'fS'(ﬂ.I .

' ?:,_“; Petek,‘!‘[ s.1993 obgoo S
: KAKOVOSTNA STORETEV 12 KORAKOV DO USPEHA S STORITVIJO
:" -:'..'_:'Predstav:tev programow in de!a agencue VITALIFE agencue za svetcvan]e in usposabljanje kadr
-.\"'-__VSreéan;e bo: vodlta direktonca agencqe Sllva Caf Vergles '
'Agencua Vtta!n‘e se ukvar]a isvetovanjem in. solanjem za kakovostnﬁ stontev V svoph progra
L namenja’ na]veé pozornostl stranki, Cll] nphovsh pnzadevan;, svetovanja in éofanja je di pama;

- podjetjery in ‘organizacijam spremenm zdajénp naém razm:éijanja in'ga preusmeratl pod ga
""Stranka je vodlio nasega pos]ai" R _ . _

. Zdenka "B'irr"‘qdn-Fdrj'dr'_}i;‘.,AC

|- %_:: Ucna delavnlca Proso;mca v procesu |zo.:7"__-._--
Lo brazevanja L

i f"Ucna deiavnica bo7.in 8. junlja1993 na Andragoskem centru Siovem]a Smamnska134a L]ubl|ana L
IR od9 uredo!415 _ 5 e : : : .




_‘a‘;hmh skup:nah praktlcen pri

"!ava proso}mc nastop |n skt}spm- .
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- Napake. i jibi lah
: [-pnpraw, |zdeta
i mig :
= Kaj |ahko stonm '

- zanimiva; E e
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Vsak podjetmk mora trenutna denarne presezka takm udinkovito usmerm v donosne naiozbe,.
morajo biti dovoljvarne in hkrati dcwall iikvidne. Na te¢aju Kam in kako nalagati denar, ki bo viju ari::--
7. junija; boste prldobill znaﬁje o upravijanju finanénih presezkov ter spoznah razlléne pn; v 8

-katenml Iahko vlozate svn; kapital v donosne dejavnostl

i Skupm: vodstvemh delavc:ev v pod;etph je namenjen teca; Ne |e menadier tudi notranj! ud]etmk
ki.bo potekal v L;ubljam od 15.do 17. junija. Poglavitni namen teéaja je seznanjanje udelezencev z:
“decentraliziranim upravl;an]em ki se pojavija ob prestrukturiranju podjetij. Tako postajajo menedzem._' i
'vod;e "notranjlh podjetij” - profltnlh m struskcwmh centrov mahh mesamh podjetu all drugm obhk-- o
_Stratasklh poslovmh enot. B : : ;. SOfERSN

"'22 in 23 junija pnpravl;amov Ljubljam tet‘.aj z naslovom Zasebna praksa v zdravs!vu, kl ;e namenlen "
" delaveem vseh zdravstvemh pokllcev, ki razmzslja]o al prlpravqajo zasebno prakso Zlastl Zanimiv in:
;.}konsten bo za. vodline delavce: + zdravstvu, ki odlotajo. o oddaji prostorov in opreme, ter delaveem: '_
upravmh organov pri izdaji koncesu za zasebno prakso. Na tedaju bodo predstavijeni zakonskl okvir
‘niove zdravstvenie ureditve, ustanavl,an]e in‘razvoj zasebnega zdravstvenega pod;etja povezava med :
' 2avarova!nlswom in zasebno prakso ter posebnosta irzenia v zdravstvu i

Medpoietnlmlpoéltnrcamr pa bomo poskrbehtudl za mlade, sa}orgamzwamovKranjskl Gon lrgBohlnju e
teta] Poletna $ola pod{etmstva za srednjesolce in Studente. Vsi udeleZenci bodo zdruzili pocitnice
zabavo,’ spo:’e poslovno ‘anglesging in podjetniske spretncstt ter na koncu desetdnevnega 1edaja
zdalaii poslovm naért Datuml po!etmh sol pod]etnlstva : BF : :

asredn;esoice Kran]ska Gora 12 21 7. 1993

| Bohm;,m 25. a 1993 B

za studente. Kran;ska Gora 19—28 7 1993
By Bohlnj,2 11 8 1993 o

nformacqe doblte na naslovu GEA COLLEGE 611(}9 L]ubljana Kardel;eva p! 17, p p 122 tefefon
061 345 326 183 333; mt 321 Iaks o6t 349 904 ho C

Dussan Kosanovic, Gea College
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