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 Projekt Razvoj in implementacija sredif¢ za samostojno ulenje je znadilna akcijska

. raziskava, v kateri se prepletzjo elementi raziskovanja, usposabljanja in akcije. Potekala bo
' dve leti, zajela pa bo najrazlilnejSe ustanove (izobraZevalne in druge) v Sloveniji. Posebej je

usmerjena na ljubljansko regijo.

Konéni cilj raziskave je uveljaviti samostojno uéenje kot pomembno sistemsko prvino v
slovenski izobraevalni politiki in vpeljati razli¢ne modele srediS¢ za samostojno ucenje v
slovenske ustanove. Vzporedno s tem pa je treba razviti ustrezno gradivo za samostojno
udenje in svetovaino shuzbo.

Zamisel temelji na ugotovitvah tujih strokovnjakov, da se veliko odraslih uli in
izobra¥uje simostojno, brez pomoi strokovnjakov iz izobraZevanja. Odstotek odraslih, ki
se’ ulijo in izobraZujejo samostojno, je razmeroma ustaljen, ne glede na razvitost in
razlitnost kulturnega okolja, v katerem so bile 3tudije izpeljane, zato lahko upraviteno
sklepamo, da je tudi pri nas ta odstotek zelo visok.

Danaénja hitro se spreminjajoda drufba zahteva bolj prozne izobrazevalne prijeme in
drugalne odnose med udeleZenci umega procesa. Ce Zelimo slediti filozofiji
vsetivljenjskega izobraZevanja, kar postaja edalje bolj nujno, ker omogoéa posamezniku
prilagajanje nara¥fajodim zahtevam danainje druzbe in krepi njegovo konkurentnost na
trgu delovne sile, moramo ljudi usposobiti za rakino ucenje, da bodo sami prevzeli pobudo
in odgovornost zanj. Uditelj pri tem ni ved prenalalec znanja, temvec vse bolj tisti, ki
usmerja, vodi in pomaga. Uenje pa postaja vse bolj temeljni dejavnik razvoja proizvodnje,
gospodarstva in druzbe.

Razvoj sodobne tehnologije po eni strani omogoéa uporabo najrazli¢nejsih medijev pri
ulenju, kar je z motivacijskega vidika izredno pomembno, hkrati pa olajSuje razlicne
oblike uéenja in izobrazevanja.

V takdnih razmerah postaja vse bolj pomembno razvijanje pomoli ljudem, ki se
samostojno ulijo. Pri tem se uveljavljajo zlasti sredifta za samostojno ucenje, ki
zagotavljajo posamezniku prostor, opremljen z ustrezno ucno tehnologijo. V tak$nih
sredid&ih je na voljo tudi posebej prirejeno gradivo, ki je strukturirano tako, da se
posameznik labko iz njega samostojno uli. Posebej pomembno viogo v srediséih imajo
svetovalci, ki pomagajo posamezniku tako pri uporabi razliéne uéne tehnologije kot tudi
pri samem obvladovanju uéne snovi. Uéencu svetujejo, ga vodijo, usmerjajo in spodbujajo,
e posebno tedaj, ko mu motivacija za vlenje upada. Tak$no obliko pomodi smo
imenovali organizirano samostojno ucenje.




{
{

il
;-

i:
E‘l

II. TEORETICNA IZHODISCA

1.  Razvoj ideje o samostojnem uéenju .

Zgodovinsko gledano je samostojno ulenje najbolj prvobitna oblika utenja, veliko
starejic je od organiziranih oblik ulenja in izobraZevanja. Clovek je %e od nekdaj iskal
novo znanje, vedenje, in se udil novih spretnosti. Pri tem je bil najveckrat prepuscen sam
sebi, svoji iznajdljivosti, s poskusi in napakami se je dokopal do resitev in tako do danadnje
civilizacijske stopnje. Pri tem so ga vodile tako. osebnostne potrebe kot tiste, ki jih je
narekovalo okolje. Pogosto pa je dobil pomoé, pomagali so mu zlasti druZinski in drugl
sorodstveni &lani ali pa prijatelji, znanci, sosedje, in celo povsem neznani Yudje. Znanje m

spoznanja so se prenalala iz roda v rod. Svoboda odlodanja je bila pri takinem nadinu =

uéenja zelo velika. Posameznik se je sam odlotal, ali se Yeli kaj uditi, kaj je tisto, kar Zeli

zvedeti, kak$ni sta njegova potreba ali Zelja po znanju, sam si je skufal najti pot do znanja

in sam je nazadnje ugotovil, ali tisto, kar zna, kar je pridobil z ulenjem, zado$ta ali pa
morda potrebuje $e kaj. Cetudi so mu véasih pomagali tudi drugi, se je sam odlodal, v
koliko to pomo¢ potrebuje.

Po Kulichu (Brockett in Hiemstra 1991) je imelo samostojno udenje pomembno vlogo v
Yivljenju grékih filozofov. Za samostojnega ulenca se je razglasil na primer Sokrat, in pri
tem opozatjali na priloZnosti, ki so mu omogofile, da se je udil od ljudi, ki so ga obkrozZali.
Platon je verjel, da je konéni cilj izobraZevanja mladih tudi v tem, da razvijejo
sposobnosti za samostojno ucenje in jih potem uporabljajo kot odrasli judje. Aristotel pa

" je poudarjal pomen samouresnitenja, potencialne modrosti, ki se lahko razvije bodisi ped

uiteljevim vodstvom ali brez tega. Kulich navaja tudi Ytevilne primere zgodovinsko
pomembnih Ludi, ki so doloten &as namenjali samostojnemu ufenju, kot so npr.
Aleksander Veliki, Cezar, Erazem Rotterdamski, Benjamin Franklin in drugi. Tudi v
sodobnejdi zgodovini najdemo veliko pomembnih ljudi, ki so si pridobili znanje s
samostojnim udenjem, tetudi so imeli na voljo Ze razvejen Solski sistem.

Gibbons (Brockett in Hiemstra 1991) s sodelaveci je leta 1980 naredil biografsko $tudijo,
v kateri je preueval 20 pomembnih osebnosti (Harry Truman, Walt Disney, Charlie
Chaplin, Henry Ford, Pablo Picasso, Muhammed Ali idr), ki jih oznalujejo Zivijenjsko
pomembni dosetki, kljub temu da je bila njihova formalna izobrazba razmeroma slaba.
Vsi ti so si znanje, vedenje in modrost pridobili s samostojnim ulenjem, ne pa Vv

izobraZevalnih ustanovah.

V nekem obdobju doveske zgodovine so vlogo pomotnikov pri ulenju prevzeli modri
ljudje, ki so praviloma vedeli vet od drugih in hkrati tudi znali svoje znanje podajati tako, -
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da so ga zlahka dojeli tudi drugi. Ti so svoje utence vodili in usmerjali po poti do znanja.
Bili so nekakéni mentorji. Vendar je bilo takino vodenje omogoéeno le redkim izbrancem.
Ko se je pojavilo organizirano izobraZevanje in s tem razliéne izobraZevalne ustanove, se je
krog ljudi, ki so se lahko izobraZevali, prece] razéiril. Znadilno pa je, da se je zatela
svoboda odloanja o lastnem ulenju zoZevati. : ' '

Institucija taksne ali drugatne vrste je zadela doloéati, kaj in koliko mora ¢lovek znati,
pogosto je predpisovala tudi potek ulenja, kako se mora &lovek uditi, kje naj to potne in
kako hitro mora znanje pridobiti. V zamefio za omejeno svobodo izbire pa je ponudila
nekoga, ki ve in zna - uitelja kot poglavitni vir informacij in znanja, pa tudi une vire,
kjer je bila snov zoZena le na dolodene sestavine (bistveno iz zornega kota pisca virov),
ponudila je prostor, kjer se je bilo mogode uiti in véasih tudi pisno dokazilo o tém, kaj
kdo zna. Samostojno ulenje je postalo le ema od sestavin celotmega uénega ali
izobra¥evalnega procesa. Omejilo se je predvsem na ponavljanje vsebin, ki jih je podajal za
to usposabljen strokovnjak, vedinoma zato, da bi se okrepilo pomnenje.
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Ne glede na pomembno zgodovinsko spremembo v razvoju udenja in izobraZevanja -
pojav organiziranega Solstva - pa je ostajal del vsebin, znanja, zunaj tega okvira. Tega
znanja ni zajel noben organiziran sistem, po drug strani pa organizirano Solstvo iz talknih
ali drugadnih razlogov ni bilo vsem dosegljivo. Samostojno udenje se je vso zgodovino
razvijalo kot vzporeden pojav in dopolnjevalo institucionalni sistem. Studije kanadskega

l psihologa in andragoga Allena Tougha kazejo, da gre za mnoZifen pojav, ne glede na

_ razvitost okolja ali kulturo, tako da bi lahko oznatili institucionalno izobrazevanje le kot
gl vrh ledene gore. Primerjava je ustrezna tudi zato, ker je institucionalno izobraZevanje
‘ lahko dostopno preudevanju, samostojno uenje pa, Cetudi bolj razdirjeno, je manj vidno,
bolj razprdeno, je bolj zadeva posameznika in najvelkrat manj zavedno, od
institucionalnega izobraZevanja.
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R. Brockett in R. Hiemstra (1991) menita, da je samostojno ulenje ena najbolj
vznemirljivih tem izobraZevanja odraslih v zadujih dvajsetih letih. Posebej poudarjata, da.
to ni modna muha, kakréna so npr.samorazvoj in samopomoé, terminov, ki sta v zadnjem
desetletju zelo razdirjena. Prav tako ni to zadnja med usmeritvami, ki se pojavljajo v
izobra¥evanju odraslih, ki bo zbledela v nekaj letih. Ideja samostojnega ucenja in s tem
sprejemanja odgovornosti za lastno uenje je krepko zasidrana v zgodovini. Po njunem
mnenju zdaj$nja popularnost takinega ufenja odraZa prizadevanja, da bi se takSne vrednote
zajele in vElenile v politiko osrednje izobraZevalne prakse. Samostojno udenje oznacCujeta
kot "nadin Zivljenja".
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2. Izrazje in opredelitev organiziranega samostojnega ulenja

V angloameriSki literaturi najpogosteje uporabljajo izraza autonomous learning in self-
directed learning: Cetudi ju uporabljajo kot sopomenki, prvi izraz poudarja, da se &ovek

~ u4 sam, brez pomodi drugih, drugi, ki ga e posebno pogosto zasledimo v ameritki

literaturi p2, da posameznik sam vodi in usmerja svoje ulenje. Izraza sta v sloven$¢ino
ustrezno "prevedena" kot - samostojno uéenje. Poleg teh dveh izrazov zasledimo 3e izraze:
self-teaching, independent learning, independent study, individualised instruction,
resource-based learning. Izraza independent learning in independent study bolj poudarjata,
da je uenec le malo povezan z izobraZevalno ustanovo, ali pa sploh ne, individualized
instruction pa daje poudarek prilagajanju uéenja uéencu. Resource-based learning poudarja
to, da se udenec uéi predvsem iz razliénih virov, uitelj pa mu takino ucenje predvsem

olajsuje.

V Veliki Britaniji je ideologija Open Learning (ve¢ o tem v poglavju o Open Learning)
obarvala tudi izrazje. V praksi ga pogosto uporabljajo kot sopomenko za autonomous
oziroma -self-directed learning, Pomensko poudarja predvsem odprtost, dostopnost do
udenja in izobra¥evanja. Ker je Open Learning vedidel institucionalizirana oblika ulenja in
izobra¥evanja ali pa ima vsaj nekatere elemente institucionalne pomodi, ne poudarjajo
elementa samostojnosti, &etudi v resnici gre za samostojno ulenje, vendar ob pomoci
strokovnjakov v okviru dolodene izobraZevalne ali druge ustanove. Izraz Open Learning
pogosto kritizirajo, kajti organizirani sistemi samostojnega ulenja in izobraZevanja
pogosto niso "odprti", lahko celo ovirajo dostop do ulenja in izobraZevanja. Kot zgled
navajajo Open University, ki uéencu ne omogota uéne svobode, zlasti ne v ¢asu in ritmu
dela (zelo togi vpisni pogoji in togi roki za preverjanje znanja), &eprav oboje razgladajo kot
dva od treh temeljnih elementov, ki naj bi jih Open Learning zagotovil. Zato nekateri
avtorji dajejo prednost izrazu flexible learning (fleksibilno ulenje). Izraz uporabljajo
predvsem, kadar gre za ustanove, ki so pro¥ne in se prilagajajo. Svoje programe in celotno
organizacijo oblikujejo in priredijo tako, da kar naj bolj zadostijo ulenéevim potrebam.

Knowles (1975: 18) opredeljuje samostojno ulenje (self-directed leamihg) v najsirfem
pomenu kot "proces, pri katerem posameznik sam ali s pomodjo drugih, prevzame
pobudo za diagnosticiranje svojih u¢nih potreb, opredelitev uénih ciljev, iskanje dovedkih

in drugih virov, izbor in uporabo ustreznih uénih strategij in oceno uénega dosezka".

Gibbons in Phillips opideta samoizobraZevanje takole (Brockett in Hiemstra 1991: 20):
"Samoizobra¥evanje (self-education) se pojavlja zunaj formalnih izobraZevalnih ustanov,
ne v njih samih. Spretnosti se je mogode uditi in jih vaditi v $oli, uditelji lahko postopno
prenafajo avtoriteto in odgovornost za ulenje na $tudente in dejavnost samostojnega
udenja se lahko simulira. SamoizobraZevanje pa poteka v resnici samo takrat, kadar ljudje
niso prisiljeni, da se udijo in drugi niso prisiljeni, da jih uéijo - e posebno ne povsem
dolotenega kuriluluma. Cetudi lahko $ole pripravijo $tudente za to, da se bodo sami
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izobrasevali, pa se resni¢no samoizobraZevanje lahko pojavi $ele takrat, kadar posamezaik
lahko izbira, da se neesa ne bo udil”.

~ V International Dictionary of Adult and Continuing Education (1990: 307) najdemo
takdno definicijo samostojnega ulenja: "pristop v izobraZevanju, zelo pogost v sodobnih

$tudijah o izobra¥evanju odraslih, kjer uCenec prevzame popolno . odgovormost za -

nadrtovanje unih strategij, se motivira, da sledi ciljem in konéa kar je nacrtoval”.

Izraz samostojno ulenje je zelo $irok, saj zajema vsakrine oblike ulenja in
izobra¥evanja, kjer posameznik prevzema pobudo pri odlofanju o posameznih vidikih
svojega ulenja. Pri tem ima razlitno stopnjo svobode, ta poteka vzdolz kontinuuma,
Samostojno ulenje pa je treba lodevati tudi od priloZnostmega ulenja. Razlika je zlasti v
nalrtnosti samostojnega ulenja. Samostojno udenje je proces, ki s¢ lahko odvija povsem
neodvistio od ustanove, ali pa v njenem okviru.

7, izrazom organizirano samostojno ulenje Zelimo (za potrebe tega projekta) opredeliti
vse tiste oblike samostojuega ucenja, ki imajo tele znacilnosti:

— ulenje poteka velidel samostojno: pobudo, nalrtovanje in izpeljavo ulne akcije
prevzame, kolikor je le mogoe ulenec sam (lahko gre tudi za kombinacijo
samostojnega ulenja in tradicionalnih oblik uéenja);

—  temeljni vir znanja ni uditelj, remve posebej prirejeno gradivo;

— institucija pomaga posamezniku, skupini ali Sirffemu krogu ljudi: Jahko pomaga na
vseh stopnjah andragotkega cikla ali pa samo v nekaterih;

— pomod institucije se v praksi izrafa v tem, da zagotovi prostor za ucenje, ustrezno
organizirano dejavnost, ustrezno gradivo in svetovalno pomod; o organiziranem
samostojnem ulenju govorimo tudi takrat, kadar ustanova zagotovi le posamezne od
navedenih elementov.

O organiziranem samostojnem uéenju govorimo torej takrat, ko institucija poskrbi za
nekatere elemente poro&i samostojnemu uéencu, pri tem pa mu prepusta, da o vseh ali pa
vsaj o vedini pomembnih zadev, odlofa samostojno. Institucija mora delovati tako, da
udencu uéenje kar najbolj olajsuje.

Za posameznika, ki se samostojno udi, uporabljajo v angloameriski literaturi izraz
autonomous learner ali self-directed learner pa tudi independent learner, v Angliji pa
pogosto tudi open learner. V slovens&ini obstaja nekoliko arhaicni izraz samouk ali pa
dobesedni prevod iz angle$kega jezika - samostojni uéenec. Kadar gre za odraslega, ki se uéi
samostojno, izraz ni ravno ustrezen, ker prevec asociira na utenca kot udeleZenca v
osnovnotolskem izobrafevanju. Kljub temu ga uporabljamo, menimo pa, da slovensko
izrazje na podro&ju samostojnega uéenja 3e ni dovolj dodelano in potrebuje nadaljnjo
obravnavo. Morda kafe tudi po¢akati, da se bodo izrazi oblikovali v prakst.




. 3. Teoretiéne in druge podlage samostojnega udenja
‘l 3.. Drutbene razmere in razvoj dopisnega izobraZevanja ter izobraZevanja na

daljavo

Ena najstarej$ih oblik institucionalno organiziranega samostojnega ucenja je dopisno
izobraZevanje. Prvi pojavi dopisnega izobraZevanja izvirajo predvsem iz spoznanja, da
tradicionalni izobra¥evalni sistem zanemarja del potencialnih "uéencev”, nekatere ciline
skupine, ki se iz razliénih razlogov ne udelefujejo organiziranega ulenja in izobraZevanja.
Drutbene razmere v drugi polovici 19. stoletja in tudi liberalni duh tistega Casa sta
narekovala poveano skrb za izobrafevanje. Kot prva oblika se je pojavilo dopisno
izobraYevanje zato, da bi omogotilo pridobitev znanja in izobrazbe Stevilnim, ki s¢ ne
morejo udelefevati institucionalnega izobraZevanja, bodisi zato, ker so oddaljeni od
ustanov, zaposleni, imajo kake druge obveznosti, nimajo dovolj sredstev ali pa zgolj zaradi
predsodkov (dopisno izobrafevanje je privabilo 3tevilne Zenske, ki se sicer ne bi
izobraYevale). Prvi podatki o nekakinem dopisnem izobraZevanju segajo v leto 1728, ko je
tasnik Boston Gazette objavil oglas Caleba Phillipsa, da "pofilja komur koli v dezeli vsak
teden lekcije stenografije na dom, ob katerih se je mogole nauditi prav tako dobro, kot Ce
bi Sivel v Bostonu,” v resnici pa se je razvilo Sele sto let kasneje na Svedskem, takoj zatem
pa v Angliji. Leta 1843 je bila ustanovljena Phonographic Correspondence Society. Iz te so
se pozneje razvili Sir Isaac Pitman Correspondence Colleges. V Nemdiji sta Francoz
Charles Toussaint in Nemec Gustav Langenscheidt ustanovila dopisno jezikovno solo, v
Ameriki pa je pionirsko delo opravila Anna Eliot Ticknor, z ustanitvijo Society to
Encourage Study at Home in to Solo-vodila do smrti. Nekako v tem Casu se je dopisno
izobratevanje pojavilo tudi na Japonskem. Dopisno izobraZevanje se pojavlja v srednjem
in visokem Zolstvu in tudi v poklicnem izobraZevanju. Prvi poskusi s to metodo v
poklicnem izobraZevanju segajo v leto 1891, ko so v Pennsylvaniji ponujali tecaje
rudarjenja in preprefevanja nesret v rudarstvu. Na vseh podrodjih se je dopisno
izobra¥evanje moéno razmahnilo v zafetku 20. stoletja (Holmberg 1995).

Z ustanovitvijo britanske Open University (1969), se je zalelo novo obdobje. Nekako v
tem &asu so se tudi vlade v razli¥nih deelah zavedele pomena izobraZevanja na daljavo in
zaele podpirati posamezne visoko$olske in tudi druge ustanove. FzobraZevanje na daljavo
se je premaknilo iz obrobja, njegov ugled se je povetal, postalo je javno priznano. V 90.
letih sé je s tovrstnim izobraZevanjem ukvarjalo Ze priblizno 30 univerz. Gre predvsem za
dva tipa: prvi je Siroko zasnovan sistem s tefaji za tisole ljudi (znan je tecaj, v katerega se je
vpisalo celo 50 000 fudi); uencem pomagajo tutorji na daljavo, ki navadno ne sodelujejo
pri oblikovanju teaja; drugi tip pa je manjii sistem v katerem tutor pripravi tetaj, gradivo
in hkrati pomaga $tudentom. V primerjavi z. dopisnim izobraZevanjem se dandanes

uporabljajo tudi $tevilne tehnoloske pridobitve (Holmberg 1995).
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Predhodnik izobra¥evanja ma daljavo pri nas je, podobno kot v svetu, dopisno
izobra¥evanje. Zaletki segajo v leto 1932, ko je v Ljubljani zalela delovati Dopisna
trgovska $ola, po vojni pa zasledimo prvi dopisni tecsj knjigovodstva pri Ljudski univerzi
v Ljubljani, ki je kasneje prerasla v srednjo ekonomsko.$olo, in se nato odcepila od
Ljudske univerze. Pridrufile so se ji 3e druge dopisne Sole in izoblikovala se je Dopisna

delavska univerza, vzporédno pa so nastajale 3e druge dopisne Sole (Krajnc 1981). Pod"
vplivom razvoja ufne tehnologije in novik pedagosko-andragoskih spoznanj se je
spreminjalo tudi dopisno izobraZevanje. Pomembnejie postaja dobro oblikovano gradivo,
po mo¥nosti multimedijsko, ved skrbi pa se namenja tudi podpori Studentom.
Tzobra¥evanje na daljavo, kot ga danes pojmujejo v razvitem svetu, se pri nas zaCenja
razvijati zlasi na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, na Dopisni delavski univerzi-
Univerzum, in pri Gospodarskem vestaiku. '
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3.2.  Razvoj jzobra¥evalne tehnologije

-

Razvoj tehnologije pomembno vpliva tudi na tradicionalne oblike izobraZevanja, 3e
posebno pomembno vlogo pa ima pri samostojnem udenju. Vpliv tehnologije se cuti
predvsem v dveh smereh. Po eni strani omogota mnoZitno obvesCanje in izobraZevanje,
po drugi pa vse bolj individualizirane pristope. S pojavom radia, televizije, teleksa,
telefaksa in razliénih rafunalniSkih omreZij se je mocno olajfala komunikacija med ucenci
in uénimi viri, rafunalni¥ki sistemi pa omogotajo tako rekot neomejeno shranjevanje
najrazliénej$ih podatkov, ki so izredno hitro na voljo uporabnikom. Utitelja in knjigo kot
temeljni vir informacij in znanja so dopolnile ali celo nadomestile razline baze podatkov,
ulenje in izobrafevanje pa lahko poteka tudi povsem brez osebnega stika med ulencem in
virom znanja, véasih na zelo velike razdalje.

PR preew PR ProT VI
—— S s R

Razvoj tehnologije je modno vplival tudi na razvoj didaktiCnega gradiva. Ker je pri
samostojnem ucenju uliteljeva vloga bistveno drugalna, njegovo delo je predvsem
svetovalno, je kakovost uénih virov toliko pomembnejfa. Avdio in videonaprave, osebni
ra&unalnik in v novejlem &su multimedij - zdrufitev avdio-, video in ralunalniske
tehnologije, kot npr. CD-ROM - omogofajo bolj kakovostne delo in v veliki meri
nadomestijo uditelja. Razli¥nim utnim tipom omogotajo, da uporabijo prav tisti medj, ki
jim najbolj ustreza. Navsezadnje pa je multimedijsko uenje mudi veliko bolj motivirajoce
in zabavno. ‘

33.  Studije Allena Tougha

- Kanadski psiholog in andragog Allen Tough je preudeval, koliko se odrasli sami
lotevajo udenja in izobra¥evanja. Posamezno uéno akcijo je imenoval uéni projekt, tega pa
definira kot serijo povezanih epizod, ki trajajo najmanj sedem ur. Pri tem je najmanyj
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polovica posameznikove celotne motivacije usmerjene v pridobitev in ohranitev nekega
jasno dolotenega znanja ali spretnosti ali v doseganje neke trajnejSe spremembe pri sebi

(Tough 1979 6). |
 Zanimalo ga je koliko tak3nih projektov izpelje posamezaik v enem letu, kaj se ljudje

udijo, koliko &asa porabijo za to in kdo je tisti, ki nadrtuje in vodi takino uéno akeijo. - -

Izsledki, ki jih je dobil, so potrdili domnevo, da se Jjudje zelo veliko ucijo sami, in tako
revolucionarno vplival na nadalinje zanimanje za preulevanje samostojnega ufenja.
Institucionalno izobraZevanje slikovito ponazori z vrhom ledene gore, glavnina ulenja je
namreé manj opazna ali celo skrita, saj se ljudje pogosto niti ne zavedajo, koliko se udijo.
Ugotovil je namre& (Tough 1979: 192), da 90% (odstotki v razliénih $tudijah nihajo od 70
do 100) vpra$anih uresni®i vsaj en takSen projekt na leto, povprecno pa pet. Za posamezen
projekt porabijo povpreéno 100 ur. Kar 73% ucnih projektov izpeljejo ljudje sami, 7% pa s
pomodjo prijateljev in drugih nestrokovnjakov; to pomeni, da Jjudje izpeljejo 80% svojih
uénih projektov brez pomodi ulitelja ali drugega strokovnjaka za izobraZevanje.
Najpogostej$a motivacija za izpeljavo uénega projekta je neposredna potreba, manj nastopa
kot motiv radovednost, le 5% projektov pa je motivirano s pridobitvijo ustreznega
potrdila.

Primerjalna raziskava o uénih projektih, ki so jo opravili ¢ v ZdruZenih drZavah, v
Novi Zelandifi, na Jamajki, v Gani, Avstralifi, Veliki Britaniji, Izraelu in Zairu, je
pokazala, da so ve§e razlike med posameznimi socialnimi skupinami v posamezni drZavi
kot med dr¥avami. Odstotek odraslih, ki se odlodajo za samostojno ucenje, je skorajda
enak, ne glede na kulturne razlike in razlike v razvitosti. -

3.4.  Strategija vseZivljenjskega izobraZevanja

Mnenja avtorjev o tem, kaj ta izraz pomeni so precej razli¢na. Lengrand meni {Lifelong
Education ...,1989), da gre za zelo kompleksen pojem, ki ga za zdaj Se ni mogote jasno
definirati. Cropley ga opife takole (Lifelong Education...,1989: 526): "Kaj je osrednja
znadilnost vse¥ivljenjskega izobraZevanja pove Ze njegovo ime - uenje poteka v vseh
starostih in ne samo v otro$ki dobi; sistematiéno pa ga je treba podpirati skozi vse Zivljenje
posamezne osebe. VseZivljenjsko izobrafevanje je torej skupek financnih, organizacijskih,
administrativaih in didaktinih postopkov, ki omogofajo, da se izobraZujemo vse
Yivljenje. Gre za namensko, sistematitno, pomo&, ki poteka vse Zivljenje, pri namenskem,
k cilju usmerjenem ulenju®. Samostojno udenje je zaradi proZnosti in prilagajanja ulencu
osrednja in hkrati najustreznejfa metoda, ki daje posamezniku vse Zivljenje kar najdirse
mo#¥nosti za udenje in izobraZevanje.
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3.,5.  Humanisti¢ne filozofije
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Na povedano zanimanje za samostojno ucenje in. njegove razliéne organizirane oblike
so nedvomno moéno vplivale humanistiéne filozofije, ki preusmerijo zanimanje z ucenja
kot pojava na éloveka kot bistveno sestavino unega procesa.
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Njihovo izhodi$te sestavlja sedem temeljnih podmen: (Brockett in Hiemstra 1991: 124)
—  Clovek je po naravi dober.

Clovek je svoboden in samostojen in zato zmoZen sprejemati pomembne osebne
odloitve v mejah, ki jth postavljajo dednost, osebna zgodovina in okolje.

T ] "

—  Vsak &lovek je enkraten posameznik, z neomejeno moZnostjo za rast in razvoj.

o

— Samopodoba - subjektivna percepcija samega sebe - pomembno vpliva na rast in
razvoj.

e FEaT

V ljudeh obstaja potreba po samoaktualizaciji, najvisji stopnji osebnostne rasti.

1
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— Lastne definicije realnosti imajo posebro pomembo vlogo v humanisti¢ni misl:.

Ludje imajo ¢ut odgovornosti zase in za druge.

pus g ey

Za razvoj humanistiéne ideologije imata posebne zasluge Abraham Maslow, avtor
motivacijske teorije, in Carl Rogers, avtor nedirektivnega pristopa v terapiji. Rogers je
svoja spoznanja iz psihoterapije prenesel v izobraZevanje.

AP
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Humanistiéne filozofije pripisujejo torej Eloveku neke temeljne pozitivne lastnost, ki
so podlaga za samostojno ulenje. Hkrati pa je, zlasti Rogers, hud kritik tradiciona]nega
izobra¥evanja, ki po njegovem mmenju vseh teh &ovekovih danosti ne upolteva in
postavlja &loveka v pasivno vlogo, s tem pa celo zavira njegov nadaljnji razvoj. V uvodu v
svojo knjigo Freedom to Learn for the 80's (Rogers 1983: 1) pravi: "Trdim, da nal
izobrafevalni sistem ne zadovoljuje resniénih potreb nase druZbe. Na sploino je nala Sola
najbolj tradicionalna, konzervativna, rigidna in birokratska institucija naSega Casa, hkrati
pa institucija, ki se najbolj upira spremembam.” Obenem ugotavlja, da pa se vzporedno
vendarle Ze pojavljajo nove oblike in novi pristopi.

s
Rk i enid

sy [P
F‘ﬁ. | .

i

T
i
i;

b

Spoznanja Maslowa o motivaciji je mogo&e uporabiti za pojasnitev motivacije za ulenje,
ki ima pri samostojnem uenju 3e posebno vlogo. Njegov koncept samoaktualizacije bt
lahko opisali kot maksimalno uporabo in izrabo lastnih talentov in sposobnosti.
Samoaktualizacija se nana$a na najvi§jo stopnjo &loveske zrelosti, ko nekdo doseZe svojo
najvedjo zmoZnost. Gre seveda za skrajnost na kontinuumu, neko idealno stanje, za katero
si prizadevamo in bi ga radi dosegli.

1
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Ljudje, ki so se Ze pribliZali temu idealnemu stanju, kaZejo po Maslowu med drugim
tele lastnosti: (Maslow 1982: 197) ‘ '
—  znajo bolj ulinkovito presojati resninost in so primerno strpni do negotovost,
nejasnosti in' nOvosti;
—  sprejemajo sebe, druge in naravo okrog sebe;
—  so spontani, preprosti, naravni in lahko tudi nekonvencionalni;
—  manj pozornosti namenjajo svojemu egu, ved pa $irfim problemom;

—  imajo potrebo po tem, da so sami in to laZe prena¥ajo kot vedina povpretnih Jjudi;

— o avtonomni, neodvisni od kulture in okolja v katerem Zivijo, imajo voljo in so

zavzeti delavey;

—  znajo do¥ivljati in se zmeraj znova veselijo temeljnih Zivljenjskih dobrin;

'—  vrhunske izkuinje (peak experience) so pri njih pogoste;

— imajo &ut za skupnost;

— gojijo globlje in trdnejSe medosebne odnose kot drugi odrasli;
—  po znataju so demokrati¢ni;

— razlikujejo sredstva od ciljev, dobro od zla;

— 50 ﬁlozofsléi, prijateljski in imajo smisel za humor;

—  so zelo ustvarjalni; ‘

—  se upirajo inkulturaciji;

—  imajo manj YoveSkih slabosti, vendar niso povsem brez njih;

—  cenijo drugaéne vrednote kot povpretni fjudje;

Naslednja znadilnost, ki je posebxio pomembna za uéenje, je tako imenovana vrhunska
izkudnja (peak experience). To je posebno intenzivna izkudnja, ob kateri si posameznik
pridobi nove vpoglede in se ob tem spreminja.

Carl Rogers je v svoji teoriji (client-centred) poudaril pomen odnosa med klientom in
terapevtom in potrebo po tem, da se del govornosti za rast v terapevtskem odnosu prenese
tudi na klienta. Kasneje, ko se preusmeri na podrocje izobraZevanja, poudarja pomen
podobne spremembe - prenosa odgovornosti za uenje z uitelja na udenca. Biti samostojen
pomeni, da sam izbere$ ih se nato uli$ iz izkuSenj. Rogers izra¥a zaupanje v Elovekovo
zmogljivost in zaupa v njegovo zmozZnost, da prevzame odgovornost za svoje zivljenje.
Carl Rogers je postavil tako enega od temeljev za razvoj teorije samostojnega ucenja.




Kako se lahko temeljne humanistiéne postavke prevedejo v koncept samostojnega
ulenja, je pokazal Gibbons (Brockett in Hiemstra1991: 127). Kot rezultat raziskave, v
kateri je zajel 20 pomembnih osebnosti in preudil njihove lastnosti in navade, navaja 14
nadel:

‘Osrednji nadzor ima samostojni ulenec, in ne institucija. -~ =
Bolj3e je, da se samoizobraZevanje osredotodi na specifiéno podro&je kot na $iroko.
SamoizobraZujemo se za takoj$njo uporabo. |

Samostojnega udenca motivira Zelja po dosezku na danem podrodju.

v om N e

Priznanje in nagrada - oblutek uspeha - sta za samosto;nega ulenca se posebno
pomembna.

Izkusnje, interesi in sposobnosti vplivajo na to, katero podrodje st bo kdo izbral.

o

7.  Samostojni uéenci za;emajo iz Siroke palete metod in' tehnik, velinoma podobnih
njihovim stilom ulenja.

| 8.  Samostojno uenje vkljucuje razvoj lastnost, ki jih pripisujemo znadajnim ljudem:

‘ l integriteta, samodisciplina, vztrajnost, delavnost, élovekoljubje, obéutek za druge in

trdna vodilna nadela.

l 9.  Taksni posamezniki se nagibajo k temu, da bi si razvili neodvisne, nekonformistiéne

in ustvarjalne lastnosti.

S o

et e

10. Branje in druge besedne spretnosti so za samostojne uence Se posebno pomembne.

11. Izkusnje iz otroftva pripomorejo k zavestni izbiri vsebin, ki se jih loteva samdstojni
ulenec.

12. Optimalno okolje za samostojno ucenje je toplo in ucenca podpira; obstajajo tesne
vezi z vsaj enim Clovekom.

13. Samostojni uenci so navadno zmozni ustvariti dobre medosebne odnose in so
pogosto priljubljeni.

14. Navedene lastnosti so tesno povezane s tem, kar imenujemo zrela osebnost in s

samoaktualizacijo.

13
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3.6. Behaviorizem in neobehaviorizem

72 behavioriste ni &loveSka narava v bistvu niti dobra nit slaba, temvel je tak$na,
kakrino naredi okolje, v katerem &lovek Zivi. Pri uenju so iz njihovega zornega kota
pomembni predvsem merljivi cilji, ki jih je mogole dosedi s sistematitno nalrtovanim
uénim procesom. Njihov prispevek k razvoju samostojnega ucenja so zlasti uéne“pogodbe
(learning contracts) in sistematitno nadrtovan ulni proces (Brockett in Hiemstra 1991).

'Za avtorja uénih pogodb lahko Stejemo Melcolma Knowlesa, detudi pravi, da niti sam
ne ve natanéno, kje je to zamisel "ukradel” (Knowles 1986). Znani so mendz primeri uénih
pogodb Je iz leta 1919. Utna pogodba je dogovor med uéencem in utiteljem ali drugo
primerno osebo ali celo dogovor s samim seboj, ob katerem se dololijo cilji, metode
uéenj, viri, datumi, do kdaj mora biti dolo¢eno znanje pridobljeno in merila po katerih
bo znanje ovrednoteno. Najvetkrat so takine pogodbe pisne, ni pa to aujno. '

. * ' P a a

Neobehaviorizem v primerjavi z behaviorizmom, ki ga zanima le vedenje, ki ga je
mogote objektivio opazovati, priznava tudi pomen elementov clovekove osebnosti.
Klasiéni behaviorizem zanima okolje le kot determinanta vedenja, neobehaviorizem pa
poudarja interakcijo med posameznikom in okoljem. 7 :

-”

Ce se &sti humanistini pogled ukvarja predvsem s posameznikom, je prispevek
behavioristiénih smeri predvsem v tem, da upoltevajo tudi okolje. Okolje pa nedvomno
igra dolo&eno vlogo pri samostojnem ugenju. Lahko ga spodbuja ali pa zavira. Tudi v
doloenih sociokulturnih okolifinah je samostojno ulenje bolj zaZeleno, kot v drugih.

N

3.7.  Transformacijska teorija

1

3 l‘rn-i‘

Teorijo perspektivne transformacije je razvil v poznih 70. letth Mezirow. Meni, da se
odrasli u&ijo zato, da bi se kritino zavedeli kulturnega in psiholoskega ozadja, ki je
vplivalo na to, kako vidimo sebe in nale odnose in, kako usmerjamo nale Zivljenje. Pod
vplivom avtorjev, kot so Habermas, Freire in Gould, teorija perspektivne transformacije
trdi, da uenje ni samo pridobivanje novega znanja, ki se dodzaja prejsnjemu; je proces, v
katerem se tevilne temeljne vrednote in postavke, po katerih posameznik deluje,
' spreminjajo med uénim procesom. Ceprav je to zelo oseben proces, pa je jasno povezan
' : tudi z drutbeno akcijo. Mezirow pravi, da samostojno ulenje tvori podlago za
l perspektivno transformacijo. (Brockett in Hiemstra 1991)

14
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Da bi se okrepila sposobnost odraslih za samostojno ulenje, predlaga tele ukrcpe
(Brocket in Hiemstra 1991: 129)

10.

11.

12,

_ postopno zmanjsevan]e utendeve odvisnosti od uitelja;

- pomoé utencu, da bo razumcl kako naj uporablja ucne vire, Se posebeL mkusn]e

drugih, zlasti uliteljeve, in kako naj pritegne druge v vzajemne ucne odnose;

pomot udencu, da bo znal opredeliti svoje ulne potrebe - da se bo tega zavedel
neposredno, in da bo razumel tudi kulturno in psiholosko ozadje, ki vpliva na
njegovo zaznavanje potreb;

pomot ulencu, da prevzema vse ve§jo odgovornost pri dololanju ucnih ciljev, pri
naértovanju uénega programa in ocenjevanju napredka;

orgamzu'an;e txstega, kar se bo util glede na svoje trenutne osebne tezave, zinimanje
in raven razumevanja;

gojenje utencevega odlocanja.- izbiranje zanj ustrezaih izkuSenj, ki zahtevajo odbiro,
razdiritev obsega njegovih moZnosti; olajSevanje sprejemanja pogledov drugih, ki
razumevajo po drugaéni pot;

spodbujanje ucenca k uporabi meril za presojanje, ki vsebujejo nova spoznanja, da jih
bo znal umestiti v svojo zavest, jih predelati in vdeniti v svojo miselnost, gledc na
svoje izkudnje;

gojiti tak odnos do udenja, ki bo kriti¢en, da bo ucenec svo;c znanje nenehno
1zpopoln]eval ga urejal in tipiziral ter namensko izbiral glede na uéne navade in ucna
razmerja;

lajéanje iskanja in reSevanja problemov, s tistimi vred, ki se nanalajo na
implementacijo posameznikove ali skupne akcije; pomol pri prepoznavanju
razmerja med osebnimi problemi in javnimi spornimi vpraSanji;

zboleevanje posameznikove samopodobe kot ulenca in akterja tako, da se mu
zagotovi nadaljnje usposabljanje, v ozracju, ki ga podpira s povrato informacijo, g
opogumlja za obtasne napore pn spreminjanju in sprejemanju tvegan]a, ogibati se je
treba tekmovalnosti pri presojanju dosekov; ustrezna uporaba vzajemne skupinske

. pomoti;

poudarjanje izkulenjske, delavnitke in projektne metode dela; ustrezna uporaba
modelov in uénih pogodb;

moralno razlikovanje med pomo&jo, ki jo nudimo ulencu, da razume ves obseg izbir
in izboljfa kakovost izbire, in med opogumljanjem uenca da naredi specificno
izbiro.
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Prispevek perspektivne transformacije k razumevanju samostojnega ucenja je tudi v
tem, da skula transformacijska teorija. postaviti most med osebnimi .in druzbenimi
dimenzijami uéenja. Perspektivna transformacija je sicer zelo oseben proces, ki pa kontno
Jahko vodi v akcijo v drubenem okolju.(Brockett in Hiemstra 1991)

3.8. Knowlesove ugotovitve

Knowlesov prispevek so predvsem ugotovitve o odraslem in njegovih znatilnostih, ki
vplivajo na ulenje, ki poteka pod drugatnimi vplivi, kot ucenje otroka. Zagovornik izraza
andragogika, ki jo sprva postavlja v opozicijo z dotedanjo pedagogiko, kasneje pa ju spoji v
kontinuum, meni, da izhaja uéenje odraslega iz drugaénih podmen kot uéenje otroka, in
sicer (Tough in drugi 1975): '

1. Samopodoba (self-concept): ko &lovek odraita in zor, se njegova samopodoba pomika
od popolne odvisnosti (realnost otroka) k narastajolemu usmerjanju samega sebe (realnost
odraslega). Praksa, ki zanika pojav takine samopodobe, se usmerja k ustvarjanju napetosti,
ki jo spremljata nezadovoljstvo in odpor. :
2. Izkuénja: ko oseba odra$ta, si nabira Eedalje ved izkulenj; te pripomorejo, da postaja vse
bogatejti vir udenja in v skladu s tem vse Jirfa podlaga za novo ulenje. Oseba se definira na
podlagi svojih izkulenj. Praksa, ki te izkuSnje zanika ali noce videti, ustvarja vtis, da to
osebo zavrata, medtem ko bi upoStevanje in vrednotenje teh izkudenj moralo vodit k
spostovanju.

3. Pripravljenost: ko &lovek odrasda, se je pripravljen uliti tiste stvari, ki se jih je treba
uditi na razvojni stopnji, na kateri je (npr. sprejemanje druzbenih vlog, kot so zaposlitev,
vloga starfev, idr.). Praksa, ki je v skladu s posameznikovimi razvojnimi potrebami,
upoteva okolistine, v katerih odrasli Zivi. |

4. Uporaba: ko oseba dozoreva, se njena Casovna perspektiva uéenja pomika od ucenja za
prihodnost k udenju za vsakdagje Zivljenjske situacije in trenutno uporabo tega, kar se udi

dages.

Zaradi teh posebnosti sta tradicionalno zasnovano ucenje in izobraZevanje za odraslega
pogosto problemati®na in neustrezna. Izobraevalci odraslih bi morali .te posebnosti
upoltevati in tradicionalno izobraZevanje prilagoditi potrebam odraslega. Samostojno .
ulenje (self-directed) se zdi za odraslega najustreznejie. o '

i
Utitelj, ki upo$teva druganost odraslega in skusa ucencu predvsem pomagati, mora pri
njem predvsem razvijati sposobnosti za samostojno ucenje. Pri nadrtovanju uénega procesa
mora po Knowlesovem mnenju upostevati tele elemente (Knowles 1975: 34, Tough in.
drugi 1975: 111):




1. Ustvariti vzdusje: leto naj bo prijeﬁ:o, sproiceno, zagotovijeno mora biti
medsebojno spostovanje.

2.  Vzajemno nalrtovanje: uéenec mora biti tako ali drugade vkljuen v nalrtovanje

. ulne dejavnosti.

3. Ugotavljanje ulnih potreb: za vsakega posameznika je treba ‘natanéno dolodit,
kaksne so njegove posebne utne potrebe, glede na zahtevane standarde;

4. Oblikovanje ciljev: cilji naj se oblikujejo prozno, v procesu pogajanja med uciteljem
in uéencem.

5. Nafrtovanje postopkov ufenja: pri mafrtovanju je treba upostevat posebne
znalilnosti vsakega udenca.

6. Izpeljava ulenja: ufitelj in ulenec si delita odgovornost.

7.  Evalvacija udenja in ynovilno natrtovanje: bolj kot natanéno merjenje znanja je
pomembna primerjava pridobljenega zmanja z zahtevanimi standardi; vnovitno
nadrtovanje ustvarja ugodno ozradje, v skladu z zamislijo o vseZivljenjskem uéenju in
izobraZevanju.

~ 39.  Boudov prispevek k pojasnitvi samostojnosti

David Boud pojasn}ujc samostojnost, kot enega temeljnih pojmov na podrodu
samostojnega ulenja, iz treh zornih kotov (Boud 1981: 17):
1. samostojnost kot cilj izobrazevanja, kot ideal posameznikovega vedenja h kateremu
naj bi stremeli tako uditelji kot yéenci;
2. samostojnost kot pristop v izobraZevalni praksi;

3.  samostojnost kot sestavina kakrinegakoli uéenja.

Samostojnost kot cilj izobraZevanja

S tem vprafanjem se ukvarjajo predvsem teoretiki izobrafevamja. Temeljni cilj
izobraZevanja naj bi bil razviti posameznikovo samostojnost, se pravi zmoZnost za lastno
odlodanje o tem, kaj misli in kaj dela.

Samostojno osebnost opife Benjamin Gibbs (1979: 119) takole: "Samostojen
posameznik mora biti nebdvisen od zunanjih avtoritet, obvladovati mora sebe in svojo
mo&. Osvobojen mora biti ukazov in vmeSavanja drugih ljudi, pa tudi notranjih
konfliktov, ki onesposabljajo, ter pomanjkanja koordinacije med elementi svoje osebnosti.
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Imeti mora svobodo, da deluje in ravna po svoji izbiri, biti pa mora zmoZen oblikovati
pravila, vzorce in usmeritve tega ravnanja in dela, ter jim slediti”. :

" e podrobneje opredeli samostojno osebnost Dearden, ki poda opis lastnosti, ki naj bi
jih tak$na osebnost imela (Boud 1993: 19): ‘

" _ hote vedeti in spra¥uje z obutkom, da ima pravico vpratati, kakina ]e utexﬁéijitév za

razlitne stvari, ki so na videz same po sebi umevne;

— zavrala sporazum, e se ne strinja Z utemeljitvami drugih, ki se mu zdijo
nesprejemljive;

— opredeli, kaj v resnici hote ali kaj je v resnici v njegovem interesu, &etudi je drugacno
od tistega, kar se konvencionalno $teje, da naj bi to bilo; |

—  zasnuje svoje laste cilje, smeri in natrte in jih po svoje utemelji, tudi & takine
zahteve ne prihajajo iz okolja; '

— izbira med razliénimi moZnostmi tako, da je izbira videti kot natrten izid njegovih
zamish in namenov; . :

—  izoblikuje svoje lastno mnenje 0 najrazliénejiih vsebinah, ki ga zanimajo;

— vodi svoje delovanje in zagovarja stalita v skladu s svojim prejSnjim delovanjem;

Skratka, samostojen Elovek ima svojo pamet in se ravna po nje).

Boud in drugi avtorji pa dodajajo, da je samostojnost vet kot samovoljno delovanje.
Vsebuje tudi odgovornost do posameznikove okolice in zmo¥nost ustvarjalnih in
enkratnih odzivov na nove situacije namesto stereotipnih. Je pa tudi odvisna od okolifin,

norm in vrednot.
Samostojnost kot pristop v izobraZevanju

Povezanost med samostojnostjo kot ciliem in samostojnostjo kot pristopom Vv
izobrafevanju ni povsem jasna. Ni dokazano, da bi samostojne metode udenja in
izobraZevanja pripomogle tudi k razvoju samostojnega posameznika. Zelo verjetno pa jes
da metode, ki posamezniku ne priznajo pravice do odlotanja o razlitnih vidikih uénega
procesa, ne spodbujajo razvoja k samostojnosti.

Temeljna znailnost samostojnosti kot pristopa v izobratevanju je, da prevzamejo
ulenci pomemben del odgovornosti za svoje ucenje in izobra¥evanje. Odlodajo lakko o
tem: (Boud 1993: 23):

— kaksne so njihove utne potrebe,

— kakéne cilje si bodo }305tavili,

—  kako bodo natrtovali uéne dejavnosti,
— katere uéne vire potrebujejo,

— kako bodo sodelovali z drugimi,




— katere une projekte bodo izbrals,
— katere "probleme” bodo obravnavals,
— kje in kdaj se bodo uéili, _

'~ kakéno pomot pri¢akujejo od ufitelja (svetovalno, inftruktorsko),

—  ali bodo $e dodatno delali (npr. ulenje z gradivi za samostojno udenje), -

—  kak¥na merila bodo uporabljali pri svojem delu,

—  ali se bodo tudi sami ocenjevali,

—  ali se bodo udili tudi zunaj izobraZevalne ustanove (npr. na delovnem mestu),
— kdaj bo ulenje kontano,

—  kaj lahko zaklju&ijo na podlagi svojega ulenja,

Sprejemajo torej pomembne odloitve o katerikoli od teh zadev, to pa pomeni, da
sprejemajo tudi posledice svojih odloitev.

O tem koliko smejo ali morajo biti ulenci samostojni, je odvisno od posameznega
pristopa. Samostojnost odlotanja je lahko vedja ali manj$a v posameznih fazah uCnega
procesa. Tako npr. si nekoliko teZe predstavljamo ucenéevo samostojaost pri ocenjevanju
znanja, zlasti v formalnem izobraZevanju, ki mu sledi uradno potrdilo o znanju. Razli¢ai
pristopi vpletajo torej samostojnost uencev v ucenje in izobraZevanje razli¢no. Gre za
nekakSen kontinuum, od ulenja, ki ga v celoti vodi uditelj pa do povsem samostojnega
udenja, ko ulenec prevzame celotno odgovornost za vse faze uénega procesa.

Boud razvrsti razlidne pristope pri samostojnem udenju v tri temeljne kategorije (Boud
1993: 25):

1. Pristop usmerjen na posameznika: osrednja pozornost je namenjena posamezniku in
njegovim potrebam; uitelj, sougenci in drugi uéni viri so namenjeni predvsem temu, da se
lafe dosede cilj, ki si ga je postavil posameznik; kot znalilen primer navaja Boud ucne
pogodbe.

2. Pristop usmerjen na skupino: v srediféu pozornosti so potrebe posamezne skupine in
mo¥na predanost skupinskemu udenju ter skupinskim procesom; posameznik sledi svojim
uénim potrebam v skladu s potrebami skupine; ¢lani skupine ga podpirajo, mu dajejo
povratne informacije ter ga ocenjujejo. |

3. Pristop usmerjen v projekt: v tem primeru je posamezen ucni projekt-in njegov izid
pogosto vsaj tako ali celo bolj pomemben kot posameznik ali skupina, ki sodeluje pri
projektu. Potrebe in interesi posameznikov ali skupine so upostevani, vendar lahko
vplivajo le na posamezne podrobnosti, ne pa na poglavitno dejavnost.

Boud poudarja, da gre pogosto za kombinacijo vseh treh pristopov. Posebej tudi
poudarja, da se pri samostojnem utenju posameznik nikakor ne izolira od drugih ljudi.
Postal naj bi soodvisen uenec, to pa je Ze &etrta stopnja v razvoju odvisnost, ki poteka na
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okontinuumu od odvisnosti prek vzajemne odvisnosti in neodvisnosti k soodvisnosti. To

pa pomeni, da vsak dela tudi z drugimi, vsi pa si medsebojno pomagajo. Samostojnost se ne

dogaja v "vakuumu”, ne zahteva osamitve od zamisli in izkuSenj drugih. Dogaja se v

socialni povezanosti. _

3.10. Model usmerjenosti k osebni odgovornosti (Personal Responsibility
Orientation Model - PRO Model)

Model PRO sta razvila R. Hiemstra in R. Brockett (1991: 26). Po njunem mnenju se
samostojnost pri ufenju nanaia na dve razlini, a povezani dimenziji. Prva od njiju je
proces, pri katerem ulenec prevzame temeljno odgovornost za nalrtovanje, izpeljavo in
ocenitev ulnega procesa. Utitelj oziroma izobrafevalec in vir znanja imata v tem procesu
pogosto olajdevalno vlogo. Talden pogled na samostojno ucenje zasledimo v literaturi
najpogosteje. Druga dimenzija je utenteva samostojnost. Osredotod se na utencevo zeljo,
da prevzame odgovornost za udenje. Gre za osebpostni vidik. Samostojnost v uéenju pa se
nana%a tako na zunanje znalilnosti ucnega procesa kot tudi na notranje ulenceve

znadilnosti.
Grafiéni prikaz modela PRO (Brockett in Hiemstra 1991: 25);

osebna odgovornost

znadilnosti v
uéenteve

ulne o _
trans ak V wmostl

utendeva samostojnost

samostojno udenje

samostojnost v uenju

dejavniki v povezavi z okoljem




Samostojno udenje: usmerjenost k procesu

U oy

Samostojno ulenje se v tem primeru nanala na metodo ulenja. Gre za proces, ki se
osredotoda na dejavnosti nadrtovanja, izpeljave in evalvacije ucenja. Podobno opredeljujeta
samosto;no utenje Knowles in Tough, I-hemstra pa poudar]a se mdunduahzacqo ucnega_
procesa.
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Uéenéeva samostojnost: osebna usmerjenost

Brockett in Hiemstra izhajata iz Knowlesovih $tirih temeljnih postavk, ki so izhodisce
za pristop k ufenju odraslih. Knowles poudarja pomen samopodobe in se torej osredotoca
na osebnost kot element samostojnosti pri uéenju. Osebna usmerjenost poudarja torej
posameznikove osebnostne lastnosti, oziroma njegove notranje dejavnike.

NORSA I AT N . il RN Cv Bl

Samostojnost v uéenju: povezava obeh konceprov

Ko govorimo o samostojnosti v ulenju pa gre za povezavo tako zunanjih dejavaikov, ki
olaj$ujejo ulencu, da sprejme primarno odgovornost za naértovanje, izpeljavo in evalvacijo
udenja, kot notranjih dejavnikov oziroma osebnostnih lastnosti, ki pogojujejo, da bo
Elovek sprejel odgovornost za svoja dejanja pri uCenju. Model PRO kaZe na razliko med
obema vrstama de]avmkov, hkrati pa povezanost med njimi. Optimalne moZnosti za
ulenje nastanejo, kadar je ufenleva stopnja samostojnosti usklajena, uravnotezena z
zunanjimi moZnostmi za samostojno ucenje.
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Samostojnosti v udenju v povezavi z okoljem

Najpogostejde kritike samostojnega ucenja zadevajo pretirano poudarjanje posa.meznika
in pomanjkanje upodtevanja okolja v katerem poteka uéenje. Model PRO skusa upostevati
tudi to. Cetudi j je sredi$éna todka zanimanja posameznik, ki se uéi, pa upolteva tudi okole,
v katerem se ulenje odvija. Avtorja modela PRO vidita okolje kot areno, v kateri se
odigrava samostojno utenje.
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4. Osebnost in samostojno ulenje

Pomembno vprasanje, ki se zlasti v praksi pogosto pojavlja, je, za koga je samostojno
ulenje sploh primerno. Ali obstaja doloten np osebnosti, ki bolj nagiba k uporabi
samostojnejiih metod ulenja, ali je takino ulenje primerno za vsakogar, vendar pod
drugaénimi pogoji.

Izkuinje razliénih avtorjev katejo, da so v resnici nekateri ljudje bolj pripravljeni
sprejeti samostojno udenje, nekateri pa imajo do takinih oblik celo odpor. Vzrok temu
vidijo nekateri avtorji predvsem v tradicionalnem ulenju in izobraZevanju, ki
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samostojnost bolj zavirata kot opogumljata. Drugi vzrok pa je nedvomno v individualnih

razlikah.

‘Taylorjeva je skutala identificirati meke splodne vzorce, ki se pojavljajo med
samostojnim ulenjem, z ulentevega vidika. Ugotovila je, da.gre posameznik skozi Sest
razliénih faz (Boud 1993: 45). '

1. stopnja - nepotrditev: v tej tolki so nekateri vidiki uéendevih pri¢akovanj in podmen
izzvani z njegovimi aktualnimi izku$njami, kar povzroca dezorientacijo.

2. stopnja - dezorientacija: Vv tem obdobju zmedenosti postane uéenec anksiozen in se
umika od vira zmedenosti.

3. stopnja - poimenovanje problema: na tej stopnji uéenec Ze zmore problem prepoznati,
ne da bi se osramotil pred seboj in drugimi.

4. stopnja - preiskovanje: uCenec je ¥e bolj sprodten, preucuje podrodje problema odprto in
sodelujode, pri tem pa dobiva vpogled, zaupanje in doZivlja zadovoljstvo.

5. stopnja - reorientacija: z osebnim razmisljanjem pridobiva vse vedji vpogled, sintetizira
zamisli in razvije nov nadin obravnave ucne naloge. |

6. stopnja - delitev odkritja z drugimi: potem ko je razvil nove zamisli jih v razpravah
preverja z drugimi.

7. stopnja - ravnoteZje: v tej fazi ulenec obdela temo do podrobnosti in uporabi novo
perspektivo, nov prijem.

Pomemben prispevek k ugotavljanju znatilnosti samostojnih ulencev je nedvomno Self
- Directed Learning Readiness Scale (SDLRS). Leta 1977 jo je razvila Lucy M. Guglielmino.
Z njo ugotavljamo, kako posamezniki ocenjujejo tiste svoje lastnosti in spretnosti, ki so
pogosto povezane z usmerjenostjo v samostojno ulenje. Instrument ima 58 postavk, ki se
ocenjujejo na petstopenjski lestvici Lickertovega tipa. Inftrument je bil metrijsko dobro
obdelan, koeficient veljavnosti znasa 0,87, faktorska analiza pa je pokazala osem faktorjev:

(Brockett in Hiemstra 1991:56)

[
.

Jjubezen do ucenja,

samopodoba uspeSnega, neodvisnega ulenca,

strpnost do tveganja, dvoumnost in kompleksnosti v ucenju,
ustvarjalnost,

pogled na udenje kot vsesivljenjski proces, ki pripomore k blaginji,
pobuda pri uenju, '

razumevanje samega sebe,

sprejemanje odgovornosti za lastno ucenje
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Lestvico so uporabili za ugotavljanje povezave med pripravljenostjo za samostojnost in
drugimi osebnostnimi spremenljivkami in kot diagnostiéno orodje za ocenjevanje
néendevega pogleda na pripravljenost za samostojno ugenje. '

. Alternativno mo¥nost.za ugotavljanje samostojnosti pri ulenju je razvila Lg:ys Oddi.
Oddi Continuing Learning Inventory (OCLI) ugotavlja osebnostne lastnosti

posameznikov, katerih uéno vedenje oznacuje “iniciativnost in vztrajnost pri uéenju skozi

" dalj¥i &s in raznolikost nadinov® (Oddi 1986: 98). Ugotovila je tri skupke, za katere

domneva, da so bistvene osebnostne dimenzije samostojnih ulencev, ki se utijo
kontinuirano, in sicer (Brockett in Hiemstra 1991:75):
1. Proaktivna usmeritev nasproti reaktivni:

sposobnost, da zalned in vztrajaS pri ulenju ‘brez neposredne ali olitne zunanje
podpore. ‘
2. Kognitivna odprtost, nasproti obrambnosti:

sprejemljivost za nove zamisli in dejavnosti, zmozZnost prilagajanja spremembam in
strpnost do dvoumnosti kot nasprotje rigidnosti, strahu pred neuspehom, ogibanju novim
zamislim in dejavnostim.
3. Predanost utenju nasproti odporu do ulenja:

medtem ko $tevilni posamezniki ufivajo v uéenju kot takem, so tudi taksni, ki jim je le
malo do tega, da bi se zaeli uditi

Tisti, ki imajo osebnostue dimenzije samostojnega ulenca, ki se neprenchoma udi,
spadajo navadno v prvo kategorijo.
Inftrument obsega 26 postavk in se ocenjuje po sedem - stopenjski Lickertovi lestvici.

Zanimivo je, da rezultati nekaterih raziskav kaZejo nizko korelacijo z inteligentnostjo
in stopnjo izobrazbe, nadaljnje raziskave pa, da se z naraltanjem pripravljenosti za

samostojno ulenje vela tudi intelektualni razvoj (Brockett in Fliemstra 1991).

Oba instrumenta imata 3tevilne pomanjkljivosts, predvsem je problematina sama
definictja samostojnosti (self-direction).

Kaj razlikuje "samostojne” utence od drugih, so pokazale tudi nekatere kvalitativoe
Studije. "
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Gibbonsova $tudija biografij (1980:46) dvajsetih zelo uspeinih, znanih osebnosti, ki so

imele
B

2

3

4

5.
6

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

razmeroma malo formalne izobrazbe, je pokazala 40 pomembnejSih lastnosti:

primarne izkuinje na dolocenem podrodju

| ms’.fljivo&t '

vztrajnost

samodisciplina pri $tudiju
radovednost

ozka usmerjenost
ustvarjalnost

bistroumnost

samozaupanje

naravne sposobnosti
samozavest

inteligenca

samostojno preudevanje
opazovanj; 4

potrditve od drugth

integriteta

nekonformnost

ambicije

uéinek ekonomskega okolja
ulinek lastnih ve§ih dosezkov
dobro fiziéno zdravie
altruistiéni motivi

obtutljivost za druge

razvoj interesov v mladosti
osebnostna karizma

ljubezen do braja

nek dogodek, ki‘ je odprl nove moZnosti
Lustveno toplo druZinsko vzdusje

24
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29. prvobitni odnosi - bistveni za Zivljenje in kariero

30. dobro psihi¢no zdravje

31, konflikt na podro&ju delovanja

S 320 nadelnost ' : : N St

33. aktivno domade ozralje

34, optimizem

35. prijetna zunanjost

36. usklajenost v druZini

37. dober spomin

38. poglavitni vpliv v druZini je imela mat

- 39. Zivljenje brez nezgod

40. &ut za humor

Gibbons je iz tega sklepal, da je velika razlika v strokovnem znanju in spretnostih, ki
jih potrebujejo in imajo strokovnjaki, ki so se sami izobraZevali, in tistimi, ki jih obiajno
poudarja formalno izobraevanje. Nadalje, strokovno znanje, ki so ga ti judje pridobili ne
izhaja iz uénega nalrta, temvet iz drugih dejavnosti. Sole so na splodno imele pri razvijanju
tega znanja nepomembno ali celo negativno vlogo. In tretjié, teh dvajset ljudi je usmerilo
svoj trud na podrodje svoje strokovnosti, manj pa so si Sirili obzorje, splosno razgledanost.
Meni tudi, da so njihovo prizadevanje pri ufenju zelo usmerjale izkusnje in navsezadnje,
da so ti ljudje imeli nekatere lastnosti, ki so jim omogoéale, da so na svojem podrodju
napredovali, &eprav so do¥ivljali marsikaj nenavadnega, padce in nasprotovanje javnosti.
(Brockett in Hiemstra 1991)

V nadaljevanju Gibbons in drugi avtorji sklepajo, da "samostojno izobraZevanje lahko
pomaga posameznikom, da prevzamejo nadzor nad svojim udenjem, se ucijo za takojinjo
specifiéno uporabo znanja, izraZajo osebnostno integriteto in razvijejo strokovnost na
podro&ju, hkrati pa ostanejo sprejemljivi za preucevanje $tevilnih podrodij dejavnosti”
(Brockett in Hiemstra 1991: 85)

Podobno $tudijo je opravil tudi Brookfield in ugotovil tole: (Brockett in Hiemstra 1991)

—  Za tak¥ne ulence je njihovo ulenje trajno, nekaj, kar se nikoli ne konca.

— Niso se potutili toliko utesnjene, da bi omejili svoj Studij v postavljene vsebinske
okvire.

—  Verjeli so, da spadajo v §irSo "bratovitino ucenja”.

—  Uenje in napredovanje sta potekala v sodelovanju z drugimi.
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Vermontska Studija

. To je tretja vedja kvalitativna Studija, ki sta jo leta 1981 opravila Leean in Sisco
(Brockett in Hiemstra, 1991:88), na kmecki populaciji odraslih, ki so konéali manj kot 12

* let formalnega izobraZevanja. Na podlagi Lewinove teorije polja sta preudevala vpliv -

udenja na Zivijenje intervjuvancev v razlitnih Casovnih obdobjih, v preteklosti, sedanjosti
in prihodnosti. Bistvene ugotovitve, ki se nanasajo na samostojnost, sta opredelila takole:

1. Ulenje se kaZe kot del vsakdanjega Zivljenja, kajti okolje ljudi neprestano izziva k
refevanju problemov kot tudi k preudevanju svojih interesov. Nakazuje, da lahko tudi
manj izobraZene Stejemo med tiste, ki si pridobivajo zaanje po samostojni poti.
2. Ljudje razmifljajo tedaj, ko so sami, navadno takrat, ko se ukvarjajo s kako rutinsko
nalogo. Nakazuje, da pri samostojnem uéenju delo najprej opravimo mentalno.

3. Samostojnega uéenja so se lotevali razlino, velina pa je povedala, da so si preden so se
Jotili naloge, zamislili, vizualizirali konéni cilj uéenja. Nakazuje potrebo po preutevanju
procesa vizualizacije, kot vodilnega ali motivacijskega pojava v samostojnem ucenju.

4. Po tem, ko so zapustili 3olo, je bilo uéenje raznoliko, izzivajode in smiselno. Ljudje so
razlagali, koliko veé so se nauili zunaj javnih Jol. Pri samostojnem ucenju uzivajo zato,
ker poteka v njim ustreznem ritmu in jih pri tem nihée ne presoja. Taksne izjave se
pojavljajo tudi pri drugih raziskavah o samostojnem ucenju. Vse to nakazuje, da bi morali
jemati samostojno uenje resno, kot alternativno obliko uéenja.

5. Kognitivni profil skupine je pokazal normalno distribucijo, kot se kaZe pri celotni
populaciji. KaZe na to, da leta Solanja niso nujno v soodvisnosti s posameznikovimi
kognitivaimi sposobnostmi.

6. Tako moski kot Zenske so izraZali zaupanje v vrednote zdrave pameti in racionalno
reSevanje problemov. Z mnogimi primeri so pokazali, kako to potno. KaZe na to, da
samostojno udenje vodi notranja sposobnost racionalnega razmisljanja.

7. Vedina jih je ugotavljala, da pridejo véasih do refitev problemov tudi drugade, ne samo
razumsko. Veliko izkuSenj se je povezovalo. Tak$no razmisljanje so imenovali "sanjsko
razmiiljanje, psihiéno, spontano, prehodno”. Nakazuje, da alternativno stanje zavesti
lahko pomaga pri samostojnem ucenju.

8. Razvojno je skupina predstavljala zvonasto krivuljo, upostevajoé Loevingerjeve
dimenzije prekonvencionalnega, konvencionalnega in postkonvencionalnega. Iz tega, kar
so trdili o sebi, je bilo mogode razbrati dejavnike, ki so ovirali ali pospeSevali razvojni
premik, Najpogostej$i oviri sta bila omejeno zavedanje sebe in nesposobnost za reSevanje
nasprotij v posameznikovem Zivljenju. KaZe na to, da je treba ved pozornosti namenjati
razvojni teoriji, ki lahko obogati razumevanje ulenja odraslih, e posebej ¥tudiju
dejavnikov, ki ovirajo ali pospesujejo rast.
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9. Dostop do virov in informacij jim ne povzrofa najvet preglavic. KaZe, da vedo, kam
morajo po tisto kar potrebujejo. Vendar ko so jih potem natan¢neje povprafali, so
izjavljali, da so tedaj, ko so iskali popolne in natandne informacije, doZivijali frustracije.

5. Vloga uditelja pri samostojnem ulenju - -

Ena temeljnih podmen samostojnega utenja je, da je posameznik zmozen in pripravljen
prevzeti del odgovornosti ali kar celotno odgovornost za svoje udenje. Samostojno ucenje
pa lahko poteka povsem samostojno, brez pomoti druge osebe, bodisi laika ali
strokovnjaka ali pa tako, da druga oseba bolj ali manj sodeluje pri sicer samostojnem
ulenju. Iz zornega kota posameznika, ki se povsem samostojno uéi, bi lahko govorili o
stopnji pomoéi, ki mu jo okolje nudi pri mjegovem ulenju. Druga skrajnost pa je
posameznik, ki se uli v okviru neke izobraZevalne ustanove, ki mu pri uéenju dopusca
neko stopnjo samostojnosti, natanéneje stopnjo svobode odlocanja. -

Cilj tradicionalnega izobratevanja je produkcija izobraZenih jjudi. V danaSnjem sveru
nenehnih sprememb, ki jih v vsakdanjem Zivljenju dozZivlja clovek, pa nastajajo drugatne
potrebe. Nekateri avtorji, ki so zaznali pomen izobraZevanja v drugalnih okoliCinah,
menijo, da je njegov namen v tem, da "proizvaja” samostojne ulence za vse Zivijenje. Z
demokratizacijo dru¥be in odnosov v njej nastaja premik od nadzora z vrha do deljene
odgovornosti. Odgovornost se postopno decentralizira. Ta proces lahko opafamo na vseh
podrogjih javnega in zasebnega Zivljenja, v politiki, menedZmentu, v druZinski vzgoji in
vzgoji nasploh. Seveda pa tudi v izobraZevanju.

Danes se uditeljeva vloga spreminja. Stopil je s katedra med ulence, novi pristopi (npr.
projektno delo) pa zahtevajo od ufencev veCjo angaZiranost in samostojnost. Utitelj
postaja &edalje bolj mentor, u€ence usmerja, jim svetuje, jih motivira, pri tem pa prenasa
del odgovornosti za uenje nanje. Vse manj je prenasalec znanja in vse bolj tisti, ki olajsuje
ulenje.

V izobra¥evanju odraslih je taken pristop 3e toliko bolj potreben. Odrasel lovek, ki v
Sivljenju deluje samostojno, ki e ima neke Zivljenjske izkusnje, izoblikovana stalid¢a in
vrednote, dru¥beni poloaj, potrebuje v izobraZevalnem odnosu drugaten poloZaj. Tough
(1979:195) je v svojih $tudijah ugotavljal tudi, kaksni so razlogi, da se odrasli lotevajo
samostojnih uénih projektov. Ugotovil je, da jih pri odlotitvi vedijo, po vrstnem redu, tile
razlogi: i
1.  Zelel sem se uditi v lastnem ritmu,

2. Zelel sem uporabljati svoj slog ulenja,

3. %elel sem ohraniti svoj uéni slog fleksibilen kot tudi moZnost, da ga spreminjam,
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Yelel sem sam oblikovati svoj uéni projekt,

tistega, kar sem se Zelel nauliti, nisem nadel v nobeni $oli,

nautiti sem se Zelel takoj, nisem bil pripravljen éakati, da se zalne tecaj,
premalo &asa imam, da bi se vkljudil v skupinske uéne projekte,

ne maram formaine utne scene zué':iteljem; I
nimam dovolj denarja za tetaj ali Solo,

10. prevoz do 3ole je otefen in predrag.

Odgovori kaZejo, da se odrasli utijo samostojno predvsem zato, ker se niso pripravljeni
podrejati obitajni Solski ucni shemi, ki jih postavlja v povsem doloden poloZaj, z jasno
zadrranim okvirom in omogota le malo fleksibilnosi. Zelijo se uditi tako, kot jim najbolj
ustreza.

Pri vpeljavanju ideologije samostojnega ulenja gre za premik uciteljeve usmerjenosti od
"to te bom udil in tvoja naloga je, da se nautid” h "kako lahko uporabim tvoje interese in
znanje, da ti pomagam napredovati na podlagi tvojih interesov in modi, kakrinekoli Ze
so". (Rowntree 1992: 58)

Temeljna naloga utitelja pri samostojnem ulenju je torej, da ufenca spodbuja in mu
pomaga doseli cilj. Rogers ga imenuje spodbujevalec udenja (facilitator of learning). Za to
pa mora imeti po njegovem nekatere lastnosti in spretmosti, predvsem pristnost,
spostovanje in zmoZnost vZivljanja. Pristnost pomeni, da je uditelj taklen kot v resnici je,
da se ne pretvarja in se ne skriva za "fasado”. Spostovanje pomeni, da ima do ucenca
pozitiven odnos, da ga ceni in spostuje kot osebo, njegova Custva in mnenja in skrbi zanj.
Zmo¥nost viivljanja pa pomeni, da uenca razume in prav dojema njegove odzive.

Po Rogersu (1983:188) se vioga uitelja v samostojnem ulenju razlikuje od vloge v
tradicionalnih pristopih v naslednjem:

— Temeljni pogoj: oseba, ki se ima za avtoriteto, je dovolj samozavestna in’ zmoZna
zaupati tudi v sposobnosti drugth, da mislijo zase in se u&ijo zase. Na ljudi gleda kot
na subjekte, vredne zaupanja. Ce je ta temeljni pogoj zadovoljen, to omogota tudi
nadaljnje poteze. : )

—  Tak¥en utitelj deli odgovornost za uéni proces z drugimi - s $tudend ali morda tudi s
stari in drugimi &ani skupnosti. Izdelava ulnega nalrta, natin administracije in
delovanja, financiranje, natrtovanje politike, za vse to je odgovorna doloéena skupina.

— Utitelj zagotovi uéne vire, iz svojih izkulenj, knjig in drugega gradiva ali iz izkuen;
skupnosti. Opogumlja uence, da dodajajo vire iz svojih izkulenj. Vrata torej odpira
tudi drugim virom.
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— Utenec razvije svoj program ulenja sam ali v sodelovanju z drugimi. Potem ko
ugotovi svoje interese, si ob bogastvu virov izbere svojo lastno pot ulenja in nosi
odgovornost za posledice svoje izbire. -

— Zagotovi se utno okolje, ki. opogumlja. Ustvarja se vzdusje pristnosti, skrbi in

razumevanja. Takdno vzdusje mora zagotoviti predvsem uitelj, pozneje pa pomagajo
tudi ulenci. Udenje drug od drugega postane prav tako pomembno kot uletije iz knjig -
in drugih izkusen;.

— Osrednja tofka je gojenje kontinuiranega procesa ucenja. Vsebina ulenja, Cetudi
pomembna, je na drugem mestu. Utenje se ne konéa uspesno takrat, ko utenec zna
vse, kar mora znati, temveé takrat, ko pomembno napreduje v poznavanju, kako se
udit tisto, kar hole znat. '

— Lastnost, ki je potrebna, da ulenci doseZejo cilj, je samodisciplina. Ulenec jo mora
sprejeti in prepoznati kot svojo odgovornost. Samodisciplina nadomes¢a zunanjo

disciplino. '

— Obseg in pomen ulenlevega uenja ocenjuje predvsem ucenec sam, vendar pa na

- ocenjevanje samega sebe lahko vplivajo in ga bogatijo mnenja drugih ¢lanov skupine
in u&itelja, ki dajejo povratne informacije. '

— V takinem ozralju, ki spodbuja rast je fulenje edalje bolj poglobljeno, postaja
sestavina Zivljenja, uenci napredujejo hitreje kot pri ufenju v tradicionalnih shemah.
K temu pripomorejo samostojna izbira smeri, ulenje na svojo pobudo in upostevanje
celotne osebnosti, s &ustvi in strastmi, kot tudi z intelektom.

6. IzobraZevanje na daljavo in Open Learning

Ideologija samostojnega utenja prihaja v institucionalne oblike ucenja in izobraZevanja
po dveh poteh. Zlasti v Ameriki je sprejetje filozofije usmerjene na udenca povzrotilo
Stevilne spremembe v tradicionalnih izobraZevalnih ustanovah vseh stopen;. Spreminja se
zlasti organizacija uenja in izobraZevanja, ki vse bolj uposteva posameznikove potrebe in
specifine zahteve. Spremembe pa nastajajo tudi v odnosih med udeleZenci uénega procesa,
med uiteljem in uéencem, zlasti glede prenosa odgovornosti za ulenje. Vzporedno s tem
pa nastajajo nove oblike organizirane pomoéi ljudem, ki se samostojno ulijo, zlasti v
Veliki Britaniji.

Sistematien pregled inajrazlitnejih oblik organiziranega samostojnega ulenja bi
zahteval posebno $tudijo. Ker v tem projektu vpeljujemo v ustanove organizirano
samostojno udenje po modelu Open Learning in ker nameravamo razvijat tudi
izobra¥evanje na daljavo, ki ima pravzaprav najdaljfo tradicijo in je v svetu verjetno tudi

~ najbolj razsirjeno, se bomo omejili na opis le-teh.
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6.1.  IzobraZevanje na daljavo

Tzobra¥evanje na daljavo je ena najstarejih oblik organiziranega samostojnega udenja.
Zasledimo ga skoraj v vseh razvitih zahodnih dravah, pa tudi drugje po svetu. Njegova
temeljia znatilnost je, da se ulenec udi sam, brez osebnega stika z uéiteljem. Stiki z

uditeljem potekajo bodisi po post, telefonsko, v zadnjem asu pa se uporablja tudi-druga

tehnologija (telefaks, modemska povezava, elektronska posta, Internet, povezava po
satelity, idr.) Navadno se pri izobrafevanju na daljavo uporabljajo posebni ucbeniki, ki so
posebej prirejeni za samostojno ulenje. Sistem pomodi posamezniku je podrobno izdelan
in doloen. Ustanove, ki se ukvarjajo z izobrafevanjem na daljavo zelo razliéno upostevajo
in spodbujajo ulendevo samostojmost. V nekaterih sistemih ima udenec celo bistveno
manjo mo¥nost za samostojno odloCanje kot v nekaterih tradicionalnih ustanovah.

V knjigi Key Terms and Issues in Open and Distance Education navaja Hodgsonova

© (1993: 12) dva opisa izobraZevanja na daljavo (Distance Learning, Distance Education), in

sicer:

—  Pri izobra¥evanju na daljavo ulenec in utitelj nista fizi¢no skupaj. Da bi se med njima
razvila dvosmerna komunikacija, je treba uporabiti medij, kot npr. tisk, radio ali
telefon. (Perry in Rumble).

'—  7Za izobraevanje na daljavo je v nasprotju s tradicionalnim poukom znatilna loCitev v

prostoru in &asu pri velini uénih dejavnosti. Poutevanje poteka ob uporabi razliénih
tehnologij (tisk, avdio, video, oddaje, ratunalniki) ulenje pa je velinoma individualno,
kot podgito samostojno uenje, na Studentovem domu ali delovnem mestu.{Kaye)

Holmberg pa opredeli izobraZevanje na daljavo takole: "Izraz distance education zajema
razlitne oblike uenja na vseh ravneh, ki niso pod stalnim in neposrednim nadzorom
uditelja, ki bi bil skupaj z ufenci v ufilnici oziroma skupaj v nekem prostoru; kljub temu
pa ustanova uencem zagotavlja pomot pri nalrtovanju, jim pomaga s svetovanjem in jim
nudi tutorsko pomod”.(Keegan 1986: 38)

Keegan je razllenil razlitne definicije izobraZevanja na daljavo in ugotovil tele skupne
znadilnosti:

— osrednja znadilnost je loZenost ulenca in uéitelja, po kateri se izobraZevanje na daljavo
razlikuje od drugih oblik;

—  izobra¥evanje na daljavo je institucionalizirana oblika ponudbe, in to jo loti od
zasebnega poulevanja;

- pri tovrstnem izobra¥evanju se medosebna komunikacija nadomesti z neko obliko
mehanske ali elektronske komunikacije;
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— poskrbljeno je za dvosmemo komunikacijo, tako da ima ulenec korist od stika z
ustanovo; -

— pomembna so tudi obZasna sre¢anja, iz didakticnih razlogov pa wudi iz socializacijskih;

_ ulenje in izobrafevanje na daljavo pomenita industrializacijo izobradevalnega procesa,

saj je poudarjena mnoZitnost izobraZevanja. .

Prva vedja ustanova, ki se je v novejSem &asu zalela ukvarjau z izobraZevanjem na
daljavo, je angle$ka Open University (odprta, dostopna univerza) v Milton Keynesu.
Zaradi velikega vpliva, ki ga je imela za nadalinji razvoj izobraZevanja na daljavo in
samostojnega ulenja sploh, zaslu¥i podrobnejSi opis. Ustanovili so jo leta 1971 kot
samostojno neodvisno univerzo, z enakim pravnim statusom, kot ga imajo druge univerze
v Veliki Britaniji. Danes je to po Stevilu uencev najvedja izobraZevalna ustanova v Veliki
Britaniji. 130 000 $tudentov je vkljulenih v izobraZevanje, ki vodi k pridobitvi izobrazbe,
80 000 pa se jih udi samostojno po gradivu, ki ga proizvaja Open University (Studij na
daljavo, 1995: 57). -

Za Open University je znatilno (Studij na daljavo, 1995) tole:

—  irok obseg: ne deluje le na dr¥avni ravni, na Open University $tudirajo Studentje tudi
iz drugih drZav;

— prost doitop: mardj pomembna kot formalno izkazana izobrazba je uspe$nost na
zabetlu $tudija; s tem je omogolen dostop na univerzo tudi niZjim plastem prebivalstva,
osebam s posebnimi potrebami in ljudem iz oddaljenih kmeckih okolij;

—  zelo kakovostno uéno gradivo;

—  regionalna in lokalna $tudijska sredi¥éa: zagotavljajo tutorsko in mentorsko pomot
$tudentom; _

— Yrok izbor vsebin: izobrafevati se je mogofe na dodiplomski, diplomski in
podiplomski stopnji, v druzboslovju in naravoslovju;

— totkovni sistem: $tudentje si mabirajo totke s posameznimi programi in si tako
postopno pridobijo Zeleni certifikar;

— nizki strofki: strotki izobra¥evanja ma posameznega Studenta so -nifji kot pri
tradicionalnem izobrafevanju, veliko denarja pa zahteva razvijanje posameznega
programa.

Open University zaposluje 500 visoko¥olsko izobra¥enih ljudi, ki delijejo v centru, in
250 takih, ki delujejo v regionalnih sredis¢ih, 500 administrativnih delavcev, 1200 tajnikov-
in uradnikov in 7000 tutorjev in svetovalcev, ki delajo polni ali skrajsani delovni Cas.
(Studij na daljavo, 1995: 62) ' : .

3




$tudij poteka tako, da si Student izbere doloéeno $tevilo programov, ki so razliéno
totkovani. Prvo leto obiskuje temeljne programe; pri tem ga precej podpira svetovalec ki
naenkrat skrbi za pribliZno 20 Ytudentov in jih vodi vse do diplome. Mentorjeva vloga je $e
najbliZja profesorski, saj mentor velidel pomaga pri vsebinah programa. Ocenjuje tudi
 Ytudentove izdelke, jih komentira in mdenta spodbuja. Izpiti so pisni, komisijo pa
sestavljajo profesorji iz rednih univerz ($tudij na daljavo, raziskovalno poroilo). ~ S

Open University je nedvomno zelo zaslu¥na za razvoj izobraZevanja na daljavo - v
Veliki Britaniji kot tudi drugje, vplivala pa je tudi na razvoj Open Learning. Oéitajo pa ji,
da je v resnici veliko manj odprta in proZna kot se kate. V novejéem Casu pa ji oéitajo tudi
sastarelost. Vedina komunikacij med ulitelji in $tudenti namre¢ poteka Se zmersj po, poiti,
kljub sodobnejfim tehnologijam, ki so na voljo. :

Po zgledu Open University so nastajale univerze za izobraZevanje na daljavo $e v drugih
evropskih defelah. V zdrufenje EADTU (European Association for Distance Teaching
Universities) je danes vélanjenih 12 univerz iz Belgije, Danske, Francije, Nemdije, Irske,
Tralije, Nizozemske, Norvelke, Portugalske, Spanije, Svedske in Velike Britanije.
Izobratevanje na daljavo pa se vse bolj uveljavlja tudi na drugih ravneh. Stevilne
<zobratevalne ustanove v Evropi in drugle po svetu pomujajo uenje po tej poti za
najrazlinejée vsebine, tako v formalnem kot neformalnem izobraZevanju.

.62 Open Learning’ (Odprto ucenje)

" Open Learning je temeljna in vodilna ideologija samostojnega ulenja v Angliji, njen
* vpliv pa sega tudi v druge, zlasti evropske deZele. Iz literature ni mogote razbrati, kdo je
' avtor tega izraza. Derek Rowntree, eden vodilnih strokovnjakov na podro&ju Open
1 earning npr. navaja, da je bil izraz uporabljen Ze leta 1924 v Pitmans Journal. O tem, kaj
pomeni, pa se ve, da je toliko definicij kot avtorjev. Prva eksplicitna definicija se je pojavila-
leta 1970 v tako imenovanem Russellovem porodilu, ki navaja potrebo po nekakinem bolj
skromnem . posnetku Open University, ustanovi, ki bi zajela multimedijsko ucenje in
kombinacijo ufenja na daljavo ter ulenje v stiku z uditeljem (face to face tuition). Kot
odgovor na to je Council for Educational Technology (CET) razvil programe po sistemu
Open Learning. Podobno so zalele delati tudi druge ustanove. Razvojno gledano je bil
Open Learning sprva povezan z dopisnim izobraZevanjem. Z nastankom Open University
je torej dobil nove dimenzije. Ve&jo vlogo sta dobila gradivo in svetovalna pomoc. Kasneje
se je kot ideologija Sirilo;tudi v tradicionalne izobra¥evalne ustanove. Pojavil se je nov
izraz Flexible Learning (fleksibilno ucenje).

'Opcﬁl,ezmingbihhkopmniaﬁk&todpmaﬁdmpmu&nj&Vdovmskmjd&uknimamnlmm
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Rawntree oznaluje Open Learning kot filozofijo, ki odpira uéne moZnosti Sirokemu
krogu ljudi in jim omogods, da se ulijo po ustreznejdi poti in bolj produktivno. Gre za

odstranjevanje  ovir pri dostopu do znanja, ulenci pa dobe vel nadzora pad svojim
. ulenjem. Hkrati oznaluje Open Learning kot metodo, za katero je znalilna yporaba
 posebej prirejenega gradiva in svetovalna pomo¢ uéencem (Rowntree 1992). S

B

Oglejmo si $e nekaj drugih definicij (Rowntree 1992: 14):

— Sistem Open Learning pomeni, da so pri uéenju omejitve, ki jih imajo uéenci, pod
stalnim nadzorom, kjer pa je le mogo&e se odstranijo. Zajema $irok obseg ucnih strategj,
posebno tistih, ki uporabljajo samostojno in individualizirano uenje. ( Coffey)

— Open Learning: sistem, ki omogota ljudem, da se uéijo v &asu, prostoru in ritmu, ki
ustreza njihovim okoli¥¢inam in zahtevam. Poudarek je na odpiranju mozZnost, tako, da se
premostijo ovire, ki nastajajo zaradi' geografske oddaljenosti, osebne ali delovne
zadr¥anosti, ali konvencionalne strukture telajev, ki so pogosto prepretevale ljudem
dostop do potrebnega izobraZevanja. (Manpower Services Commission)

— Open Learning je izraz, ki ga uporabljamo za opis teajev, ki so zasnovani prozno,
tako da zadovoljijo posameznikove zahteve. Pogosto se nanada na izobraZevalno ponudbo,
ki skufa odstraniti ovire za udele?bo na tradicionalnih teéajih, nakazuje pa tudi filozofijo,
usmerjeno na uenca (learner-centred philosophy). (Lewis in Spencer)

— Sirok obseg uknih motnosti, ki po eni strani omogota uéencu laZji dostop do znanja
in spretnosti, ki jih sicer ne bi mogli pridobit, hkrati pa mu daje optimalno stopnjo
nadzora nad lastnim uéenjem. (Dixon)

— Open Learning je bolj stanje duha (state of mind) kot metoda s posebnimi
znalilnostmi. (Jack)

— Open Learning je velstranski koncept. Z njim naj bi zmanjsali, ée Ze ne odstranili
Yevilne ovire, ki onemogolajo nekaterim skupinam dostop do formalnega izobraZevanja.
Open Learning sku$a zagotoviti tak$no okolje, ki bo zagotovilo tem skupinam $tudentov,
ko se bodo vpisali v razline smeri izobraZevanja, najboljfe moZnosti, da uspesno konéajo
izbrano uéno izkusnjo. (Holt in Bonnici)

V terminolotkem slovarju The A - Z of Open Learning (1990: 77) pa najdemo tole
definicijo: Open Learning je vsaka oblika ulenja, kjer izobrazevalec (npr. ustanova, ki
izobra¥uje) omogoda posameznemu ulencu, da izbira posamezen vidik ali vet vidikov
ulenja. Po navadi pomaga ulencem, da sprejmejo odgovornost za to, kaj se bodo ueili,
kako, kje in kako hitro, na koga naj se obrnejo za pomot in &e Zelijo, kdaj in kje naj
ocenijo svoje znanje. '
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Definicije se bistveno ne razlikujejo, razlika je v posameznih poudarkih. Kot navaja
Lewis (1986: 5), iz vetine definicij izhajajo tri znacilnosti: :
—  Open learning je usmerjen na uenca in ne na ustanovo, |
—  Open learning zajema uporabo Jirokega obsega ucnih strategij, . . .

—  Open learning sku$a odstraniti omejitve (ovire) na poti do znanja, se posebno tiste, ki
so v tradicionalnem izobraZevanju.

Omejitve so predvsem: fizitne, nadin izobra¥evanja, individualne in financne:

— fizitne in &sovne omejitve: izobraZevalne ustanove so véasih preveC oddaljene, za pot
do njih se porabi preve &asa; zaposlenost, zlasti izmensko delo lahko onemogodi udelezbo
v izobra¥evanju; izobrafevanje poteka ob neustreznih dnevih ali fasu, zatne in konda se
navadno ob dologeni uri; o o -

—  nadn izobra¥evanja: velikokrat ne ustreza posamezniku, morda ni primernega tetaja
za posameznika, ki se Zeli uliti razli¢ne vsebine razlitno poglobljeno ali pa razliéno hitro,
morda mora obdelati npr. vseh 20 lekcij, preden pride do vsebine, ki jo resnitno
potrebuje;

— individualne omejitve: morda posameznik iz razliénih razlogov ne izrabi moZnosti, ki
se mu ponujajo, ali ima premalo informacij, ali se neprijetno pocuti v razredu z drugimi;
lahko da mu manjka samozavesti, morda se Ze dolgo ni ni¢ uéil, pa ima slabe spomine na
"Jolsko preteklost”, morda nima ustrezne poprejSnje izobrazbe in ustreznih potrdil o njej;
nekaj teh tefav bi bilo mogode odpraviti z ustrezno svetovalno pomotjo, vendar ta ni na
voljo ob pravem asu in na pravem kraju;

—  denarne omejitve: morda ulenec nima dovolj denarja, da bi si platal 3olanje ali tudi
potne stro¥ke, vlasih pa tudi delodajalec ni pripravljen platati Solnine ali strofkov, ki
nastanejo kot posledica delavieve odsotnosti.

Prednosti Open Learning bi torej lahko po Rowatreeju (1992: 234) opredelili iz treh
zornih kotov: iz zornega kota udenca, izobraZevalne ustanove in delodajalca.

Prednosti, ki jih ima tako ufenje za ucenca:

—  dostopnost: nekateri ulenci se drugae ne bi mogli uéiti, kar si Zelijo;

—  fleksibilnost: kratki, modularno zasnovani paketi za samostojno uenje in sistem
ugotavljanja in potrjevanja znanja (accreditation of prior learning) pomenijo, da
uencem ni treba zgubljati &asa in denarja za snov, ki jo Ze poznajo;

— dosegljivost v vsakem &asu: udenci se lahko utijo kadar.se Zelijo in ne po strogo
postavljenem urniku; '
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— dosegljivost kjer koli: & ni potrebna posebna oprema, lahko uporabljamo gradivo za
samostojno uenje v uénem srediféu, doma ali celo med voZnjo;

— lasten ritem: samostojnih ufencev ne zavirajo ali silijo k prehitremu delu drugi &lani
skupme,

—;-_ zasebno ufenje: ni nevarnosti, da bi jih neznanje spravﬂo v zadrego pred drl.;gum, y
— vel izbire o tem, kaj se bodo udili v programu in kako bodo ocenili svoj napredek;

— bolj kakovostno udenje - kar zadeva vsebino in tudi obravnavanje - bolj kakovostno
kot v katerem koli lokalnem konvencionalnem programu;

— moZnost, da se uporabi medij, ki posameznemu uéencu bolj ustreza ali ga bolj
motivira; '

—  individualizirana tutorska pomoé: osebje lahko pomaga glede na individualne potrebe

in zanimanje, namesto da bi se usmerila pomo¢ na skupinsko povpredje;

" Prednosti za izobraZevalno ustanovo:

— laZe se prilagaja lokalnim potrebam,

- priciobijo si nove denarne vire,

—  skrbi za nov tip udenca,

—  zajamejo ved ufencev, ne da bi jim se stro$ki sorazmerno povetali,
—  zmanjSajo Stevilo ur tradicionalnega izobraZevanja,

— bolj smotrno uporabijo obstojeée prostorske moZnosti,

—-  zagotovijo boljSe razvojne moznosti za osebje.

Prednosti za delodajalea:

Najvedja Studija o uporabi Open Learning je bila narejena leta 1988 (Rowntree 1992).
Zajela je 50 podjetij, v katerih je bilo zaposlenth od 17 do 36 000 l}uch Studijo sta izpeljala
Open University in Coopers and Lybrand Assoctates. Pokazalo se je, da je Open Learning
bistveno cenejsi, podjetja pa so se odloala zanj tudi zato ker:

— so bili delavei raztreseni po vsej dezel;

— so delali v izmenah;

—  so te¥ko zapustili delovno mesto;

— je bilo treba usposobiti veliko delavcev v kratkem &asu;
—  podjetje ni moglo priskrbeti druge oblike usposabljanja.

35




3.

OIS

i‘ﬂ"“w;v»b “‘—“__‘"“ »

PR

s

i
H
§
L

:l

Podjetja, ki so usposabljala svoje delavce po metod: Open Learning, so ugotovila, da:

— je usposabljanje kontalo vet delavcev kot prej; | ‘

- so bili delovodje zadovoljni;. o

—  sosidelavei pﬁdbbljeno znanje bolje zapomnili; - ‘ PR
— so delavci bolj napredovali;

—  se je Stevilo delaveev, ki so se izobraZevali za poklicne kvalifikacije, povecalo od 43%
na 75%.

Nekatera podjetja pa so navajala tudi poslovne koristi:
—  finan&no se je izboljfanje izrazilo na 70% podroij;
—  izmetek v proizvodnji se je zmanjsal za 3%;
—  stranke so se manj pritoZevale;
—  povpraSevanje (prodajni infeniring) se je povecalo za 41 %;
—  potreba po pomodi (mikroratunalnifko podjetje) zniZala se je za 25 %;
—  prodaja je narasla za 50% (kemi¢na industrija).
. 7

Ugotavljajo pa tudi, da je fc&ina prihrankov nastala kot rezultat uporabe delavievega

prostega Sasa.

Modeli Open Learning

Ceprav se kategorizacije modelov Open Learning pri razliénih avtorjih nekoliko
razlikujejo, pa vefina govori o treh modelih:

Utenje in izobraZevanje na daljavo:

Zaradi zgodovinsko razlifnega razvoja, nastajajo razlitne interpretacije izrazov Open
Learning {odprto ulenje) in Distance Learning (uéenje na daljavo). Zagovorniki izraza
Distance Learning, ki je zgodovinsko starejsi, ga pogosto obravnavajo kot povsem
samostojno ideologijo, zagovorniki Open Learning pa menijo, da je Open Learning
ideologija, Distance Learning pa ena od metod Open Learning. Slednja interpretacija se zdi
bolj utemeljena. Kakor koli e, temeljna znadilnost Distance Learning, ki ta nadin uéenja
lo&i od drugih je v tem, da ulenec in uitelj nista v osebnem stiku.




,,.,.....,.,,. .,,m_,,..,
e e me ——

ﬁ,_m.&..,.,
. ,._a.m,

- I; . I -

- ——

.
]

pasaen

]

P

o U,
i ey o

paei s
o

o A

i
v

| tutorsko in svetovalno pomoé.

Lokalni $tudijski model:

Utenci so vpisani na lokalno izobraZevalno ustanovo, ulijo se po‘ vedini sami na
daljavo, imajo pa dostop do razli¢nih sluzb v lokalm ustanovi, ki j ]un obcasno nudi

-

Centralni Studijski model

Utenje poteka v sredid¢u za samostojno uE':cnje, po programih in glede na gradivo, ki je
v posameznem sredi$tu na voljo. V sredi$éu imajo na voljo tudi svetovalno in tutorsko
pomoc.

Tako je opredelil modele konec 80. let Council for Educauonal Technology, po vedini

- pa avtorjl takino opredelitev sprejemajo Se danes.

Open Learning pa je doivel tudi kritike. Te zadevajo predvsem odprtost, ki naj bi bila
vodilo tega modela, v resnici pa so nekatere ustanove, ki so vpeljale Studij po sistemu
Open Learning bolj toge od marstkatere tradicionalne ustanove. :

6.3.  Tri temeljni elementi sistema Open Learning

Da bi ta sistem lahko uspesno deloval, je bilo treba razviti tri temeljne elemente, ki so
postali njegova nepogresljiva sestavina: sredi$¢a za samostojno udenje, ustrezno gradivo in
usposobljeno svetovalno slufbo. V zadnjih 20 letih se je v Angliji razvilo zelo veliko
sredi$¢ za samostojno udenje, tako drzavnih kot zasebnih, na podrotju formalnega in
neformalnega izobraZevanja, v $olstvu in v industriji, zadnjem &asu pa tudi v knjiZnicah.
Gradivo za samostojno ucenje so razvili na vseh podrodjih, in dandanes ima njegov seznam
Ze obseg telefonskega imenika.

Sredi$e za samostojno uenje

Sredifée za samostojno ucenje (v angloameriki literaturi Open Learning centre,
resource centre, learning resource centre, self-study centre) je v ofjem pomenu besede
prostor, navadno v kaki ustanovi, kamor se lahko pridejo ljudje samosto;no ulit. V
prostoru je opremljenih neka; uénih mest, ki so po navadi provizoritno pregrajena.
Opremljena so z razli¢no néno tehnologijo (avdio-, videonaprave, ratunalnik, multimedij)
V takénih srediih je ljudem na voljo tudi gradlvo za samostojno udenje, po vedini pa tudi
za to posebe) usposobljem ljudje, ki j ]lm pri ulenju pomagajo. V takinem srediftu se
posameznik lahko uéi kar koli, omejen je pravzaprav le z izbiro gradiva, ki je v srediS¢u na
voljo. |
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V $irfem pomenu pa so srediSta za samostojno ulenje del izobraZevalne ustanove ali
povsem samostojna ustanova, ki organizira uenje in izobraZevanje po sistemu
organiziranega samostojnega ulenja. To pa pomeni, da ponudi dolotene izobraZevalne

. ysebine ali celotne izobraZevalne programe (formalno- aki neformalno izobraZevanje) po -
~ metodi samostojnega uenja. V tem primeru izdela ali priskrbi ustrezno ufno_gradivo, .

dolo&i pogoje $tudija (vpisni pogoji, preverjanje znanja, roki, vrsta potrdila, cena
programa) in zagotovi strokovno pomod.

Znalilnega sredi¥éa za samostojno ulenje pravzaprav ni. Kaldno bo, kake bo
organizirano in kako bo delovalo, je odvisno od pogojev, moZnosti, programov, ki jih
ustanova ponuja in ciljne populacije, ki ji je sredif¢e za samostojno ucenje namenjeno.

Vsaka organizacijska shema je enkratna, skupno je le to, da se Jjudje ucijo vecidel sami, iz

gradiva, ki je posebej prirejeno. Pri tem pa imajo po vedini zagotovljeno strokovno
pomo¢, ne pa zmera).

. Sredi¥e za samostojno uenje lahko nastane povsod tam, kjer neka ustanova vidi smisel
in potrebo po taksni obliki ulenja in izobraZevanja. Praviloma so to ustanove, ki se
primarno ukvarjajo z izobraZevanjem (osnovne, srednje, visoke fole in univerze, ljudske
univerze, zasebne izobrafevalne ustanove, izobrafevalni centri v podjetjih). Te tudi
organizirajo razliéne izobraZevalne programe po metodi samostojnega ucenja. Lahko pa so
to ustanove, ki skrbijo za specifine ciljne populacije (ustanove za ljudi s posebnimi
potrebami, vzgojne ustanove, zapori). SrediS¢a za samostojno udenje lahko vpeljejo
razline prostovoljske in druge organizacije (drultva, zdruZenja, ustanove, ki se ukvarjajo z
brezposelnimi), v tujini pa se sredif¢a za samostojno ufenje vse bolj uveljavljajo v
knji¥nicah. Mogode pa ga je organizirati tudi v lokalni skupnosti, za potrebe prebivalstva v
kraju ali obmo&ju. TakSne ustanove zagotavljajo ljudem predvsem prostor, opremo in
gradivo (pogosto tudi svetovalno pomod) ali pa sodelujejo z izobraZevalnimi ustanovami in
ponudijo svojim “varovancem” njihove izobraZevalne programe, skupaj s strokovno
pomodjo, ki je oblasno na voljo. Pomembno je, da so ustanove &m bolj prozne in
organizirajo vsakrino dejavnost tako, da se kar najbolj pribliza potrebam ljudi, ki se udijo.

Ustanove se financirajo razliéno, nekatere mora podpirati drZava ali lokalna skupnost,
nekatere pa svoje uéne in izobraZevalne programe prodajajo tako kot v tradicionalnem

izobrazevanju.

~ Gradivo za samostojno ulenje

Gradivo za samostojmo ulenje (self-study material) so posebej prirejeni ucbeniki,
privladno in praktifno oblikovani, ki ulenca vodijo po snovi, z njim nekako
“komunicirajo” in mu omogotajo ponavljanje. Naloga gradiva za samostojno ulenje je, da
nekako nadomesti ulitelja. Ceprav prevladuje pisno gradivo, je pogosto tudi

multimedijsko, to pomeni, da je poleg knjige bodisi avdio- ali videokaseta, ratunalniska




disketa, CD-ROM. Ce ima gradivo tako ve¢ elementov, govorimo o paketu za samostojno
ulenje (self-study package). Uporaba razlitnih medijev je pomembna zaradi razli¢nih
uénih tipov, poZivi ufenje in omogoi boljie razumevanje. Katero vrsto gradiva bomo
~ uporabili, je odvisno od vsebine, ki jo Zelimo predstaviti, pa tudi od denarja, ki je na voljo..

- . Vsak medij ima prednosti in pomanjkljivost. o

Za avdiogradivo Stejemo:
— avdiokasete,

— gramofonske ploice,
— kompakme ploiie,
— radijske oddaje.

Uporabljamo ga, kadar Zelimo predvajati doloene zvoke, govor ali glasbo. Omogota
nam torej predvajanje zvolnega gradiva, predavanje (pri $tudiju na daljavo se véasih
predavanje posname in poslie Studentom) in vodenje ucencev (na kasetah so pogosto
navodila, kako kaj naredimo). Prednost kaset, gramofonskih in kompaktnih plos¢ je v
primerjavi z radiom predvsem ta, da jih utenec uporablja kadar Zeli, da si predvaja tiste
dele, ki so zanj posebno zanimivi, lahko tudi veckrat. Slabost gramofonskih in
kompaktnih plo$¢ pa je predvsem ta, da je njihova produkeija zelo draga.

Videogradivo so:

- diapozitivi,

— film,

—  televizijski programi,
— videoposnetki.

Diapozitivi se uporabljajo v gradivu redko, saj jih uspesno lahko nadomesti slika med
besedilom, kar je tudi cenejie. Za film in televizijski program veljajo podobne omejitve kot
za radijskega, predvsem ne omogotata interaktivnosti. Bolj$i so videoposnetki, ki si jih
ulenec lahko predvaja, kadar %eli, posamezne odseke ali celoten posnetek pa si lahko
predvaja tudi vetkrat. Gibljiva slika je nepogreljiva, kadar Zelimo pokazati kako vedenje
ali kak postopek. Izdelava kakovostnih videoposnetkov je razmeroma draga, saj zahteva
drago tehnitno opremo in usposobljene strokovnjake.
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je pa reprodukcija gradiva najeeneja: -

Radunalnik in multimedij:

~ Prednost ratunalnidkih programov pri samostojnem uéenju je zlast v interaktivnosti.
Razvoj posameznega programa je sicer drag in zahteva posebej usposobljene strokovnjake,
Multimedij pa je kombinacija razli¢nih tehnik. Obstaja v razli¢nih tehniénih izvedbah,
kot npr. najbolj popularni CD-ROM, kot IV - interaktivni video ali CD-I (Compact Disc-
Interactive), ki ga je razvil Philips. Po eni od definicij je multimedij nelinearna zdruZitev
teksta, grafike, fotografije, zvoka, animacije in igranega oziroma animiranega videa (Cvirn
1993:3). Najvetja prednost multimedija je, da omogoéa interaktivnost, utence pa tudi
izredno motivira. Zal pa je proizvodnja multimedijskega gradiva Se zmeraj zelo draga.

Da bo gradivo res kakovostno, mora zadostiti naslednjim pogojem (Implementing
Open Learning in Colleges, 1989: 11):
— spodbujati mora motivacijo: uvod mora biti zanimiv, videz in oprema pa privlaéna;
—  ves &s mora biti zanimivo: slog mora biti preprost, strani "zraéne”, in snov razdeljena
nia majhne "prebavljive dele”;
— smotri in cilji morajo biti postavljeni in pojasnjeni: podan mora biti jasen celosten
pregled nad snovjo, cilji in smotri pa dobro in jasno opredeljeni in razlozZeni, kjer je to
potrebno; S
—  pojasnjena mora biti usmeritev: kaj bomo znali, ko bomo dosegli cilje; vsebovati mora
tudi nasvete o tem, kako se uéimo;
— vsebina naj bo dobro organizirana in pojasnjena: jasna struktura in razdelitev v
poglavja; uéinkovit dizajn, zlasti naslovov in drugih oznak;
— razvijati mora razumevanje: jasna razlaga, uporaba ilustracij in logi¢no in postopno
razvijanje idej;
— znanje mora biti namenjeno uporabi: navajanje praktiénih dejavnosti v povezavi z
ulenevimi zmo¥nostmi in potrebami, njegovim sicerSnjim delom; ofitne morajo biti
povezave med vsebino in dolodeno dejavnostjo;
—  kljuéne zamisli so jasno razloZene in pomembni deli besedila oblikovno poudarjeni:
uporaba ilustracij in zgledov; :
— razvozlanje tefjih idej in konceptov: uporaba alternativnih medijev in postopna
—  razvijanje in vadba spretnosti: ves &as ustrezne aktivnosti in povratne informacije o
njih (samoocenjevanje); razdiritev moZnosti za delovanje izven samega gradiva;
— demonstracija spretnosti in procesov: uporaba avdiovizualnih sredstev, primerov in
Studijev. primerov; :
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—  vzpostavitev komunikacije z uéencem: stalna zahteva po dejavnosti; stil pisanja, ki
bralca angaZira;

_. ustvarjanje zaupanja: postopno razvijanje zamisli; stalno preverjan.jé pridobljenega
znanja; razumljiva vsebina in dosegljivi cilji; ' |
' pomot pri ulnih spremostih: stalna pomod, zasti pri Kljuénih podrogjib; jasna
navodila; napotki o tem, kako se uimo ¥e v uvodnem delu; podrobni podatki o
potrebnem Zasu, opremi in virih; :
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_ vsebina mora upoStevati ucenca in njegove razmere: izbor ustreznih primerov,
ustrezen jezik in izrazje; upo$tevati je treba znadilnega uenca;
— ulenleve izkuinje: zaletno preverjanje znanja; razliéne poti po gradivu; uporaba
izkuden;j pri dejavnostih; '
" mo¥nosti za razli%en izbor: veé poti skozi gradivo; proznost v zaporedju vsebin;
—  omogoditi je treba, da ubenec najde odgovore na vprasanja, ki se utegnejo pojaviti:
- slovardki, povezava z virl {podpore), bibliografije, podrobnosti o informacijskih virih;
—  ocenjevanje napredka: vpralanja za samoocenjevaje, testi, nacrti dejavnosti, povzetki

in pregledi.
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Svetovalno delo pri samostojnem ulenju

v

7Za organizirano samostojno ulenje je znatilno, da poteka brez utitelja v tradicionalnem
pomenu besede. To pa ne pomeni, da je ucenec prepusten sam sebi. Pomembna naloga
vsake ustanove, ki ponuja ulenje in izobratevanje po tej poti je, da zagotovi ustrezno
svetovalno pomot. Svetovalno delo je zahtevna naloga, zato potrebuje ustanova ustrezno
izbrane in primerno usposobljene Jjudi. Literatura navaja razlitne profile svetovalcev,
lahko bi jih opredelili kot tehnitne svetovalce, tutotje in svetovalce v oZjem pomenu
‘besede. Prvi dajejo ljudem predvsem temeljne informacije ali pa jim pomagajo pri uporabi
izobra¥evalne tehnologije. Tutorji so %e najbliZe vlogi tradicionalnih uditeljev, razlika je
predvsem v tem, da ulencem znanja ne podajajo, temved jim pomagajo le obtasno, takrat,
ko sami ne zmorejo obvladovati snovi. Svetovalec v oZjem pomenu pa je tist, ki
posameznika predvsem motivira, ga spoedbuja in mu pomaga ¥ krititnih trenutkih. V
praksi seveda te vloge niso ko jasno lotene, pogosto se kombinirajo. Kako so vloge
razdeljene, je odvisno predvsem od organizacijskega sistema ustanove.

i

Svetovalec je z utencem lahko v osebnem stiku (face to face) ali pa mu svetuje na
daljavo (po posti, telefonsko, po ratunalnidkih omreZjih). Svetovanje lahko poteka tudi v
skupini. : :

Svetovalna pomot je potrebna na samem zatetku ulenja, med ugenjem in po kon¢anem
ulenju. Prva naloga svetovalca je, da skupaj z ulencem odkrije, kaksne so njegove potrebe
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po izobraZevanju. Svetovalec mora ucencu dati dovolj informacij, da se lahko odloi kaj,
k]e in kako se bo uéil in izobraZeval. V naslednji fazi mu pomaga izbrati ustrezne temeljne
in dodatne uéne vire. Pomaga mu tudi z informacijami, kako se uspeSno ucimo. Ker so
udenci na zafetku pogosto negotovi in jih je strah neuspeha, mora svetovalec taksne tezave

zaznati in jih ustrezno obraviavati. o S AT

Med uénim procesom svetovalec bedi nad uentevim delom, mu pomaga pri
razumevanju uénih vsebin ali pa takino pomoé priskrbi, e sam nima dovolj znanja.
Spodbuja ga v trenutkih, ko mu motivacija za uenje peSa in mu z razumevanjem pomaga,
kadar se znajde v krizi, ki ima lahko vzroke tudi v uenfevem zasebnem Zivljenju.
Svetovalec tudi spremlja uendevo napredovanje in ga zapisuje.

Po konéanem uspesnem ucenju ali izobra'zevanju ga skusa motivirati za nadaljnje ucenje
in mobmzevanje, &e pa ulenec ni bil uspelen, skupaj z njim razddeni vzroke neuspeha in
poiste nove moZnosti.

Svetovalno delo zahteva poleg dobre poudenosti tudi nekatere osebnostne znacilnosti in
spretnosti. Sodobno svetovanje temelji predvsem na Rogersovi filozofiji, ki trdi, da je vsak
dlovek enkraten, in da vidi svoj svet na enkraten nadin, ter da ima sposobnost naju tisto,
kar je zanj pravo. Naloga svetovalea je, da ga pri tem le vodi in spodbuja. Za to pa
potrebuje tri temeljne sposobnosti (Inskipp 1985: 43):

— sposobnost vZivljanja: razumeti mora uenca z njegovega stalista, vanj se mora vzivetl;

— sposobnost sprejemanja: prenesti mora tudi sodbe in kritiko, ufenca pa pozorno
poslusati, tako da se le-ta Cuti sprejetega;

— pnstnost sposobnost in pnpravl)enost biti sprejemljiv, stvaren in dosleden v odnosu
do ulenca; udenec mora &utit, da je svetovalec strokovnjak na svojem podroju,
zavzet za svoje delo.
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. IZHODISCA ZA VPELJAVO ORGANIZIRANEGA
SAMOSTOJNEGA UCENJA V SLOVENIJT

‘Samostojno uéenje kot ideologija in njegove organizirane oblike imajo v svetu Ye
dolgoletno tradicijo, iz obrobnega polozaja se pomikajo vse bolj v ospredje in jih marsikje
Ye obravnavajo kot enakovredne tradicionalnemu uéenju in izobraZevanju. Pri nas razen
dopisnega izobraZevanja takine organizirane oblike nimajo tradicije, je pa nekaj razlogov
za njihovo vpeljavo, in sicer:

1. Nizka in neustrezna izobrazbena sestava

Po statistitnih podatkih (1991) ima Slovenija zelo visok delez manj Solanega
prebivalstava. Kar 20,4% nima niti kontane osnovne 3ole, 26,1% pa ima konéano samo
osnovno Yolo, skupaj je to kar 46,5% manj Solanega prebivalstva; to je v primerjavi z
razvitimi dr¥avami visok odstotek (Bela knjiga, 1995: 299).

Kar zadeva strokovno izobrazbo delavcev v Sloveniji, tudi podatki iz leta 1991 kaZejo,
da v Sloveniji ni panoge, ki bi kadrovsko ustrezala zahtevani sestavi. Priblizno 35%
delovnih mest je zasedenih s pomanjkljivo izobraZenimi delavci (Bela knjiga, 1995: 299).

Takino stanje zahteva zavzeto iskanje novih poti in metod, ki bi omogodile odraslim
kar najbolj stimulativne moZnosti za ufenje in izobraZevanje.

2. Pomanjkanje alternativnih oblik

S spremembo politi¢nega sistema se je v Sloveniji spremenil tudi sistem vrednot. V
preteklosti je uniformnost kot vrednota narekovala kar najbolj enoten sistem
izobratevanja, ki je dopustal posamezniku le malo pobude. Prevladovala je teznja
prilagajanja povpre&ju, pri tem so bile posameznikove, zmoZ¥nost, potrebe in posebnosti le
malo upodtevane. Tako se je okrepila Ze tradicionalno moéna $olsko-pedagoska doktrina,
posledica tega pa je bil motan in uniformen Solski sistem, z malo ali ni¢ posluha za
alternativne oblike, saj se te v takem ozradju niso mogle razviti. Razli¢ne osebnosti pa
zahtevajo razli¢en nalin ucenja. Studije po svetu ugotavljajo, da noben izobraZevalni
sistem ni tako idealen, da bi ustrezal vsem ljudem. Refitev vidijo predvsem v raznolikosti
metod in pristopov. Iskanje novih poti je pri nas toliko bolj pomembno.

Takd¥no stalidée zastopa tudi Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v Sloveniji.
Strokovnjaki menijo, da je treba odraslim zagotoviti raznovrstne in fleksibilne mozZnosti
za izobraSevanje. Poudarjajo zlasti potrebo po novih metodah, ki bolj upoitevajo

specifine potrebe odraslega in ga hkrati tudi bolj spodbujajo k sodelovanju med celotnim
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procesom ulenja in izobraZevanja ter mu dajejo vedje moznosti za odloéanje. Prav to pa so
temeljne znadilnosti samostojnega uenja. :

3. Potrebe po drugadnem razvoju osebnosti -~ . - - - - o

Hitre spremembe, ki so nastale z drugalno drufbeno - politino in gospodarsko
ureditvijo, ter druge spremembe po osamosvojitvi zahtevajo drugaCe prilagojenega
Yoveka, cenjene so drugalne osebnostne lastnosti. Stevilni ljudje so se slabo znadli v
novem polo¥aju. Niso dovolj proni, da bi se v tako kratkem fasu prilagodili drugadnim

razmeram in zahtevam.

Tudi vse hitrej$i tehnolo¥ki napredek zahteva osebnostno zrelega Eloveka, ki je dovolj
profen, da se lahko prilagaja hitrim spremembam, dovolj ustvarjalen, da se znajde v novo
nastalih okoli¥¢inah, in predvsem dovolj samostojen. -

Ce je v prejinjem sistemu znaten del odgovornosti za posameznika prevzemala druzba,
se dandanes odgovornost vse bolj prenasa na posameznika, ta pa po vetini na to dejstvo ni
ustrezno pripravljen. Drufba mu je dolfna pri tem pomagati. Samostojno ucenje po
munenju nekaterih avtorjev spodbuja fjudi k vedji iniciativnosti in razvija samostojnost.

4. Novi pogoji v trfnem gospodarjenju

S prehodom s planskega gospodarjenja v trZno se pojavlja vse veja storilnostna
usmerjenost. Z odpuitanjem delovne sile med drugim naraSéa tudi obremenjenost
zaposlenih. Fizitne, psihilne in &asovne obremenitve na delovnem mestu pogosto ovirajo
ali celo preprefujejo zaposlenim, da bi se izobraZevali. Z vpeljavo bol; proZnih pristopov
bi se tem ljudem vsekakor odprle nove, ustreznejie moZnosti uéenja in izobraZevanja. Po
drugi ‘strani pa populacija brezposelnih pogosto nima denarja za izobraZevanje. Taksne
oblike, ki so praviloma cenejie od tradicionalnih, bi jim odprle nove poti da znanja in s
tem boljfe mo¥nosti na trgu delovne sile.

5. Visoka stopnja zaposlenosti Zensk

Slovenija je po zaposlenosti Zensk zelo visoko na-lestvici. Ker ima povpreéna zenska
tudi Yevilne drufinske obveznosti, ji ostaja le malo &asa za ulenje in izobraZevanje.
Dostop do virov tradicicnalnega izobraZevanja je tako Zenskam zelo oteZen in pogosto
celo onemogoden. Organizirano samostojno ulenje je dovolj proZno in omogoca
vklju&evanje tudi tej populaciji, s3j si lahko prosto izbira kraj, ¢as in ritem udenja.
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6. Tzsledki Toughovih Studij

- Allan Tough je izpeljal primerjalno Studijo uénih projektov v ZdruZenih drzavah, v
Novi Zelandiji, na Jamajki, v Gani, Avstraliji, Veliki Britaniji, Izraelu in Zairu. Ugotovil
je, da ‘so veYe razlike med posameznimi socialnimi skupinami kot pa med razliCnimi
kulturnimi okolji in razli¥no razvitostjo posameznih drfav (Tough 1979). V vseh
omenjenih defelah je nalel podoben odstotek ulnih projektov, ki jih ljudje izvajajo
samostojno. Pri nas podobna raziskava ni bila narejena, smemo pa upra i¢eno sklepati, da
bi bili izsledki podobni. To pa pomeni, da je ljudi, ki se samostojno udijo, zelo veliko. Da
bi bilo njihovo ulenje uspeinejie, jim je.treba pomagati z vpeljavo razliénih sistemov
organiziranega samostojnega ucenja.
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IV. CILJI RAZVOJNO - RAZISKOVALNE NALOGE

1.  Vpeljava ideologije organizirahéga samostojnega ﬁécﬁja v slovensk

izobraZevalni prostor

V zadnjih dvajsetih letih se dogajajo v razvitem svetu velike spremembe tudi v
izobra¥evanju. Pod vplivom humanistiénih ideologij se je v izobraZevanju povecalo
zanimanje za posameznika in njegove specifine potrebe, demokratizacija druzbe pa je
korenito posegla zlasti v odnose med udeleZenci utnega procesa. Kritike, ki so v zaletku
zadevale predvsem pretirano poudarjanje individualnost, so vse manj utemeljene, saj
drutbeno usmerjeni avtorji, poleg individualnega pogleda na Eloveka, upostevajo tudi
drutbene dejavnike. Zaradi specifinih polititnih razmer po vojni pri nas, Smo
individualistitne usmeritve, ki so ves ta &s v svetu prevladovale, nekako obsli in
zanemarili, doveka pa obravnavali predvsem kot druZbeno bitje, ki mora svoje osebne
interese pogosto celo zanikati oziroma podrediti $irSim druzbenim interesom. '

Ker je bila ta stran v izobrafevanju zanemarjena, Zelimo s projektom usmeriti
pozornost na uéenca kot posameznika, na njegove Zelje, potrebe in zmoZnosti, vendar ne
kot izoliranega posameznika, temve v povezavi s socialnim okoljem, v katerem Zivi. Ceje
bil doslej uenec tisti, ki se je moral prilagajati obstojetim ulnim in izobrazevalnim
shemam, Yelimo, da bi zdaj izobraZevalci usklajevali uéno in izobraZevalno shemo z
ulendevimi potrebami. Tak$ne spremembe bodo predvidoma pripomogle k vedji udelezbi v
ulenju in izobraZevanju, predvsem pa izbolj$ale odnos ljudi do ulenja in izobraZevanja.

Ena temeljnih znalilnosti samostojnega ucenja je, da se spremeni tudi odnos med
uditeljem in uéencem. Pri samostojnem ucenju ni prostora za hierarhi¢ne odnose. Uéenec
in ulitelj sta si doveSko enakovredna, edino, po Cemer se razlotujeta, vendar zaradi tega
nista podrejena ali nadrejena, je znanje, ki ga uditelj Ze ima, ulenec pa si ga mora 3ele
pridobiti. Na poti do znanja pa mora ulenec imeti predvsem moZnost za svobodno
odlodanje. Eden pomembnih ciljev projekta je torej, spreminjati tradicionalne poglede.
Pri¢akujemo, da bo vpeljava nove metode postopno vplivala tudi na spremembe
tradicionalnega uenja in izobraZevanja.
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2. Razvijanje organiziranih oblik pomo&i za ljudi, ki se samostojno
udijo S

Za nale fazmere se zdi‘ najustreznej$i model Open Learning. Pri nas Zelimo razviti tele
temeljne elemente;
- sistemi organiziranega samostojnega ucenja,
~  sredita za samostojno ulenje,
— gradivo za samostojno udenje,

— svetovalne sluZbe za pomog samostojnim uencem.

21.  Sistemi organiziranega samostojnega ucenja

Razviti Yelimo razliéne modele organiziranega samostojnega uéenja v izobraZevalnih in
drugih ustanovah, v skladu s specifiko posamezne ustanove. Pri tem je treba upostevati
predvsem ciljno populacijo, s katero se posamezna ustanova ukvarja, geografske in
kulturne posebnosti ustanove, njeno tradicijo, izobraZevalne programe, ki jih ima na
voljo, prostorske in kadrovske moZnosti in navsezadnje predvsem, kolikien je interes
ustanove za vpeljavo te nove oblike.

ZaZeleno je, da bi se sistemi organiziranega samostojnega ulenja razvili v osnovnih
folah, srednjih 3olah, fakultetah, ljudskih univerzah, podjetjih, knjiZnicah, socialnih
ustanovah, ustanovah za ljudi s posebnimi potrebami, v vzgojnih ustanovah in zaporih in
drugih ustanovah. Zelimo, da bi se razvili v vsaki od slovenskih regij, modeli pa naj se med
seboj razlikujejo, tako da upostevajo posebne znalilnosti vsake ustanove, predvsem pa
potrebe ciljne populacije, ki ji je ustanova namenjena.

2.2.  Sredis¢a za samostojno ucenje

Razviti felimo sredifé za samostojno ulenje v vseh tistih izobraZevalnih in drugih
ustanovah, kjer so potrebna kot podpora sistemu organiziranega samostojnega ucenja,
oziroma kjer je interes ustanove, ter prostorske in kadrovske moZnosti. .

.23.  Gradivo za samostojno ucenje

Gradivo za samostojno ulenje je treba razviti v skladu s skupnimi potrebami vseh
ustanov, ki bodo sodelovale pri projektu. Ker je slovensko trfif¢e majhno, je $e posebno
pomembno, da ustanove med seboj sodelujejo, véasih pa tudi skupaj razvijajo gradivo.
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Sprva bi razvili le tak¥no gradivo, ki ga potrebujejo vse ustanove ali vsaj vefina, ki bodo
sodelovale pri projektu. Ni pa nujno, da se razvija povsem novo gradivo, mogode je
prirediti tudi ucbenike, ki jih Ze imamo, ali pa prevesti tuje gradivo, oziroma ga s
privoljenj’em avtorjev prilagoditi naSim razmeram. Gradivo se bo razvijalo tako, da bodo

et

stroki &im manjii.

2.4.  Svetovalpa dejavnost

Svetovalno dejavnost je treba razviti v vseh ustanovah, ki bodo vpeljale sisteme
organiziranega samostojnega ulenja, oziroma srediféa za samostojno ulenje, pa tudi v
drugih ustanovah, kjer ljudje svetovanje potrebujejo. ‘
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Da bi zastavljene cilje lahko dosegli je treba opraviti nasledaje:

1.

10.

11.

12

NALOGE

preuditi samostojno ulenje s teoretskega vidika;
seznaniti velje Stevilo izobraevalnih in drugih ustanov z ideologijo organiziranega
samostojnega utenja in moZnostmi za njegovo vpeljavo;

preuditi razmere pri nas in ugotoviti, ali pri nas Ze obstajajo kak3ne organmrane
obhke in kakine;

ugotovm pnpmvljenost, motiviranost izobrafevalnih in drugih ustanov za vpeljavo
organiziranega samostojnega ucenja;

ugotoviti, kakine mozZnosti imajo posamezne ustanove za vpeljavo organiziranega
samostojnega uenja;
urediti manjle sredifée za samostojno uéenje na AndragoSkem centru Republike

Slovenije kot vzoréni model in ga opremiti z nekaj gradiva;

na podlagt rezultatov, zagotovm izbranemu vzorcu ustanov ustrezno usposabljanje za
razvoj in delo v sistemih organiziranega samostojnega udenja;

ponuditi izbranemu vzorcu ustanov ustrezno svetovalno pomoé pri izdelavi lastnih
modelov organiziranega samostojnega utenja;

ugotoviti, katero gradivo za samostojno ulenje ustanove na zaletku najbolj
potrebujejo in zagotoviti njegov razvoj;

zagotoviti ustrezno usposabljanje za ljudi, ki bodo razvijali gradivo za samostojno
ucenje;

zagotoviti ustrezno usposabljanje za ljudi, ki bodo delali kot svetovalni delavci v
sistemih organiziranega samostojnega ulenja; |

izdelati evalvacijski nalrt in spremljati delo in razvoj organiziranega samostojnega
ulenja v posameznih ustanovah.

Naloge od todke 1do 7 so predvidene v prvem letu projekta, od 8 do 12 pa v drugem letu.
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Ker je organizirano samostojno ucenje ustrezno prav za vsakogar, smo v vzorec Zeleli .
uvrstiti vse ustanove, ki jih ¥tejemo za potencialne nosﬂke organiziranega samostojnega
ulenja, in sicer:

— osnovne $ole,

— srednje 3ole,

—  univerzi,

1

—  ljudske univerze,

—  zasebne izobraZevalne organizacije
— podietja in zavode,

—  kajitnice

— centre za socialno delo,

— ustanove za ljudi s posebnimi potrebami,
vzgojne, prevzgojne in kazenske ustanove,
— prostovoljslie organizacije,

— druge organizacije

i s . e ..

Lo

Zeleli smo, da se organizirano samostojno udenje razvija tako na podro&ju formalnega
kot tudi neformalnega izobraZevanja.

P

.

i,

Kondni vzorec ustanov, ki sodelujejo v projektu, je bil izbran po metodi lijaka. V
zaletni fazi smo povabili k sodelovanju pribliZno 560 ustanov, od teh 220 iz Jjubljanske
regije. Pri izboru smo upostevali tale merila:

eaiana.d

— da so zastopani vsi zgoraj navedeni sektorji,

— da so zastopane vse slovenske regjje,
— daje vedji del izbranih ustanov iz posameznega sektorja iz ljubljanske regije.

Zatetni vzorec je obsegal naslednje ustanove:
—  naklju¥no izbran vzorec osnovnih Jol, upostevajot regijsko nalelo
—  vse srednje $ole, ki imajo programe za izobraZevanje odraslih,

—  vse ljudske univerze,
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_  vse zasebne izobraevalne organizacije, ki so v katalogu ponudbe izobraZevanja,

— vsa podjetja, ki imajo izobraZevalne centre in so v katalogu ponudbe izobraZevanja,

— nakljuéno izbran vzorec drugih drZavnih in zasebnih podjetij, upostevajot regijsko

el

nacelo, :

— vse ljubljanske knjiZnice in nakljuéno izbran vzorec knjiZnic iz drugih regj,

— vse ljubljanske centre za socialno delo in vse centre za socialno delo v vejih mestih v
vseh regijah,

—  vzorec ustanov, ki se ukvarjajo s telesno in laZe dufevno prizadetimi osebami iz
Ljubljane in drugih regij,

— vse slovenske zapore in vzgojne domove za mladostnike;

— druge ustanove, ki izvajajo izobrafevanje in so v katalogu ponudbe izobraZzevanja
(sindikati, zavod za 3olstvo, zavodi za zaposlovanje, inftituti, prostovoljska
zdruZenja...)

Temeljno merilo za izbor nadaljnjega vzorca je bilo zanimanje posameznih ustanov za
vpeljavo organiziranega samostojnega ulenja, nadaljnja merila pa pogoji in moZnosti, ki jih
posamezne ustanove imajo.

Interes je pokazalo 67 ustanov, tako da so se njihovi predstavniki udeleZili
informativnega seminarja (76 predstavnikov). Iz ljubljanske regije se je udelezilo 32 ljudi iz
27 ustanov. Zastopane so bile naslednje ustanove:

osnovne Sole: Osnovna fola Majde Vrhovnik, Ljubljana, Osnovna Sola Hudinja,
Osnovna $ola Salek, Osnovna $ola Pohorskega odreda, Slovenska Bistrica, Osnovna Sola
Frana Kranjca, Celje; :

srednje Yole: Gimnazija Poljane, Ljubljana, Srednja 3ola za oblikovanje in fotografijo,
Ljubljana, Srednja {ola za farmacijo in zdravstvo, Ljubljana, Srednja kovinarska in cestno
prometna $ola, Skofja Loka, Srednja tehnitka in zdravstvena $ola, Novo mesto, Srednja
zdravstvena Jola, Celje, Srednja Zivilska $ola, Maribor, Gimnazija Celje;

fakultete: Tehniska fakulteta, Maribor, Filozofska fakulteta - Oddelek za pedagogiko;

ljudske univerze: Ljudska univerza Koper, Ljudska univerza Ormoz, Ljudska univerza -
Lenart, Ljudska univerza Murska Sobota, Ljudska univerza §koﬁa Loka, Delavska
univerza Jesenice, Izobrafevalno sredi¥ée Miklodi¢, Andragoski zavod Maribor-Ljudska
univerza, Ljudska univerza Pruj, Ljudska univerza Postojna, UPL-LU Zalec, Ljudska
univerza Se¥ana, Ljudska univerza Kranj, PCPI Kriko, Ljudska univerza Radovljica;




e
»

-

i
kY

-

opn rmae

! R ST
- .

e

L

T et EPPIRE - —uioin IR A e

zasebne izobra¥evalne ustanove: Animacija, d.o.o., Ptuj, Grid, d.o.o., Ljubljana,
Hermes plus, d.d., Ljubljana, Andragoski center Idrija, Evropa Bled, Doba, Maribor,
Videofon, d.o.o., Bled, College za kvaliteto Zivljenja, Grosuplje, Glotta Nova, Ljubljana,
Zavod Ba$, Maribor, P.AK., d.o.0., Ljubljana, Eurolingua, Ljubljana, T.Educo, Velenje,

Prometej Infeniring, d.o.o., Ljubljana, Zavod Niansa, Domzale, Via, d.o.0;, Maribor; - -

podijetja: PTT SrednjeSolski center- Center za izobraZevanje odraslib;
knjiZnici: Centralna tehnitka knjiznica, KnjiZnica Otona Zupanéita;
~ centri za socialno delo: Center za socialno delo Ravne na Koroskem;
vzgojqi in kazenski ustanovi: OKPD Rogoza, Zapori Celje, KPD Dob pri Mirni;

“ustanove za ljudi s posebnimi potrebami: Psihiatriéna bolniSnica Vojnik, SENT -
organizacija za duSevno zdravje Ljubljana. |

Drugi: Center za tuje jezike, InStitut za varovanje zdravja, Skupnost izobraZevalnih
centrov, RepubliSki center za obrambno usposabljanje Poljée, InStitut JoZef Stefan, Zveza
ljudskih univerz Slovenije, Republifka uprava za pospeSevanje kmetijstva, Svetovalni
center za otroke in mladostnike, Zavod za $olstvo Maribor, IzobraZevalni center organov
za notranje zadeve, Tacen, Zveza prijateljev mladine Ljubljana Sitka, Republifki zavod za
zaposlovanje Maribor, '

Vsi udelefenci informativnega seminarja so dobili vprafalnik, ki se je nanasal na
posamezno ustanovo. Na podlagi rezultatov vprafalnika smo izbrali nekaj ve kot 50
ustanov in jih povabili na usposabljanje. Povabili smo tudi nekaj ustanov, ki niso
izpolnjevale vprafalnika, so pa osebno ali drugale izrazile zanimanje za sodelovanje pri

~ projektu. Odzvalo se jih je 29 - od teh 8 iz ljubljanske regije - in sicer:

srednje ole: Srednja Zivilska Sola, Maribor, Srednja tehnina in zdravstvena $ola, Novo
mesto;

ljudske univerze: Andragoski zavod Maribor - Ljudska univerza, Ljudska univerza
Murska Sobota, Izobrafevalno sredi$te Miklo¥i¢, Ljudska univerza Ptuj, Ljudska univerza
Postojna, Ljudska univerza Lenart, Ljudska univerza OrmoZ, Ljudska univerza Radovljica,
PCPI Kriko, ZKI Tr2i&, Delavska univerza Jesenice, Ljudska univerza Kranj, UPILU
Zalec, Ljudska univerza Skofja Loka;

zasebne izobratevalne organizacije: Andrago$ki center Idrija, Grid, d.o.0., Zavod
Niansa, Dom#ale, Doba, Maribor, Glotta Nova, Ljubljana

podijetje: Sava Kranj;
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knjiZnici: Centralna tehni¥ka knjiZnica, KnjiZnica Otona iupﬁnéiéa Ljubljana,
vzgojni in kazenski ustanovi: OKPD Rogbza, KPD Celje.

' Druge ustanove: Ministrstvo za obrambo, Izobrazevalm center Ministrstva za notranje
zadeve, Repubhs'kl center za obrambno usposabl;an]e Poljée, Center 22 doplsno
mobmzevan;e Univerzum.

Teh 29 ustanov sestavija temeljni vzorec, ki bo v zaletni fazi razvijal razli¢ne oblike
organiziranega samostojnega ucenja ob nasi svetovalni pomodi in spremljanju.
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VII. POTEK DELA
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- 1.- - Pregled literature

o e s

Samostojno ulenje so preudevali v zadnjih dvajsetih letih Ytevilni strokovnjaki. Najved
prispevkov prihaja iz Amerike, kjer so si zlasti prizadevali postaviti teoretske temelje.
Vzrok za tolikéno zanimanje so prav gotovo moéni vplivi humanisti¢nih ideologij, zlasti
prispevek Rogersa in Maslowa.UpoStevajoé njihove zamisli je Knowles zasnoval teorijo
andragogike, kjer zlasti poudarja drugatnost odraslega in njegove posebne potrebe, ki se
ve¥ejo na dololeno Zivljenjsko obdobje. Zastuzil si je naziv ole samostojnega udenja.
Izjemna razSirjenost samostojnega ucenja, ki jo je v svojih $tudijah odkril in empiri¢no
potrdil Tough, pa je drugi razlog za tolikino zanimanje. ' '

L peieeem
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V primerjavi z ameriskimi viri so angle$ki prispevki po vefini mnogo bolj pragmaticni.
Le manjdi del se jih ukvarja s teoretiénimi problemi, zanima jih bolj praktiéna plat pojava.
Veliko pozornost namenjajo gradivu in svetovalnem delu. Na angleSkem trgu najdemo
Ytevilne priroénike o tem, kako naredimo shemo organiziranega samostojnega utenja,
kako pripravimo kakovostno gradivo za samostojno ulenje in kako se izurimo za
svetovalca. Velina teh prironikov je izoblikovana kot gradivo za samostojno ulenje.
Verjetno imajo v Veliki Britaniji tudi sicer najvet tovrstnega gradiva,
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V teoretiénem delu naloge smo skuali predvsem nanizati temeljne tokove in ugotovitve
i’l angloameridkih avtorjev, kar lahko stui kasneji kriti¢ni teoretski analizi.

Pri nas literature s tega podroda skoraj ni, kolikor je je, je nastajala v povezavi z
razvojem dopisnega izobrafevanja, v zadnjem ¢asu pa tudi z razvojem izobraZevanja na

daljavo.

2. Informativna dejavnost

Samostojno ugenje kot pojav pri nas sicer ni nekaj novega, od organiziranih oblik pa je
pri mas znano le dopisno izobrafevanje, v zadnjem Casu pa se polasi uveljavlja tudi
izobra¥evanje na daljavo. Organizirano samostojno ufenje, kot smo ga zasnovali v tem
projektu, pa pri nas nima tradicije. Izkazalo se je, da ga izobraZevalci pri nas le malo
poznajo, zlasti ne njegovih temeljnih elementov, ki so kljucni za uspesno pomot ljudem,
ki se samostojno udijo. Zato smo menili, da je ena prvih nalog, da izobraZevalce s tem
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seznanimo in jim damo dovolj informacij, da se bodo lahko odlodali za vpeljavo takénih

sistemov V sVOjo ustanovo.

Prve propagandne prospekte smo zaCeli deliti na sejmu uéil, in tam smo projekt tudi.
predstavili ob Dnevih slovcnskcga izobraZevanja. Pokazalo se je, da je obvesenost celo

"manj¥a, kot smo predvidevali, zato smo se odloili za tiskanje brofure s temeljnimi

informacijami o samostojnem ucenju, poteku projekta in moZnostih za sodelovanje.
Poslali smo jo 560 ustanovam.

V nadaljevanju smo pripravili enodnevni informativni seminar, ustanove so se ga lahko
udelezile brezplaéno. S§ tem smo preverili tudi njihovo zanimanje in zaleli oblikovat
vzorec tistih ustanov, ki naj bi bile potencialne nosilke organiziranega samostojnega uéenja
pri nas,

Za Sirjenje informacij smo uporabili tudi javna obéila (zlasti &asnike in strokovne -

- revije), projekt pa smo predstavili tudi na posvetu pedagoskih delavcev v Portorozu.

Ugotavljamo, da je bila propagandna akcija uspena, saj je odziv ustanov presegel
pri¢akovanja (podatki o $tevilu zainteresiranth ustanov so podrobneje obdelani v poglavju
Vzorec), zato se pozneje s propagando nismo veé ukvarjali.

3. Dem;)nstracffsko sredid¢e na Andragoskem centru

Sredi decembra smo na AndragoSkem centru odprli sredidfe za samostojno udenje.
Opremili smo tri uéna mesta, in sicer eno z ralunalnikom in kasetnikom, drugo z
videorekorderjem in CD-playerjem in tretje s CD-ROM-om. Nabavili smo tudi okrog 60
primerkov razliénega gradiva, za samostojno ucenje, Ker je gradiva v slovenskem jeziku
zelo malo, smo ga vedino narodili iz Anglije.

Sredi$de smo odprli zato, da si ga ustanove lahko ogledajo, se seznanijo z novejfo uéno
tehnologijo, ki je pri samostojnem ufenju nepogresljiva, predvsem pa, da si ogledajo
gradivo za samostojno udenje in se na tej podlagi laze odlo€ajo za nakup, ki ga potrebujejo.
Paketi za samostojno uéenje so namre¢ sorazmerno dragi, niso pa zmeraj kakovostni, tega
paiz katalogov ni mogoée zvedetl. V srediS€u so na voljo tudi Stevilni katalogi gradiva za
samostojno ulenje, za zda; z angleSkega in nems"kega govornega podrodja, ter druga
literatura o samostojnem ucen]u

Sredis¢e ima torej predvsem demonstracijsko vlogo, je pa namenjeno tudi uporabi.
Zaradi kadrovskih teZav ga lahko uporablja le ozka cilina populacija, andragoski in
pedagoski delavci ter Studenti teh ved. V srediSCe se lahko pridejo utit, pomagamo jim pri
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4. Izdelava vprafalnika

uporabi tehnologije in svetujemo ustrezno gradivo, ne dajemo pa jim druge svetovalne
pomoci. |

Z vprafalnikom smo Zeleli ugotoviti:

— ali v Sloveniji e obstajajo dolotene oblike organiziranega samostojnega ulenja in
kako so zasnovane; ali obstajajo doloteni elementi pomoti ljudem, ki se samostojno udijo,
uéna sredi$ta, gradivo, svetovalna pomo¢;

— kakine oblike organiziranega samostojnega uCenja bi posamezne ustanove zelele -
razvijati; za kak$no populacijo in katere vsebine bi ponudili po tej poti;
— kak$ne prostorske in kadrovske moZnosti imajo posamezne ustanove za vpeljavo -
organiziranega samostojnega udenja; ' '
~ kakino pomol potrebujejo, da bi lahko uspesno vpeljale in vodile sistem
organiziranega samostojnega ulenja v svoji ustanovi; '

Vpratalnik je sestavljen iz dveh delov (glej v prilogi vpra$alnika B, in C). Vpraalnik B
se nanada na stanje, kakrino je, kaj ustanove e uveljavljajo v praksi in obsega 8 vprasanj
odprtega tipa. Vpradalnik C se nanala na Zelje, moZnosti in potrebe in obsega 10 glavnih
vprafanj po velini alternativnega tipa. Glavna vpralanja so raztlenjena na podvprasanja in
glede na odgovor na glavno vpralanje so odgovarjali tudi na podvpraanja, ki jih je bilo
vsega skupaj 28. Podvpra$anja so odprtega tipa. Navodilo za izpolnjevanje vprasalnika je
pisno, dopolnjeno pa je bilo tudi z ustnimi pojasnili. Anketiranci so imeli moZnost
dodatnih vprasan,.

5, Informativni seminar

Namen informativnega seminarja je bil :
— dati udele¥encem temeljno znanje o organiziranem samostojnem ucenju;

—  seznanitev z mo¥nostmi za razvoj organiziranega samostojnega udenja v njihovi
ustanovi, "

~ usmeritev v nadaljnji samostojni Studij,

—  motiviranje za vpeljavo organiziranih oblik samostojnega ulenja.




Ty

< mwrrrea,

ey

T

._-ii::;_- - __._i . I ~ “ .

S

i

e ninion

i

. r 1
PO | _Lﬂ..LJ.A”.l -

Hkrati pa smo Zeleli dobiti podatke o stanju v posameznih ustanovah, ugotoviti njihov
interes in razmere;

' Seminar je bil zasnovan kot delavnica. Obravnavane teme so bile:

‘Razdirjenost samostojnegaudenja - - - L
Teoretske osnove samostojnega ucenja

Modeli organiziranega samostojnega ucenja

Sredi$e za samostojno uenje

Svetovalno delo pri samostojnem ucenju

Gradivo za samostojno ucenje

AU S A

Seminar je bil celodneven, po kondanem seminarju pa so si udelezenci lahko ogledali
sredisée za samostojno ulenje na Andragoskem centru in podrobno pregledali gradivo za
samostojno ulenje, ki je tam na voljo. Imeli so tudi moZnost za individualne konzultacije.

Prvi seminar smo izpeljali. decembra 1994, zaradi velikega Stevila prijavljenih (123 oseb
iz 97 ustanov) pa smo ga v januarju Se Stirikrat ponovili. Seminarja se je udelezilo 78 oseb
iz 67 ustanov.

Vedina udeleZencev je ocenila seminar zelo ugodno, kar nekaj pa jih je menilo, da je en
dan za tak seminar premalo in da potrebujejo 3e dodatne informacije.

6. Rezultati vpradalnika

Izpolnjen vpradalnik nam je vrnilo 47 ustanov, in sicer 2 osnovni Soli, 4 srednje Sole, 2
fakulteti, 12 ljudskih univerz, 13 zasebnih izobraZevalnih ustanov, 2 kajiZnici, 1 podjetje
in 7 drugih ustanov (RepubliSki center za obrambno usposabljanje, Zavod za folstvo in
$port Maribor, Republiski zavod 2a kmetijstvo, Institut za varovanje zdravja, InSutut
JoZef Stefan) :

Pri pregledu odgovorov smo ugotovili, da je bil vpraalnik za nekatere morda preved
podroben glede na njihovo tedanje poznavanje organiziranega samostojnega uenja. Ce bi
Yeleli dobiti izérpne podatke, bi bilo ustrezneje uporabiti metodo intervjuja. Ker pa smo
podatke potrebovali zgolj za podlago za nadaljnji razvoj, menimo, da je vprasalnik
zagotovil dovolj podatkov.
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Vpra$alnik B (glej prilogo 1)

1. Ali imate v vasi ustanovi prostor, kjer s posameznik labko samostojno ucis

" Kako je prostor opremljen? Ali imate na voljo gradivo za samostojno. uienje? Abi-nudite
mentorsko oziroma svetovalno pomo&? Kako? Kdo vse se labko tam uci?

V 25 ustanovah navajajo, da imajo poseben prostor, kamor se lahko posameznik pride
udit. V nekaterih primerih je prostor namenjen prav temu, nekatere ustanove pa za taksne
pamene uporabljajo knjifnico. Prostori so zelo razlitno opremljeni, nekateri zelo
skromno, ponekod pa imajo kar nekaj novejse utne tehnologije. Cetudi v posameznih
primerih pomagajo [judem, ki se v tem prostoru u&ijo, pa nikjer nimajo neke sistematicne,
strokovno organizirane pomoti. | '

2. Ali pripravljate (uéne, izobraZevalne) programe, po katerib se labko posameznilé
samostojno uéi?

Za katere vsebine? Ali jim nudite posebej pripravijeno gradivo, ali uporabljajo tradicionalne
wibenike? Kakino mentorsko, svetovalno pomod jim nudite? Ali preverjate znanje? Kako?

Devet ustanov meni, da ima tako organizirane programe. Vecina jih ni pojasnila, kako
jih izvajajo, tri od teh pa navajajo, da imajo kombinacijo tradicionalnih teajev s
samostojnim udenjem. Ni pa razvidno, ali gre zgol;j za to, da posameznik utrjuje snov tudi
sam, ali gre za organizirano obliko pomoti. V enem primeru individualno pomagajo
posamezniku, ki se uéi ratunalniStva in to poimenujejo ulenje z mentorjem. Kot primer
organiziranega samostojnega utenja bi lahko vzeli Tehnitko fakulteto v Mariboru, ki ima
izdelano gradivo, bolj prirejeno za samostojno udenje matematike, kot obitajni ucbeniki

tetudi Stevilnih nalel, ki veljajo za sestavljanje gradiva za samostojno ucenje, ne uposteva).
Studenti ob delu praviloma ne hodijo na predavanja, snov predelajo sami, nato pa se
dobivajo skupaj s profesorjem in obravnavajo teZje vsebine.
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3. Ali organizirate izobratevanje na daljavo?

Kako je organizirano? Katere vsebine? Kaksno mentorsko in svetovalno pomoé nudite? Kako
komuniciratez "ulenci” - po posti, telefonsko?

- &tiri ustanove navajajo, da izvajajo dolofene ulne in izobrafevalne progranie tudi na

daljavo. Dve od njih sodelujeta z Ekonomsko fakulteto, kjer bodo oktobra 1995 vpeljali
prve programe izobrafevanja na daljavo, dve pa nista dali nobenih pojasnil, kaksni so ti
programi in kakna je organizacija izobraZevanja. '

4. Ali izdelujete uéno gradivo, ki je primerno za samostojno ucenje?

Za katere vsebine? Ali je gradivo tiskano ali drugalno? Ali pri tem. upostevate nalela, ki
veljajo za izdelavo gradiva za samostojno uienje? o

Trinajst ustanov navaja, da izdeluje gradivo za samostojno ulenje. Ker je gradivo za
samostojno ucenje tudi sicer slabo opredeljiv pojem, kajti nalela, po katerih naj bi bilo
narejeno, da bi si zasluZilo to ime, so lahko upoftevana zelo razliéno, bi tezko jasno
opredelili, kaj taksno gradivo je in kaj ni. O&itno pa je, da kar nekaj ustanov Ze razmislja o
tem, kako bi gradivo prilagodila, da bi bilo za ulenca im bolj sprejemljivo. Nekaj tega
gradiva je tudi v javni prodaji, nekaj pa ga izdelujejo ustanove za svojo interno uporabo,
po vedini kot dopolnilo tradicionalnim oblikam ulenja in izobraZevanja.

5. Ali tuds svetujete?

Opisite komu, o katerih vprasanjib, kako je svetovanie organizirano...

Skoraj vse izobratevalne ustanove (41) izvajajo v praksi takino ali drugatno obliko
svetovanja. Dajejo informacije o svoji ponudbi pa tudi o ponudbi drugih ustanov.
Pomagajo pri nadrtovanju ulenja in izobrafevanja, priporocajo ustrezne uéne vire in
svetujejo, kako se uditi. Tetko pa bi rekli, da gre za neko specializirano, strokovno globlje
zasnovano svetovalno dejavnost, kot jo nameravamo razviti v tem projektu. Svetovanje
poteka po vedini v osebnem stiku, izjemoma tudi telefonsko.
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6. Ali vpeljujete elemente samostojnega dela v sicer tradicionalne izobrazevalne
pristope (npr. projektno delo)?

 Opisite ali navedite primer. Kakino pomoc nudite?

Ce e upoltevamo ustanov, ki se ne ukvarjajo z izobraZevanjem (knjiZnice, zdpori itn.),
skoraj vse (29) bogatijo tradicionalno izobraZevanje s samostojnejSimi. metodami. V
nekaterih primerih je to samostojno utenje, ki dopolnjuje tetajne oblike, predvsem pa gre
za projektno delo. Ulenci samostojno izdelujejo seminarske naloge. Ljudska univerza
Kranj navaja vodeno samoizobraZevanje, vendar ni pojasnila, kako je organizirano.

7. Ali skulate v sicer tradicionalne izobrafevalne pristope vnesti fleksibilne elemente?
Npr. vkljusitev v izobratevanje kadarkoli med letom; izbor ulnib wvsebin po Zelji

udeleencev; preverjane znanja takrat, ko ustreza udeleZencw, ipd.

Kar 32 ustanov sku$a prilagoditi svoje delo izobraZevancem, in sicer tako, da:

—  jim omogotajo vkljutevanje vse leto (15 ustanov),

— ugotavljajo njihove posebne potrebe (1 ustanova),

—  upottevajo njihovo poprejinje znanje (1 ustanova),

—  jim omogodajo izbiro vsebin (3 ustanov),

—  preverjajo znanje takrat, ko to ustreza u¢encem (21 ustanov).

8 Drugo

Ce menite, da bi labko o samostojnem ulenju v vasi ustanovi povedali e kaj, dodajte prosim
Se te podatke. ' .

V eni ustanovi navajajo, da razvijajo Studijske krozke.
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Vprasainik C (glej prilogo 1)

1. Ali bi odprli sredisCe za samostojno uclenjes

‘Kar 43 ustanovam se zdi smotrno, da bi odprli sredifle za samostojuv udenje.
Namenjeno bi bilo bodisi dozdapnjim udeleZencem izobraZevanja, bodisi lastnim
delavcem ali pa komur koli, ki bi ga tako ulenje zanimalo. Glede na to, s kaks$no
populacijo se posamezna ustanova ukvarja, bi bilo namenjeno ulencem, Studentom,
starfem udencev, odraslim, otrokom, brezposelnim. Vsebine, ki bi se jih ljudje lahko v
tak$nem sredid¢u udili, so najrazliCnejSe (navajajo 47 razliénih vsebin), navadno podobne
vsebinam, ki jih ustanove ponujajo Ze doslej. Velina ustanov bi ponudila jezikovne
programe (11 ustanov), ratunalniStvo (7 ustanov) in kako se uspeino uéimo. (4 ustanove).
Pri tem bi ljudem pomagali svetovalci; menijo, da judje potrebujejo predvsem pomoé

* strokovnjakov pri sami uéni snovi, devet pa jih meni, da potrebujejo tudi Sir$o svetovalno

pomo¢.Nekako polovica ustanov bi taksne storitve zaralunavala, priblizno polovica pa
pncaku)e, da jih bo denarno podprla drZava ali lokalna skupnost. Nekaj jih vidi tudi
moZnost kombiniranega financiranja. Sodelovali bi tudi z drugimi ustanovami.

2. Ali bi izdelovali gradivo za samostajno ulenje?

Kar 30 ustanov bi bilo pripravljenih izdelovati gradivo za samostojno ulenje, sodelovali
bi zlasti pri njegovem vsebinskem in didaktitnem oblikovanju, nekaj pa jih meni, da so ga
zmozne oblikovati tudi tehniéno. Sedem ustanov bi izdelovalo gradivo zgolj za svoje
potrebe, druge pa tudi za potrebe drugih ustanov. Gradivo bi izdelovali za najrazliénejse
vsebine, predvsem pa vidijo potrebo po razvoju gradiva za tuje jezike, ratunalnistvo,
slovenski jezik, matematiko, osnovnofolski in srednjelolski predmetnik, ekonomijo in
prostotasne dejavnosti. Pri oblikovanju gradiva bi sodelovali z razli¢nimi ustanovami,
predvsem pa z Andragotkim centrom.

3. Ali bi razvili svetovalno sluzbo za pomod samostojnim ulencem?

Skoraj vse ustanove vidijo potrebo po razvoju svetovalne sluzbe za pomo¢ samostojnim
uéencem. Svetovalno pomoé bi po veini ponudili ne samo svojim ucencem temve¢ komur

kol, ki bi to Zelel.
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4. Ali bi razvili programe za samostojno ulenje?

Programe za samostojno ucenje bi razvijalo 25 ustanov. Podobno kot pri sredi$éu za
samostojno udenje so vsebine, ki bi jih po tej pou poniudili, najrazli¢neje, najvec pa bi bilo
tujih jezikov in rafunalniftva. Gradivo za taksne programe bi deloma izdelovali sami ali pa

- ga kupovali na trgu, & bi bilo na voljo. Ulencem bi pomagali tako, da bi odprli sredisCe za .

samostojno ulenje, nudili pa bi jim tudi svetovalno pomoé, osebno ali telefonsko. Dve
ustanovi bi odprli tudi informacijsko srediste, kjer bi bile ucencem na voljo vse mogoce
informacije o moZnostih udenja in izobraZevanja.

5. Ali bi razvijali izobraZevanje na daljavo?

Enaindvajset ustanov bi razvijalo izobraZevanje na daljavo. Vsebine, ki bi se jih uéenci
po tej poti ulili, so podobno kot pri ulenju v srediScu za samostojno udenje ali po
programih za samostojno uenje, zopet imajo prednost jeziki in ratunalniStvo. Gradivo bi
deloma izdelovali, deloma bi ga kupovali na trgu, ulencem pa bi zagotovili svetovalno
pomo¢ predvsem telefonsko, uporabili pa bi tudi sodobnejdo tehnologijo. -

6. Druge moZnosti

Vpra¥anje je brez odgovora, pojavi pa se pripomba, da naj gradivo izdelujejo le za to
usposobljene ustanove.

7. Navedite ustanove, s katerimi bi morebiti labko razvijali skupne projekte (npr. skupno
sredifle za samostojno ulenje, isto gradivo za samostojno ulenje; sodelovanje pri
razvijanju gradiva; skupni svetovalci; skupni instruktoryi itd.)

' Ustanove vidijo $tevilne mo¥nosti za medsebojno sodelovanje, vsaka pac glede na svoje
posebnosti in potrebe. '




"!

8. Kakine so realne mo¥nosti za vse, kar ste doslej navedliz

&) Prostorske pogoji (ali imate zagotovljen prostor; ali imate moZnost v bliznji pribodnosti

prostor pridobiti, _ali splob ne)

Vedina ustanov ima prostor, ustrezen za tak$no dejavnost (30), 10 ustano# pa bo taksen
prostor pridobilo v bliZnji prihodnost.

b) Oprema (ali imate potrebno opremo, kaj bi Se potrebovalid)

Slab¥e je z opremo. Le 13 ustanov navaja, da ima potrebno opremo, 17 jih ima le nekaj
opreme, drugo pa bi morali dopolni, kar 15 ustanov pa ustrezne opreme nima,

¢) Osebje (ali labko uporabite zdajinje osebje; ali bi morali zaposliti nove delavces)

Dvajset ustanov meni, da bi novo dejavnost lahko izvajala z osebjem, ki ga imajo, 12 bi
jih moralo zaposliti dodatne delavce, 11 pa jih meni, da ustreznega osebja nima.

&) Znanje (kakino znanje bi Se potrebovali za uspesno delo)
Vedina ustanov bi potrebovala dodatno znanje, in sicer:
—  splono znanje o samostojnem ucenju;
— o tem, kako organiziramo shemo organiziranega samostojnega ulenja,
— znanje iz svetovalnega dela.

Posamezne ustanove pa bi potrebovale zlasti znanje o tem, kako izdelujemo gradivo za
samostojno ulenje pa tudi splodno andragosko in psiholosko znanje.

d) Denarna pomot( za haj bi najbolj potrebovali denarmo pomot)

Najvedjo tefavo za izpeljavo projekta vidijo ustanove pri opremi, za to bi tudi najbolj
potrebovale denar. Potrebovale bi ga 3e za zaposlitev delavcev, za razvijanje gradiva za
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samostojno ufenje, nekatere ustanove pa tudi za najem prostorov, nadaljnji razvoj,
usposabljanje zaposlenih, predstavitev novega nacina udenja in izobraZevanja bododim
uporabnikom in materialne stroske.

e) Ali bi bila vasa ustanova pripravijena in zmozna vpeljati organizimﬁo samoktof;zé' u&'enfe,
tudi & denarne pomod ne bi bilo mogoce dobiti, oz. & bi bila le-ta zelo majbnas

Enajst ustanov meni, da bi lahko vpeljale novo metodo tudi brez denarne pomo¢i, 10 bi
se lotilo projekta, e bi dobili vsaj nekaj denarja, 18 pa jih brez znatnejSe finanéne pomodi
projekta ne bi moglo izpeljati. Osem ustanov na yprasanje ni odgovorilo. :

9. Kak$no pomod pritakujete od Andragolkega centra Slovenije?
Ustanove pritakujejo od Andragoskega centra predvsem:

— svetovalno pomo€ (25 ustanov),

—  predstavitev zamisli bodogim uporabnikom (10 ustanov),

— usposabljanje (9 ustanov),

—  informacije o gradivu za samostojno ulenje, ki je na voljo (8 ustanov),
— koordinacijsko Qlogo Andragoskega centra (7 ustanov),

— gmotno pomot in pripravo gradiva za samostojno ucenje (6 ustanov),
—  pripravo konceptov za posamezne ustanove (3 ustanove),

— vodenje projektov in preverjanje kakovosti gradiva za samostojno uenje (1 ustanova).

10. Druge pripombe, mnenja in predlogi:

Velina ustanov je projekt ocenila zelo pozitivno, skrbi jih predvseI;l, kako bo s
financiranjem. Posamezne ustanove se tudi bojijo, da bi se samostojno udenje preveC
institucionaliziralo, skrbi. pa jih tudi, ali so ljudje dovo}j motivirani za tak$no obliko
ulenja. Ena od ustanov predlaga, naj se ustanove, ki bodo vpeljale organizirano
samostojno ulenje poveejo v omreZje, Zeleli pa bi tudi bit dobro poudeni o tem, kaj se
novega dogaja.
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7. Seminar: Modeli organiziranega samostojnega ucenja

V skladu z nadim nadrtom in upostevajoé potrebe ustanov smo od 14. do 15. junija
organizirali prvo usposabljanje. Nanj smo povabili vse ustanove, ki so izrazile
pripravijenost za vpeljavo organiziranega samostojnega ucenja. Ker je bilo- Stevilo

udelefencev omejeno, nismo povabili tistih, ki so sicer izrazili pripravljenost, nimajo pa

prav nobenih moZnosti, da bi v blifnji prihodnosti vpeljali organizirano samostojno
ulenje. Povabili smo tudi nekaj ustanov, ki sicer niso izpolnjevale vprasalnika, so pa
drugale izrazile resen interes.

Seminar sta vodila profesor Roger Lewis iz univerze v Humbersideu in gospod Quentin
Whitlock iz zasebnega izobraZevalnega podjetja Dean Associates. Oba sta strokovnjaka na
podro&u Open Learning in imata bogate izkusnje.

‘Seminar je bil zasnovan kot delavnica in je obravnaval:

— prednosti in pomaﬁjkljivosti organiziranega samostojnega utenja,

—  razli®ne modele (organiziranega samostojnega ulenja) Open Learning,
—  mogode ovire pri vpeljavanju organiziranega samostojnega ulenja,

— pomod, ki jo potrebujejo samostojni uéenci,

—  zbiranje in vodenje dokumentacije,

- organizirax;ost svetovalnega dela.

Kondni cilj seminarja je bil, da udelefenci samostojno (ob mentorski pomoci) izdelajo
koncept organiziranega samostojnega ucenja za SVOjO USTAnovo, ki ga bodo kasneje v
praksi uveljavili.

Seminarja se je udelefilo 36 ljudi iz 30 ustanov. S seminarjem so si pridobili temeljno
znanje o tem, kako organizirati in voditi shemo organiziranega samostojnega udenja,
hkrati pa je bila to prilofnost, da ustanove izrazijo svoje mnenje in podajo predloge.
Vedina ustanov vidi te¥avo v pomanjkanju gradiva za samostojno ulenje v slovenskem
jeziku. Menijo, da bi morali ta problem reevati s skupnimi moémi. Nekaj udeleZencev je
predlagalo, da se ustanovi skupni forum vseh ustanov, ki so zainteresirane za razvoj
organiziranega samostojnega udenja, ki bi v skladu s skupnimi interesi pomagal pri razvoju
in skrbel za refevanje morebitnih te¥av. Seminar je bil pomemben tudi z motivacijskega
vidika.




8. Izdelava modelov organiziranega samostojnega ucenja
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Do roka, ki smo ga postavili (1. september 1995), nam je seminarske naloge poslalo 14
ustanov, in sicer:
— 9 Jjudskih univerz: Andragofki zavod - LU Maribor, LU Jesenice, LU Kran], LU
Murska Sobota, LU Ormo#, LU Ptuj, LU Radovljica, LU Skofja Loka,” UPILU
Zalec; '
— 3 zasebne izobra¥evalne ustanove: Grid, d.o.0., Ljubljana; Niansa, DomzZale; Doba,
Maribor;
Republiski center za obrambno usposabljanje Poljée in Ministrstvo za notranje zadeve
- IzobraZevalni center Tacen.

V njih so predstavili osnutke modelov, ustreznih za njihove ustanove. (Seminarske
naloge so predstavljene v prilogi). Ceprav smo predlagali enotno metodologijo (v prilogi),
je vse ustanove niso upostevale. Pregled nalog je pokazal, da so si delavci v ustanovah po
velini pridobili temeljno znanje, so pa oéitno v zelo razlicnih fazah razvoja. Nekateri
modeli so bolj shematski, drugi bolj dodelani, nekateri bolj vizije, drugi pa vsebujejo zZe
zelo konkretne podatke. '
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V skladu s svojima konceptoma sta zasebni podjetji Doba v Mariboru in Niansa v
Domialah septembra 1995 Ze odprli sredifée za samostojno ulenje.
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VIII. SKLEPNE UGOTOVITVE

Na splo$no menimo, da poteka projekt zelo uspesno in v marsicem celo presega nala

pritakovanja. Zlasti je presenetljiv velik odziv ustanov, ki se ofitno zavedajo, da morajo

svoje delovanje posodobiti in poZiviti s pristopi, ki v razvitem svetu niso veC novost.
Opozorili pa bi radi na nekatere ugotovitve in spoznanja, ki so se pojavila med potekom
projekta.

V razvojno-raziskovalni nalogi je pozornost namenjena predvsem razvijanju in
vpeljevanju razlinih oblik organiziranega samostojnega ulenja, zato je pojasnitev
teoretitnega ozadja pojava organiziranega samostojnega ulenja, kot je opisana v uvedu,
zgolj kratek prikaz mnenj in stalis¢ posameznih avtorjev, kolikor je pal potrebno za
temeljno razumevanje samega pojava. Ker je samostojno ulenje kot pojav v slovenski
strokovni javnosti manj znano (z njim se ukvarjajo le nekateri strokovnjaki), bi morda
kazalo v okviru samostojnega projekta pojav temeljito preuditi.

7 vprafalnikom smo ugotovili, da organiziranega samostojnega uenja kot je
opredeljeno v tem projektu, v ustanovah, ki smo jih preudevali, skorajda ni, videti pa je,
da ¥e vpeljujejo v tradicionalno ulenje in izobraZevanje nekatere elemente samostojnega
ulenja in tudi izobraZevanja na daljavo. Nismo pa podrobneje preudeval: kako. Prav tako
imajo- prostore, kamor se ljudje lahko prihajajo samostojno utit, ponekod dobijo tudi
svetovalno pomoé, po vedini pa tak3na sredi$¢a niso ustrezno opremljena, predvsem pa ni
gradiva za samostojno ulenje, tako da bi jih tezko imenovali sredi$¢a za samostojno ucenje
po nali-opredelitvi. -

Gradiva, ki bi bilo ustrezno prirejeno za samostojno uéenje, v slovenskem jeziku
skorajda ni. Nekatere ustanove sicer navajajo, da izdelujejo gradivo za samostojno ucenje,
nismo pa sistematitno preverjali kakSno je to gradivo. Iz pogovorov s predstavniki
nekaterih ustanov je ofitno, da gre bolj za delovno gradivo - vaje, ki dopolnjujejo
tradicionalno ulenje in izobraZevanje ali pa za nekaj redkih primerkov jezikovnih
programov, ki so na voljo na nafem trgu, kot na primer Cicero in 2000S. Nekaj pa je
gradiva, ki se sicer uporablja pri tradicionalnem izobraZevanju, vendar Ze upoSteva
nekatera nalela za pripravo gradiva za samostojno ucenje.

Oitno je, da se ustanove zavedajo, kako pomembno je svetovalno delo pri uéenju in
izobra¥evanju in ga v praksi tudi pogosto opravljajo. Ocitno se tudi zavedajo, da je
svetovanje zahtevno delo, saj jih vetina meni, da bi potrebovali dodatno usposabljanje za
ljudi, ki tak$no delo opravljajo. Tudi usmerjenost na udenca pri nas ofitno ni povsem
nova, saj si kar precej ustanov prizadeva prilagoditi programe in organizacijo tako, kot to
njihovim uéencem najbolj ustreza. Vse to pa so dobra izhodiséa za nadaljevanje projekta.
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Informacijska dejavnost je dosegla svoj namen in zbudila zanimanje $tevilnih ustanov z
razlinih podrodij iz vseh slovenskih regij. Vzorec, ki se je konno izoblikoval, pa kaZe, da

" so za zdaj pripravljene za vpeljavo organiziranega samostojnega ulenja zlasti ljudske

univerze in nekatere zasebne izobrafevalne ustanove, ki so ofitno bolj proZne in se
prilagajajo hitreje kot tiste, ki se ukvarjajo zgolj s formalnim izobraZevanjem. Od skupaj

-15.osnovnih in srednjih 3ol ter fakultet, ki so se udeleZile informativnega seminarja, sta v

tem trenutku le dve pripravljeni za takino delovanje. Ceprav smo povabili k sodelovanju
precej podjetij, odziva skorajda ni bilo. Vzroke lahko ifemo v teZjem gospodarskem
poloZaju, v katerem je precej slovenskih podjetij, pa jim skrb za posodobitev izobraZevanja
ta &as ni prednostna, &etudi izkusnje iz tujine kaZejo kar nekaj ekonomskih prednosti
organiziranega samostojnega uenja pred tradicionalnim ulenjem in izobraZevanjem.
Verjetno bi bila zanje potrebna dodatna, posebej usmerjena informativna akcija. Prav tako
presenela, da v konéni vzorec za zdaj ni vkljucena nobena ustanova za ljudi s posebnimi
potrebami, s3] je prav zanje samostojno utenje Se posebno primerno. '

Porazdelitev po regijah ka%e, da se je odzvalo najvet ustanov iz severovzhodnega in
severozahodnega dela Slovenije (Gorenjska ter Stajerska in Prekmurje) ter iz Jjubljanske
regije. Ustanove iz manjih krajev vidijo razloge za vpeljavo organiziranega samostojnega
uéenja predvsem v Sirjenju ponudbe programov, ki jih sicer ne organizirajo zato, ker imajo
premalo udelefencev, interes ustanov iz ljubljanske regije pa lahko pripifemo vedji
propagandi. Pri¢akujemo, da se bo v ljubljanski regiji razvilo organizirano Samostojno
uéenje v naslednjih ustanovah: IzobraZevalno sredisée Miklo$i¢, Grid, d.o.0., Glotta Nova,
Centralna tehnifka knjiZnica, Knjiznica Otona Zupan&ita, IzobraZevalni center
Ministrstva za notranje zadeve v Tacnu. Zavod Niansa v DomZalah pa je v septembru 1995
Ye odprl sredifle za samostojno uenje. Prav tako Delavska univerza Univerzum Ze izvaja
programe izobraZevanja na daljavo.

Te¥avo na poti k vpeljavi organiziranega samostojnega uenja vidijo ustanove predvsem
v pomanjkanju denarja, zlasti za nakup opreme, razvoj ali nakup gradiva za samostojno
ulenje in financiranje novega osebja. ReSitev problema pa vidijo v tem, da ponekod
udele¥enci izobraZevanja storitve platujejo, drugje pa bi moral delovanje denarno podpreti
ustrezen dr¥avni organ ali lokalna skupnost. Mogota je tudi kombinacija obojega.

Obstaja torej neskladje med zanimanjem ustanov za takino obliko uéenja in
izobraevanja in mo¥nostmi, ki jih imajo. Kar nekaj ustanov je zamisel navduseno
sprejelo, vendar vidijo na poti do izpeljave veliko ovir - od prostorskily, denarnih in
kadrovskih pa do razlidnega stalia vodstva ustanove. Otitna pa je tudi razlitna
pripravljenost, da se ovire premostijo. Doslej nam je koncepte organiziranega
samostojnega ulenja poslalo 14 ustanov. To vsekakor ni konéno $tevilo, saj pri¢akujemo,
da se bo za takino obliko dela postopno odlotalo e vet ustanov. Zato bomo analizo
konceptov posameznih ustanov opravili v drugem raziskovalnem obdobju, ko se bodo
pridrufile $¢ nove ustanove. Ne moremo pa zanesljivo trditi, da se bo organizirano
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samostojno ulenje razvilo v vseh teh ustanovah, kajti na poti od koncepta do uresnienja
je $e veliko ovir. Pri¢akujemo pa, da se bo razvilo vsaj v tistih ustanovah, ki so dobile
finanéno podporo od Ministrstva za Solstvo in Sport ( LU Maribor, LU Murska Sobota,
LU Ormoz, LU Radovljica, UPI-LU Zalec, Andragotki center Idrija d.o.o., , Doba d.o.o0.,

‘Matibor, Grid, d.o.0., Ljubljana, Zavod Niansa, Domzale). Verjetno je, da se bo razvilo

tudi v-nekaterih ustanovah, ki so sodelovale z nami v informativni fazi, pa se pozneje niso

B udeleZile usposabljanja, ki smo ga organizirali. Tudi tem ustanovam bomo ponudili pomoé

in zagotovili nadaljnje usposabljanje, ée bodo to Zelele.

Pritakovanja ustanov glede vloge Andragoskega centra pri razvoju so v skladu s tem,
kar smo nadrtovali (svetovanje, usposabl}anje, informiranje in koordinacija). Posebej pa
poudarjajo, da bo treba organizirano samostojno ulenje predstavm bodotim
uporabnikom. Zavzemajo se za skupno propagandno akcijo, vodil pa naj bi jo Andrago§k1
center. To pobudo bomo vsekakor upostevali.

Nata sklepna ocena torej je, da je odziv ustanov zelo ugoden, celotne moZnosti za
razvoj organiziranega samostojuega ulenja pa se v posameznih ustanovah precej
razlikujejo, zato bo tudi razvoj potekal razliéno hitro. Ugodno pa ocenjujemo visoko
motivacijo, ki predstavlja temeljno energijo za premostitev ovir.
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IX. NADALJEVANJE PROJEKTA

1. Individualno svetovanje

 Koncepti organiziranega samostojnega ulenja, ki jth bodo ustanove uresnidile, so zelo
razliéni, predvidevamo pa tudi, da bodo ustanove pri organiziranju taksne oblike ufenja in
izobratevanja, imele razline tefave. Zato bosta v prihodnje potrebna predvsem
individualno svetovanje in pomoé ustanovam, tako za dodelavo konénih konceptov, kot
za samo izpeljavo.

2. Koordinacija med ustanovami

Preuditi bo treba skupne potrebe ustanov in organizirati sreanja, da bi obravnavali
skupne probleme in poiskali refitve. Srefanja so pomembna tudi zaradi motivacije.

3. Usposabljanje

Treba bo zagotoviti dodatno usposabljanje. V ta namen nafrtujemo dva seminarja:
Kako izdelujemo gradivo za samostojno ulenje in Svetovalna pomot pri samostojnem
ulenju. Ker nekateri, ki se bodo teh seminarjev udeleZili niso imeli temeljnega
usposabljanja, predvidevamo zanje tudi to. V skladu z denarnimi moZnostmi bomo skusali
priskrbeti strokovnjake iz tujine.

4. Informiranje

Ker je organizirano samostojno ucenje novost tudi za bodoce uporabnike, jih je treba s
to novo mo¥nostjo seznaniti. Za to predvidevamo objave v javnih obilih in izdelavo
kratlke brofure s temeljnimi informacijami.

5. Evalvacija

Tzdelati je treba enoten evalvacijski nalrt, po katerem bomo spremljali delovanje vseh
sisterov organiziranega samostojnega ucenja, ki bodo nastajali postopno, od zaletka
njihovega delovanja.

6. Razvoj gradiva za samostojno udenje

-

Najvedja tefava za uspeino delovanje sistemov organiziranega samostojaega udenja je
pomanjkanje gradiva v slovenskem jeziku. Ugotoviti je treba, katero gradivo je prednostno
in ga potrebuje ve& ustanov, nato pa oblikovati ustrezen tim strokovnjakov, ki bo gradivo
razvijal.
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7. Vkljulevanje novih ustanov

Ker predvidevamo, da se bodo za vpeljavo organiziranega samostojnega ucenja zalele
zanimati tudi druge ustanove, jim bo treba zagotoviti neko temeljno usposabljanje.

8. Razvo; sredxsca za samosto;no ucen)e na ACS

N

Sr dLEEe bo Se napre] delovalo kot vzoréni model, v skladu z denarnimi mo¥nostmi pa
bomo skuali poveati obseg gradiva za samostojno ulenje.
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Razvojno - raziskovalna naloga Razvoj in implementacija sredi3¢ za samostojno uéenje,
je dveletni projekt, ki poteka na drZavni ravni. Bvaja ga Andragoski center Republike
Slovenije, denarno pa so ga podprli Ministrstvo z2 $olstvo in $port, Ministrstvo 7za delo
dru¥ino in socialne zadeve in Mestni sekretariat za izobrafevanje, raziskovalno dejavnost,
" kultro in $port. Cilj projekta je vpeljati ideologgo samostojnega ucenja v izobraZevanje
na Slovenskem in razviti razline oblike organiziranega samostojnega ucenja v
izobraZevalnih ustanovah in drugje.

_ PR P

V prvem letu projekta je strategija razvoja zajela raliéne faze, in sicer:
— preuditev teoretitnega ozadja samostojnega utenja,

— doloditev SirSega modela, ustreznega nasim razmeram,

- 651iko1fanjé iﬁfbrmativno-propagandne strategije,

doloditev SirSega vzorca,

pr— . e . mi L Serti.

temeljno informiranje,

— ugotavljanje morebitnih %e obstojeéih oblik organiziranega samostojnega ucenja,

ugotavljanje interesa posameznih ustanov za vpeljavo taksnih oblik,

—_ ugotavljanie moZnosti, ki jih imajo ustanove za zaletek delovanja,

,...‘,

—  oblikovanje vzorca ustanov, ki se zanimajo zasamostojno ucenje,

— temeljno usposabljanje,

Wes e ey

izdelava konceptov.

Kot teoretiéno podlago smo izbrali ideologijo Open Learning, ki namenja osrednjo
pozornosti zlasti razvijanju sistemov organizinega samostojnega ulenja, sredis¢ za
samostojno uenje, razvoju svetovalnih sluZb in gradiva za samostojno ucenje.

V temeljni vzorec smo zajeli 560 ustanov (osnovne $ole, srednje Sole, univerzi, Jjudske
univerze, zasebne izobrafevalne ustanove, podjetja, zavode in vedje sisteme, knjiZnice,
ustanove za ljudi s posebaimi potrebami, socialne ustanove, zapore in druge ustanove), za
katere smo menili, da bi taklen sistem ulenja in izobraZevanja potrebovale. Najprej smo
jim ponudili temeljne informacije v broduri, celodneven informativni seminar in
predstavili projekt na strokovnih srefanjih. Odzvalo se je 67 ustanov. Z dvema
vprafalnikoma smo preverili, ali v teh ustmovah morda Ze obstajajo elementi
organiziranega samostojnega ulenja, pripravljenost za vpeljavo takine oblike ulenja in
izobrafevanja ter moZnosti, ki jih imajo te ustanove za izpeljavo.
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Ugotovili smo, da nobena od teh ustanov 3e nima organiziranega samostojnega ucenja z
vsemi sestavinami, ki smo jih nalrtovali za razvoj. Zlasti nekatere ustanove se Ze zavedajo
pomena. samostojnega ucenja in tudi v praksi skufajo prilagodin svoje programe in
organizacijo tako, da kar najbolj ustreza uporabnikom. Veliko se ukvarjajo tudi s
svetovalnim delom. Zamisel organiziranega samostojnega udenja sprejemajo zelor
pozitivno, kar v 43 ustanovah bi Zeleli takino obliko tudi vpeljati. MoZnosti za, razvo; _
takénih oblik s6 v ustanovah zelo razliéne, zlasti pnman]ku]e denarja za nakup opreme in
financiranje osebja, zato predvidevamo, da bo razvoj v posameznih ustanovah potekal
razliéno hitro.

Za te ustanove smo organizirali prvega od treh modulov usposabljanja, kjer naj bi
dobili temeljne informacije o tem, kako lahko v svoji ustanovi organizirajo sistem
organiziranega samostojnega ulenja. Seminar sta vodila strokovnjaka iz Velike Britanije.
Naloga udeleZencev je bila, da po kondanem seminarju izdelajo seminarsko nalogo in v
njej predstavijo koncept organiziranega samostojnega ulenja, ustrezen za mnjihovo
ustanovo. Doslej smo prejeli naloge iz 14 ustanov (9 ljudskih univerz, 3 zasebne
izobra¥evalne ustanove, vojska in policija), priakujemo pa 3e nadaljnje. Ustanove so sicer
na razliénih stopnjah pripravljenosti za zaletek delovanja, ofitno pa je, da je vsem veliko
do tega, da bi Ze kmalu vpeljale organiizirano samostojno uéenje. Ustanove, ki se zanimajo
za vpeljavo organiziranega samostojnega ugenja so vetidel iz Stajerske in Gorenjske ter iz
ljubljanske regije. Septembra 1995 sta zasebni izobraZevalni podjetji Doba iz Maribora in
Niansa iz Dom#Zal odprli sredis¢i za samostojno ucenje.

V drugem letu razvoja projekta nalrtujemo predvsem idividualno svetovanje in pomo¢
ustanovam pri vpeljevanju novega sistema. Organizirali bomo tudi nadaljaje usposabljanje
v obliki dveh modulov: Priprava gradiva za samostojno ulenje in Svetovalno delo pri
samostojnem ucenju.

Posebna teZava je, da v slovenskem jeziku skoraj da nimamo gradiva za samostojno
ulenje. Treba bo organizirati ustrezno skupino strokovnjakov, ki bodo skrbeli za razvoj
gradiva in ga tudi usklajevali.

7 ustrezno informativno akcijo bo treba seznaniti bodoe uporabnike o novi moZnosti
ulenja in izobrazevanja.

V vseh ustanovah, ki bodo zatele delovati, bomo izvajali evalvacijo.
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XI. SUMMARY

The research project entitled Development and Implementation of Self—§tudy Centres is
a two-year project carried out on the national level by the Slovene Adult Education

© Centre. It is financed by the Ministry of Education and Sport, the Ministry of Labour,
Farnily and Social Affairs and the City Secretariat of Education, Research Work, Culture

and Sport. The goal of the project is to introduce the ideology of autonomous learning
into Slovene educational space and develop various forms of organized autonomous
learning in educational and other establishments.

Development strategy in the first project year covered various phases, which are as
follows: '
— the study of theoretical background of independent learning,
— the determination of a model suitable for our conditions,
— the formulation of informative advertising stritegy,
— the determination of a wider sample,
—  basic information-giving, |
— the determination of possible existing forms of organized autonomous learning,
— the determination of interest of the establishments for the introduction of such orms,
— the determination of -conditgions that the institutions have to start their activities,
— the formulation of the sample of the institutions interested,
—  basic training,

— the formulation of the conceptions.

As a theoretical background Open Learning ideology has been chosen. It concentrates
especially on the development of open learning systems, self-study centres, support and
self-study materials.

The basic sample included 560 establishments (primary schools, secondary schools,
universities, folk high schools, private educational institutions, companies, libraries,
institutions people with special needs, social institutions, prisons and other institutions)
that migh, to our opinion, need such system of learning and education. At first we offered
them basic information in'the form of a brochure, 2 one-day informative seminar and by
presenting them the project on expert meetings. 67 institutions responded. We used two
questionnaires to check whether some elements of organized autonomous learning already
exist in these institutions whether they might be interested to introduce such form of
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learning and education, and the conditions these establishments have, to carry out the
project.

We found out that none of these establishments practice organiied autonomous
learning with all the elements we planned. However, we saw that several establishments

~ already realise the i mpormnce of autonomous learning and tty to adapt their programmes
“and orgamsatxon 50 as to suit their users as much as possible. They are also dware that

counselling is an important element of their practice. They look upon organized
autonomous learning as a very positive idea, as much as 43 institutions would like to
introduce such form of learning and education. The conditions for the development of
such forms vary from one institution to another, they especially lack the means to buy the
equipment and finance personnel; we therefore foresee the development in institutions to
run with various tempos. :

For these institutions we have organised the first out of the three training models
whereby they should get basic information how. to-organise and manage the organized
autonomous learning system. The seminar was led by two experts from Great Britain. The
participants had a task to write a seminar work at the end, in which they should present
the model suitable for their own institution. We have received the works from 14
institutions up to now (9 folk high schools, 3 private educational institutions, army and
police). We expect to get some other works as well. The establishments are differently
prepared to start their activities, all ,however, show serious interest in the introduction of
orgamzed autonomous Iearmng in the near future. The establishments are mostly from the
Stajerska and Gorenjska regions and from Ljubljana and the suburbs. In September 1995,
two private educational institutions Doba from Maribor and Niansa from Domzale have
already started its activities.

The second project year plans above all individual counselling and assistance to the
institutions in introducing the new system. We will also organise further training in the
form of two moduls: The Production of the Self-study Materials and Counsellmg in
Autonomous Learning.

The self~study materials are our special concern since they are practically inexistent in
Slovene language. A special team of experts will have to be organised to care and
coordinate their development.

A special informative action will have to be organised to provide future users the
information about the new possibility of learning and education.

All the institutions which Wwill start their activities will be evaluated.
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1. Vprasalnika A in B
2. Vodilo za izdelavo seminarske naloge

3. Koncepti
— Andragoski zavod - Ljudska univerza Maribor
— Ljudska univerza Jesenice
— Ljudska univerza Kranj
— Ljudska univerza Murska Sobota
— Ljudska univerza Ormoz
— Ljudska univerza Ptuj
. —  Ljudska univerza Radovljica
— Ljudska univerza Skoﬁa Loka
—  UPI-Ljudska univerza Zalec
— Doba, zavod za izobraZevanje, Maribor
— Grid, d.o.o., Ljubljana
—  Zavod Niansa, Domzale
— Republiski center za obrambno usposabljan]e Poljée
— Ministrstvo za notranje zadeve - IzobraZevalni center Tacen

4. Informativna brosura Sam do znanja
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jzhajajod¢ iz spoznanja, da je izobrazevanje vedno v kontekstu
sirsega druzbenega okolja in v funkciji razvoja in spreminjanja.
nad zavod neprestano izvaja sociokulturno animacijo okolja, s
ciljem vzpodbujanja VEDOZELJNOSTI posameznikov in skupin 1judi.
ki naj postanejo nosilci sprememb in razvoja okol.ja. Po izobrazbi
prebivalstva, starega 15 in ve& let, je ob&ina OrmoZ na repu v

"Sloveniji. 17 % prebivalstva nima koncane osnovne Zole, 42.7 %

prebivalstva ima konlano samo osnovno 30lo, 18,5 % prebivalstva
ima kontano poklicno 3olo {podatki: zaCetek leta 1994).

Takgna izobrazbena struktura aktivnega prebivalstva ovira Tazvoj
tega obmoc¢ja, zato moramo znanju oziroma jzobraZevanju odraslih
nameniti najveéjo pozornost v kontekstu razvojnih moZnosti nasega
okolja.

odrasli ob svojih 3stevilnih obveznostih pogosto ne najdejo ¢asa
za udenje po tradicionalmih, ustaljenih in z urnikom dolo&enih
u&nih oblikah {(pouk, tecaj, idr.}, pa tudi 3steviléno zaledje
prebivalstva {18.000) na3ega zavoda je majhno. zato je teZko
sestaviti ekonomsko - racionalne skupine za ijzobrazevanje po
posameznih programih. Znano nam je, da do sedaj marsikateri
odrasli v nasem okolju ni mogel zadovoljiti-svojih‘izobraievalnih
potreb, ker nekaterih izobraZevalnih programov nismo izvedli
zaradi premajhnega 3tevila prijavljenih kandidatov.

V cilju omogociti prilagajanje veline nasih izobraZevalnih pro-

gramov glede: :

- na posebne Zelje naroénikov, udeleZencev,

- na fleksibilno izbiro &asa, prostora in hitrosti izobraZevanja
bomo v okviru Ljudske univerze ustanovili lokalno sredi3ce za
samostojno uéenje.

7 ustanovitvijo lokalnega sredisca za samostojno ucenje bomo

dosegli dva cilja: _

* ucedim poveéali dostop do uéenja, ,

* pocenili jzobraZevanje v primerjavi z obstojedéim poukom Vv
razredu. :

CILJNA SKUPINA

Odrasli za:

- pridobitev prvega poklicas

- prekvalifikacijo:

~ dokvalifikacijo (diferencialni programi za pridobitev V.

stopnje zahtevnosti}:

- usposabljanje na V. stopnji zahtevnosti dela (racunovodja,
poslovni sekretar, idr.}:

- pripravo za preizkus strokovne usposobljenosti v trgovini in
gostinstvu:

- pripravo za mojstrski 1zpits; . ‘

- pripravo za preizkus znanja po zakonskih predpisih (varstvo
pri delu. poZarna varnost, higienski minimum. idr.).




?1' Ta alternativaa pot do znanja je namenjena odraslemu Zloveku. ki

P sam odlogi:
' - kaj se bo util: )
'—l - kdaj (dnevno, tedensko, mese&no} se bo udil;
! - katere vire, medije bo za ucenje uporabils;
| - v katerem prostoru se bo u&il;
- kaj Zeli znati;
- kaj zeli z novimi znanji doseci.

_ v prvi fazi. ko bo sredii®e za samostojno uéenje ustanovljeno,
l " pri¢akujemo ucence, ki do sedaj niso na3li tasa za uéenje po
ustaljenih z urnikom dolocenih u&nih oblikah. ali niso mogli
; zadovoljiti svoje jzobraZevalne potrebe, ker se programi niso
[-I ijzvajali zaradi premajhnega &tevila vpisanih kandidatov.

Po tej metodi - obliki se bo po dolofenem programu izobraZeval
lahko en ucenec. Ne bo mu treba ¢akati na trenutek, ki lahko
traja tudi leto dni, ko se prijavi potrebno stevilo udencev, da
se program v razredu jzvede. V zatetku bo nasle sredi$ée namenjeno
tej cilnji skupini. Ce se bomo izognilti neuspelemu poizkusu
vpeljevanja izobrazevanja na daljavo, ki ga oznadujeta slab uspeh
in velik osip, bo ta oblika sukcesivno nadomestila vetino ustal-
jenega utenja v razredu, ki ga sedaj izvajamo v LU ormoZ.

p——

OPREDELITEV MODELA

Lokalno sredi3ce za samostojno uéenje je prostor namenjen odras-
lim, ki 2elijo uporabiti gradivo za organizirano samostojno
uéenje in utenje na daljavo, da si pridobijo nova znanja 1in
spretnosti. . . '

Uvedli bomo kombiniran modetl samostojnega organiziranega uéenja z
nudenjem:

- prostora.

- tehnologije,

- gradiva.

- programov,

tehniéne pomoli,

- inatruktorske /tutor/ pomoéi, .

- svetovalne pomoli.

b
|

sredisde bomo opremili z opremo za uporabo razliénih medijev,
predvsem S tehnologijo, ki je v okolju trenutno 3e redkost:
racunalniki. videorekorderji, CD-ROM.

7 ‘nakupom programa v interaktivni multimedijski obliki bo ucenec
imel dostop v prostor za samostojno uéenje in uporabo vsega, kar
je v sredi3¢u na razpolago: tehnologija. mini knjiznica.
tehni¢na, in3truktorska /tutorska/ in svetovalna pomof.

Predvidevamo. da bo:

- uenec vedino casla 3tudiral izven sredisca za samostojno
ulenje: .

- obéasno obiskoval sredi3ce. da uporabi tiste medije iz multime—
di jskega paketa, za katere doma nima ustrezne tehnologije:

- ob¢asno obiskoval sredi3ce, da se pogovori z ingtruktorjem
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/tutorjem/ o teZje razumljivi snovi, katere cilj je pridobitev
intelektualne sposobnosti in kognitivnih strategij;
- obtasno obiskoval sredidce., da se sreca z eventualnimi uéenci

enakega programa.

Uéenec bo imel moZnost stika z instruktorji /tutorji/ tudi po
tetefonu in pisno po poSti.

“YSEBINE ~ PROGRAMI - T

Takoj po ustanovitvi sredi3ca za samostojno ufenje bomo inte-

resentom za samostojno udenje ponudili tiste programe, ki se na
slovenskem izobraZevalnem trZi3cu Ze uporabl jajo in so namenjeni
samostojnemu udenju: angles&ina za zaletnike, francosfina za
zadetnike, italijan3c¢ina za zacetnike, nem3&ina za zaCetnike,
fpan3fina za zacCetnike, angle3¢ina za turiste, poslovna
angle3é&ina za zatetnike. nem3&ina za turiste, naucé¢imo se
sloveni&ino /kot drugi jezik/. :

Zateli smo s pripravami /kadrovska sestava/ za izdelavo programa:
OSNOVE POKUSNJE IN OCENJEVANJA VIN in VINARSTVO IN KLETARJENJE v
interaktivni. multimedijski obliki.

GRADIVO ZA SAMOSTOJNO UCENJE

V Sloveniji imamo malo gradiva za samostojno udenje, v tujini so
ga razvili Ze veliko, vendar ga v izvirni obliki lahko uporabl ja-
mo trenutno le za ucenje tujih jezikov.

Vv kolikor bomo v Sloveniji razvili in uveljavili modularni sis-
tem. bomo za samostojno ucenje lahko uporabili v izvrni obliki
tudi ve¢ tujih izvirnib multimedijskih paketov {odkup avtorskih
pravic in prevod v slovens&ino).

7a zatetek samostojnega organiziranega udenja v Sloveniji pa je
potrebno gradivo za samostojno ué&enje izdelati doma.

Gradivo (tako kot mora biti narejeno) za samostojno uéenje po
programih, ki smo jih razvili v Ljudski univerzi OrmoZ, bomo tudi
sami pripravili /skupina strokovnjakov/ oziroma prilagodili te}]
obliki ulenja.

Gradivo za samostojno ucenje po programu: RACUNOVODJA, POSLOVNI
SEKRETAR. SAMOSTOJNI PODJETNIK (verificirani programi za
odrasle) naj izdela skupina strokovnjakov v okviru Zveze 1 judskih
univerz (izdelavo gradiva financirajo &lanice ZLUS), ki imajo
tudi avtorsko pravico do gradiva.

Skupno bi izdelali in financirali v okviru ZLUS izdelavo potreb-
nega gradiva za samostojno utenje za program: PRIPRAVA ZA PREIZ-
KUS STROKOVNE USPOSOBLJENOSTI V TRGOVINI in v GOSTINSTVU; PRIPRA-
VA -ZA MOJSTRSKI IZPIT, PRIPRAVA ZA PREIZKUS ZNANJA 12 VARSTVA PRI
DELU, POZARNEGA VARSTVA, HIGIENSKEGA MINIMUMA /obnovitveni

tetaji/.
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Nekaj gradiva prirejenega za samostojno ulenje za diferencialni
program: EKONOMSKO-XKOMERCIALNI TEHNIK in STROJNI TEHNIK Ze ima

UNIVERZUM iz Ljubljane.

Gradivo za samostojno ucenje za USO programe lahko izdela SIC in
jih prodaja zainteresiranim srediscem za samostojno ucenje ali

uéencem. .

OSEBJE

Samostojno uéenje kot ena od alternativnih oblik izobraZevanja je

priloZnost, ki je lahko dostopna vsem starostim /odrasii/ in

profilom, vendar Vv sebi skriva tudi niz "nevarnosti”, ki so lahko
usodne za ucence /velik osip/.

Pri tej obliki ijzobraZevanja sta ucéenec in profesor med ucnim
procesom oddaljena drug od drugega in se srelata le obcasno, ali
pa nikoli. Da zagotovimo dobro osvajanje ciljev programa: inte-
lektualne spretnosti, kognitivne strategije, moramo ucitelja in
direktni uéni proces nadomestiti s:

+ kakovostnimi interaktivnimi multimedijskimi paketi,

+ ins&truktorji - tutorji, ki zagotavijajo, da ufenec snov razu-
me in doseZe uéni cilj. , '
Pri izbiri osebja sredisla za samostojno ucenje bomo jzhajali iz
osebnih znac¢ilnosti strukture potencilanih ucencev. .
Pri tem lahko zanemarimo strukturo tistih u&encev, ki imajo

dolo&eno strokovno izobrazbo /predvidevamo, da se znajo uditi/.

Glede na opredeljeno ciljno skupino pricdakujemo strukturo

utencev, za katere je zelo verjetno pomanjkanje samozavesti in

negotovost glede na dosedanje slabe izkudnje pri izobraZevanju -

koncali so samo oOsSnovno zolo. Delo s tak3nimi uéenci zahteva od

instruktorja - tutorja vetje napore, obenem pa mora imeti

dolocene osebne karakteristike: rahlotutnost, sposobnost vZivi-

janja v druge in obg¢utljivost pri zaznavanju in prepoznavanju

uZentevih odkrivanj na ucno sSnov in njegovo ravnanje, S ciljem,

da se izognemo slabemu uspehu in velikemu osipu.

Da se izogneno neuspelemu poizkusu vpel jevanja samostojnega

uc¢enja pri Ljudski univerzi OrmoZ, moramo ZzZa zatetek dela

sredidda za samostojno ucéenje usposobiti:

- SVETOVALCA /direktorja LU/, je tudi tehniéni svetovalec za
uporabo tehnologije.

~ VODJO SREDISCA /razvoj/, prevzame dela in naloge SVETOVALCA,
tudi tehni&nega za uporabo tehnologije, ADMINISTRATORJA in
INSTRUKTORJA~ TUTORJA za doloZeno strokovno podrolijé€,

- INSTRUKTOR - TUTOR za posamezno strokovno podro&je: za delo
instruktorja bomo skuzali zainteresirati velino na%ih doseda-

nih izobraZevalcev.

Vv prvi fazi v LU Ormoi ne nameravamo zaposliti novega delavca za
potrebe dela sredidca za samostojno uéenje. Kakor hitro se bo
obseg dela te oblike povedal, oziroma dosegel dolo¢eno frekvenco,
bomo morali zaposltiti VODJO SREDISCA, ker direktor LU ne bo




J

T
i

¥ n—»-:-—-"\

"

-

: Mr——y
'~ iy s ey BT e T
-«- »i— b

FECTSE—

B

N et
.

—ce——

an

Sy
-

g rten,

-y T pessaven,

pokusnja vina + vinarstvo = 11}. . o - L

zmogel tako povecanega obsega dela. Obstaja tudi moZnost, da bo
prislo do kanibalizma /samostojno ucenje bo "pozrlio" druge oblike
jzobrazevanja/ taksnega obsega, da bo direktor LU zaradi razbre-
menitve drugih izobraZevalnih oblik. lahko opravljal delo VODJE

SREDISCA.

Glede usposabljanja za posamezina dela z nalogami v sredi3du za
samostojno udenje, bo zahtevna organizacija usposabljanja
INSTRUKTORJEV - TUTORJEV zaradi njihove Stevilénosti.

v LU Ormoz bomo v prvi fazi dela potrebovali enega svetovalca in
petnajst inStruktorjevuw'tpto;jev:(jeziki: AN, FR, IT, NE, SL =4;

’

ORGANIZACIJA DELA

Potencialnega uéenca srejme ADMINISTRATOR, ki je hkrati tajnica
LU OrmoZ. Administrator je tudi prvi informator obiskovalca.
Ponudi mu katalog jzobrazevalnih programov LU Ormoz. Ce obiskova-
lec Zeli veé¢ informacij o posameznem programu. z2a administrator
napoti k SVETOVALCU, le-ta z obiskovalcem opravi zacdetni pogovor,
s kateim skupaj ugotovita, kaj se Jeli utiti, v kolik3nem obsegu
in kaj Ze zna. Svetuje mu, kateri multimedijski paket si naj}

izbere in ga seznani s stroski izobraZevanja in pogoji plactila.:

Vv kolikor se obiskovalec odlo¢i za vpis v doloceni program, se
vrne k ADMINISTRATORJU, kjer izpolmi obrazec, na osnovi katerega
prejme izkaznico - indeks, s katero se indentificira pri tutor-
jih in profesorjih na izpitih.

Hkrati mu ta izkaznica omogoca vstop Vv srediice za samostojno
utenje, oziroma omogoca uporabo tehnologije v dnevnem Casu poslo-
vanja sredi3ca. Ko se uclenecc odlo&i o nacinu placila
izobraZevanja, mu administrator izrozi paKet gradiva in ga sezna-
ni, da je v paketu priloga s podrobnimi navodili o moZnostih
kontaktiranja s svetovalcem in tutorji in o moinosti uporabe
oziroma obiskov sredi¥&a za samostojno utenje. :

7Za utence, ki se izobraZujejo v tej obliki bomo zraven evidence,
ki so dolo&ene z verificiranim programom, vodili 3e poseben

evidencni list stikov z indtruktorji /tutorji/. s svetovalcem 1in

obiskov lokalnega sredi3&a za samostojno udenje.

Administrator evidengni list ulenca dostavi inStruktorjem -
tutorjem za posamezne predmete, module, sklope programa in sveto-
valcu. EvidenZni list o obisku ucenca v srediscu vodi admi-
nistrator.- V kolikor uéenec v desetih dneh od vpisa v program, ne
obisce sredisca ali vzpostavi stika s svetovalcem ali dn3truktor-

jem - tutor jem, vodilni indtruktor - tutor /dololen za posamezni
program/, vzpostavi telefonski ali pisni stik z u&encem. Ucenec
se direktno dogovarja z in$truktorjem - tutorjem. ali posredno

preko administratorja za ¢as in3trukcij. oziroma za posamezina
sreanja s tutorjem. Izpitni roki bodo meseéno objavljeni na
oglasni deski sredij¢a. Ufenec se pisno prijavi na izpit.




Multimedijske pakete in drugo gradivo za posamezne programe si
vodo udenci kepili. torej gradivo bo na prodaj. Posojali ga
pravilomo ne bomo. Obstojetde razpoloZl jovo gradivo pa bo ucCencem
na voljo samo ¥ sredisc¢u. V srediscéu bo ucencem na razpolago mini
knjiznica, vendar knjizni fond ne bo za izposojo. U&enci si bodo
knjizno gradive lahko izposojali iz javne splosne knjiZnice, ki
je v neposredni blizini sredidca.

Prostor sredista za samostojno udcenje Dbo tudi na voljo za
druZenje utencev. V zadetku bo sredisce delovalo na osnovi
- "slu€ajnih qbiskov" ~ u&enci se lahko oglasijo, kadar zelijo. V
primeru povgéine frenkventnosti obiskov, bomo morali zaradi
boljse izrabe fasa ulencev /da se prepret¢i dakanje za uporabo
rac¢unalnika, widea, CD - ROM/ omogoc¢iti rezervacli jo <¢asa za
navedeno tehnologijo.

PROSTORSKA UREDITEV
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Razporeditev prostora Vv sredisdu za organizirano samostojno
udenje

“

1. informacijska miza 6. odlagalna miza

2. prostor za branje, pisanje 7. velika miza

3. akustiéna pregrada 8. prostor za ogled videa in
4. PC radunalaik ' poslusanje audio posnetkov
5. knjiZona polica 9. video in televizor

10. kasetofon in telefon

Fotokopirni stroj se nahaja v sosednjem prostoru - tajnistvu.




URNIK

Srediice bo odprto ob delavnikih od 8. do 19. ure. Vv zacetku bodo
uéenci prihajali kadarkoli bodo 2eleli. Svetovalec in administra-
tor bosta ma voljo utencem od 7. do 15. ure. :

Instruktorji - tutorji_bodo‘na'VOljo za instruktaZo ucéencem od
15. do 19. ure, po predhodnem dogovoru. Po telefonu bodo “indtruk--
torji - tutorji praviloma na voljo u&encem dnevno od 7. do 20,

are. Svetovalec bo praviloma po telefonu na voljo dnevno, tudi ob
sobotah, nedeljah in praznikih do 20. ure.

Vse stike z osebjem sredisca bomo skrbno spremljali in analizira-
li, z namenom doseci optimalno racionalno organizacijo dela in
optimalni ucni uspeh ulencev. Tadva parametra bosta tudi merilo
za placilo osebja sredisca.

MARKETING

Na%o novo obliko moZnosti izobrazevanja bomo ponudili trzisc¢u na
3e doslej uveljavljeni na&in: pisno propagandno gradivo -
zlozenka, letaki, lokalni mediji - radio, CTV sistem, dasopisi.

Objektivno bomo predstavili javnosti prednosti in tudi "pasti”
samostojnega organiziranega utenja. S propagandnimi aktivnostmi

za organizirano samostojno ucenje bomo priceli Ze V drugi polovi-
ci avgusta 1995.

TERMINSKI PLAN

Prostor v izmeri 21,7 m2 je za sredi3ce Ze pripravijen. Do 31.
12. 1995 ga bomo opremili z ustrezno izobraZevalno tehnologijo:

5 pc racunalnika, video in audio sistem, akusti¢ne pregrade,mini
knjiznica, prvi materiali za samostojno uéenje /jeziki, vinarst-
vo/, najnujnejse pohistvo. Trenutno imamo na razpolago le ustrez-
ni video sistem, vse drugo bo potrebno dokupiti., zato bo dinamika
opreml janja sredisca odvisna v najvecji meri od dotoka financ¢nih
sredstev oziroma od razpolozljivih finandnih sredstév. Po ter-
minskem na&rtu bo sredidce sprejelo prve ucence V zacetku 1996.
leta.
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NADALJINJI RAZVOJ

Razvoj je odvisen od dinamike izdelave gradiva za samostojno
u¢enje in od uspe3ne vpeljave tega natina izobrazevanja - velina
uéecih doseZe uéni cilj v tak3nem obsegu kot pri tradicionainih

denih oblikah. - - _ “ | _ L

UPORABLJENI VIRI IN LITERATURA

- zapisnik in izdelki ulne delavnice: Modeli organiziranega samo-
stojnega ucenja, ACS, 14. in 15. junij 1995,

- Irena Benedik: SAM DO ZNANJA, Organizirano samostojno udenje,

~ ACS., 1994, ' :

_ Natasa E. Jelenc: IzobraZevanje na dal javo -~ vloga tutorja,
ijaVljeno v VZGOJA IN IZOBRAZEVANIJE 3/95, str. 22 do 27.
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ORGANIZIRANO SAMOSTOJNO UCENJE

LJUDSKA UNIVERZA PTU]J

MODEL
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1. 1ZHODISCA

Za vpeljavo organiziranega s/amostojnega, ucenja na Ljudski
univerzi Ptuj se odlofamo zaradi uvedbe Studija na daljavo v
sodelo- vanju z Ekonomsko fakulteto iz Ljubljane.V skladu z novo
visokoSolsko zakonodajo s Studijskim letom 1995/96 pricenjamo s

- programom Visoke poslovne 3Sole, ker -smo- océnili, da je.

zanimanje za $tudij ekonomskih ved in pos]dwzih ved nenehno v
porastu. K femu zagotovo prispevajo naslednji spleti zunanjih
okoliséin:

- Steviléno moéne generacije srednjeé’o]ske mladine in pomanjkanje
vpisnih mest na visokih Jolah, '

- porast stopnje nezaposlenosti v zadnjih letih in s tem povecanja
teznja po dodatni izobrazbi,

- zavest da je dobra izobrazba predpogoj za uspesno poklicno
kariero. '

Ponujamo torej posodobljen, mednarodno  priznan  Studijski
program, ki je tudi primeren za usposabljanje ter prekvalifikacijo
nezaposlenih in s tem priakujemo naslednje pozitivne udinke za
naso -organizacijo in okolje v katerem delujemo:

- povecdane izobraZevalne mozZnosti obcanov,
- zmanj$an pritisk na reden 3tudij,

- povelana kvaliteta in modernizacija izobraZevalnih procesov na

nasi ustanovi,
- relativno nizki stroski $tudija,

dostop do izobraZevanja fudi tistim skupinam prebivalstva, ki jim
omejitve  tradicionalnega  nacina Studija  zapirajo pot do
izobraZevanja (npr. invalidi).




2. CILJNA SKUPINA

V program se bo lahko vkljudil vsak, kdor je opravil zakljucni
izpit ali maturo v kateremkoli  $tiriletnem  srednjeSolskem

programu. Program je primeren predvsem za:

E zéposlene, ki imajo deljen delovni-¢as ali delo v izmenah,

- tiste, ki Zivijo v geografsko oddaljenih ali slabo dostopnih
podrodjih, | |
telesno prizadete,

matere z majhnimi otroki,

nezaposlene.

3. OPREDELITEV MODELA

V eksperimentalni fazi (1995-97) uvajamo model $tudija na
daljavo, ki bo v zacletku temeljil na pisnih gradivih, pozneje pa
bomo postopno uvajali audiokasete, videokasete in

predvsem racunalniske programe. Na$5 center bo predstavljal
prostor, kjer se bodo sreCevali Studentje s tutorji in s profesotji
ter med seboj in s tem zakoliGili zacetek centra za samostojno

ucenje.

Pri vsakem predmetu bo na voljo doloceno 3tevilo neobveznih
kontakinih ur in obcasnih seminarjev s profesorjem v Pluju,
Studentje pa bodo lahko s profesorjem komunicirali po elektronski
posti s pomodjo racunalniske povezave med Ptujem in Ekonomsko
fakulteto. )

Studentje ne bodo prepusceni sami sebi. Pomagali jim bodo tutorji
ali svetovalci, ki bodo na razpolago v naSem Studijskem sredistu
ob dolodenih dnevih v tednu ali pa po telefonu.
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Organizirali bomo studijska  srecanja, Kkjer bodo Studentje
razpravijali o teZjih delih snovi, opravljali razlicne prakticne
naloge ipd. ' o

Sredevali se bodo lahko tudi brez tutorja, posebno pred izpiti.

4. VSEBINE (PROGRAMI)

Izvajali bomo 4 letni program visoke poslovne Sole, ki usposablja
diplomante za takojsno prakticno uporabo strokovnih znanyj,
analitiénih postopkov in poslovnih tehnik. Poleg analiticnih
moznosti bo izrazito razvijal sposobnosti pogajanja, odlocanja in
realizacije sprejetih odlocitev na vseh ravneh v razlicnih
organizacijah. V prvem letniku bo . program :enoten za Vse
Studente, v drugem letniku pa bodo Studentje sami ‘izbirali smer
Studija.

5. GRADIVO.ZA SAMOSTOJNO UCENJE

EF je izvedla seminar razvijanje Studijskih programov, s katerim
je piscem S3tudijskih gradiv predstavila metodologijo oblikovanja
studijskih programov in ucnuh gradiv. Znanje so nosilci
predmetov obogatili ter preverjali lastne zamisli na tridnevnem
seminarju v Dobrni, ki jo je vodil eden uglednih angleskih
stzrokovnjakov prof. Derek Rowniree.

V zaleini fazi bo gradivo v glavnem pisno, vendar prilagojeno
studiju na daljavo.

Radi bi pa Ze v tem Solskem letu zaleli z wuvajanjem
interaktivnega rafunalniskega programa ‘za ulenje  ekonomije
Winecon ter s paketom za samoocenjevanje ter preverjanje znanja
Question Mark.

Moznost je tudi uvajanje paketov za samostojno udenje tujih
jezikov, vendar se moramo najprej seznaniti z zahtevami
profesorjev, ki predavajo te predmete.
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6. OSEBJE

V eksperimentalni fazi ne bomo Sirili zaposlenosti na LU Ptuj.

Administratorsko delo (sprejem #tudentov, razlaga delovanja

osebjem, ki ga imamo na razpolago.

Pedagosko funkcijo bodo pri posameznih predmetih opravijali
pogodbeno najeti zunanji strokovni sodelavci: svetovalci ali
tutorji.

Deset izbranih tutorjev se je udeleZilo dveh skupnih seminarjev
na katerih so se seznanili z vlogo $tudijskega sredidéa in z
vlogo tutorja, z znadilnostmi sodobnega Studija na daljavo, z
omreZnim uporabniskim programom WorldWideWeb, s sistemi
tutorstva na Odprti univerzi v Veliki Britaniji, s pisnimi oblikami
tutorstva, z oblikami in pripravami skupinskih 3tudijskih srecanj

'in s svetovalnim delom .

V mesecu okfobru pa bodo potekala strokovna usposabljanja z
nosilci posameznih predmetov. |

Studij na daljavo bo vodila nasa strokovna delavka Hlupi¢ Mateja,
ki se je udelezila usposabljanja s tutorji in ki se bo udeleZila
izobrazevalnih programov Phare v projektu za regionalno
sodelovanje na podrodju Studija na daljavo.

7. ORGANIZACIJA DELA IN URNIK -

V zaletni fazi bo urnik kontakinih ur z nosilci predmetov
pripravila Ekonomska fakulteta in sicer bodo srecanja ob petkih
od 16.00 do 19.00 ure in ob sobotah od 8.00 do 12.00 ure.

Urnik tutorstva pa bomo dolodili skupaj z mentorji med tednom
po 19.00 wri.-

iredista, razdelevanje gradiva, evidenca obiska) bomo opravili-z
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Studentje bodo Ilahko samostojno Studirali vsak dan od 7.00 do
15.00 ure ( po drugi varianti pa od 7.00 do 19.00 ure), seveda se
bodo morali predhodno prijaviti nasi administratorki.

LY

1

Studentje se bodo z racunalnikom lahko - samostojno povezali z
mreZo EF v Ljubljani in se sami prijavljali na izpite ali poiskali
potrebne informacije. ' ' a

Na centru bo nekaj izvodov obvezne literature, katere si  ne

-bodo mogli isposoditi, vendar bomo sprejemali narodila za nabavo
Studijske literature.

8. PROSTORSKA UREDITEV

)
-—. i

Ljudska univerza ima opremljen manjsi prostor ( 10 m2 ) za
svetovanje v katerem je namesCena raéunalniska in telefonska
povezava z EF v Ljubljani. Prostor je povezan z vedjo udilnico (
25m2 ) z 11 raéunalniki od katerih so 4 opremljeni s CD romi in
tako primerni za interaktivno ucenje. '

aagaan T

V udilnico bomo namestili 5e TV z videorekorderjem ter kasetofon

o s slusalkami.
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9. MARKETING

Ker bo sredis¢e za samostojno ulenje namenjeno v zaletni fazi le
toéno dolodeni cilini skupini, fo je 5tudentom Poslovne Sole, bomo
z moZnostjo uporabe seznanili le njih.

'V Sol. letu 1996/97 bomo, seveda odvisno od nadalinega razvoja’

in finanénih sredstev, ponudili center tudi drugim uporabnikom.
Pripravili bomo krajSe predstavitve za vodilne v gospodarskih
organizacijah in za politicne delavce v obdini.

S cirkulazji in ostalim reklamnim gradivom bomo obvestili vse
kadrovske sluzbe v podjetjih, obfane pa bomo obveséali v
Jokalnem &asopisu, na kabelski TV ter po radiu. V naértu imamo
tiskanje plakatov in reklamnega gradiva ter katalogov s programi,
cilji, termini in cenami. |

Celoten marketing bomo torej v zacCetni fazi vkljudili v svojo
konvencionalno uéno ponudbo.

10. TERMINSKI PLAN

Nafe srediiée naleloma opremljeno, potrebujemo le 3e nekaj
pohiftva. V manjsi sprejemni sobi so tri delovnma mesta
opremljena za individualne pogovore s tutorji, v prostoru bo
priroéna knjiZnica in ftelefon ter radunalnik, ki bo povezoval LU
Ptuj z Ekonomsko fakulteto v Ljubljani. V vedi $tudijski sobi je
10 radunalnikov (486/66HZ), od tega so 4 opremljeni s CD romi,
TV z videorekorderjem in kasetofon.

Vsi prostori so bili v mesecu avgusiu na novo pleskani, napeljana
pa je bila tudi nova elekiricna napeljava z novimi svetili. '

Nabaviti bomo morali e (premiéne) bokse. Prostor bo se v fem
letu sluzil tudi ostalin nasim oblikam (racunalniski tecaji, tecaj
strojepisja, jezikovnim tecajem itd.) '
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C o1 NADALJNJI RAZVOJ

Sredisée bo zadelo delovati 7.10.1995,

seveda, cée bo dova]j
kandidatov za Visoko poslovno solo.

Nadaljnji razvoj je odvisen od sofinan
izobraZevanja odraslih
republiski ravni.

ciranja in od politike
nasploh, tako na lokalni, kot tudi na

Vkljucili bi se radi v informacijske mreze v Sloveniji in v Evropi
fer se racunalnisko povezali tudi z drugimi izobraZevalnimi
organizacijami, ki gojijo Studij na daliavo, V resnih dogovorih
smo z Univerzumom iz Ljubljane, s Fkaterim Ze nekaj éasa
sodelujemo .

V Ptuju, 29.8.1995
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MARJETKA VRHUNC-MULEJ
LJUDSKA UNIVERZA '
RADOVLJICA

NACRT ZA RAZVOJ SREDISCA
7A SAMOSTOJNO UCENJE PRI
LJUDSKI UNIVERZI RADOVLJICA

(seminarsko delo)

Odkar smo slidali za centre za organizirano samostojno
udenje, smo pri Ljudski univerzi Radovljica trdno odloceni,
da bomo tako sredi3e organizirali tudi pri nas. Izku3nja
nam kaZe, da se je potrebno za delo, ki ga opravljamo, ves
&as na novo usposabljati, ne samo pridobivati infomacije.
Skrbno spremljamo izobraZevalno ponudbo, namenjeno
jzobraZevalcem odraslih, in se oblik tudi udeleZujemo.
Vendar je to premalo. Vedno znova pridobivamo ‘infomacije in
novo znanje med delom, in to ma zelo nenadrten in
neorganiziran na&in.

Zato je bila prva misel, ki se je porodila ob centru za
organizirano samostojno uéenje, kako to dosedanje
samoizobraZfevanje vkljuditi v to sredisle, ga osmisliti,
dobro organizirati - in ne nazadnje - tudi ovrednotiti
doseZeno.

Pri izobraZevanju odraslih vedno znova sredujemo
posameznike, ki jim u&enje v skupini, pa naj bo 3e tako
skrbno pripravljeno, ne ustreza. Delo jim poteka prepodasi
ali prehitro, u&enja ne morejo umestiti v svoj &as, motijo
jih uéitelji in soizbraZevanci .... Ti so bili drugi, na
katere smo radunali ob zamisli, da bomo razvili center za
organhizirano samostojno ucenje. ' ;
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1.-pi:oblem: prostor

TzobraZevanje pri Ljudski univerzi Radovljica poteka v
u&ilnicah, najetih v radovljiski Gra3dini. HiSa je ob&inska
last in najemnina je precejSen strosek, prostori pa
zavarovani kot spomenik. Ogrevajo se z drvmi in elektriko,
vzdrievanje je zapleteno. Ce je povpradevanje po
izobraZevanju veliko, je u&ilnic celo premalo.

Vendar je prostor v blizini sedefa zavoda velika prednost,
zato smo se odlo&ili, da v center za samostojno ucenje
preuredimo za zafetek eno manj3ih u&ilnic. Ker bi bil
prostor izkoriscen le del &asa, smo se odlo¢ili, da vanj o
umestimo tudi 3tudijske kroZke in manjdo priro&no knjiZnico.

odlo&ili smo se, da ga naredimo prijetnega, tako da bo
o%is&en, pobeljen in urejen.

2. problem: oprema

Ker -smo zamisel o centru zadeli razvijati, ne da bi imeli na
razpolago kakr3nakoli sredstva, smo se odlo&ili, da
uporabimo vse tisto, kar Ze imamo. Zaradi velikosti
prostora, sredstev in opreme smo se odlo&ili, da uredimo tri
koticke za samostojno udenje, loCene med seboj. Zaradi
ve&namenske uporabe prostora bomo vanj namestili 3e klubsko
mizo z nekaj stoli, camare in police za prirocnike in
literaturo, mize za odlaganje uénih pripamo&kov . Edino, kar
bo treba na nove napraviti, bodo pregrade med mizami za
samostojno udenje in regali za knjige .

Da bo prostor prijeten, in obiskovalcu prijazen, pa bomo
poskrbeli z drobnimi dekoracijami, s cvetjem in z zvoénim
ozadjem ( z razpoloZenjsko glasbo). ' .
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3. problem : u én i pripomoc¢ki

Ker so u&ni pripamo&ki tesno povezani s programsko ponudbo
in ¥er tudi pri njih izhajamo iz tega, kar imamo, smo za
sadetek na&rtovali za center kasetnik s sluSalkami | po

 potrebi si lahko 3e kak3nega sposodimo v fonolaboratoriju) 3,
video rekorder in televizijski sprejemnik, sposojen iz
vednamenske udilnice, in radunalnik, sposojen pri tajnici v
pisarni.

s
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7aradi spremljanja jezikovnega izobraZevanja, posebej 3e
priprav na certifikatno preverjanje znanja, smo Vv zadnjih
dveh letih nabavili kar nekaj u&nih kompletov, prirejenih za
samostojno udenje tujih jezikov. Posebe]j amenjamo Se
programe iz kempleta Cicero, ki smo jih nabavili prav zaradi
centra. Ker imamo za ulenje angle3&ine v hi3i organiziran
3tudijski kroZek, smo zanj priskrbeli gradiva, primerna
tudi za samostojno udenje. -

e Stiri leta se v hi3i samostojno usposabljamo za uporabo
radunalniskih programov, z cb&asno pamoljo in3truktorjev.
Zato smo namenoma nabavili programe za samostojno ucenje.
Naj cmenim le u&ne komplete iz izbirke Tipka.

V prostoru za samostojnc ucenje bamo razstavili tudi druge
pripomodke : enciklopedije, slovarje tujih jezikov,
priroénike, pravopis, Slovar slovenskega. knjiZmega jezika,
slovnice. Kar nekaj gradiv te vrste pa je dostopnih na
disketah in jih Ze imamo.

4, problem: kadzxri

Sklenili smo, da se za svetovalca mora usposobiti nekdo od
zaposlenih, in to v izobraZevalnih oblikah in s samostojnim
u&enjem. Njegova naloga naj bi bila dvojna: svetovanie pri
uporabi programov za samostojno uéenje in pri ulni
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tehnologiji in svetovanje pri iskanju dodatnih informacij
ali ué&nih virov. Zlasti zadnji del je izredno zahteven ,
tako da se bo svetovalec moral stalno dodatno usposabljati

in iskati infomacije.

0 inStruktorjih zaenkrat nismo ramisljali. ker zanje nimamo
zagotovljenih sredstev in ker jih bo potrebno za svetovanje .-

posebej usposobiti. Ugotavljamo pa, da Jje med uéitelji, ki
2 nami sodelujejo, precej takih, ki bi z veseljem sodelovali
tudi pri samostojnem ulenju.

Kako realizirati prvi cilj: ureditev prostora za samostoino

—— o e i . e s

ey o —
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Prvi korak je Ze narejen. Prostor je na novo pobeljen in
o&i3&en. Ker zaenkrat nimamo sredstev za mizarska dela
(radunamo, da bomo zanje uporabili nerazporejena sredstva,
obresti od sredstev na Ziro radunu, ki jih bamo dobili v
mesecu juliju), ne moremo v prostoru razporediti opreme.
Ce bo 3lo vse po naértih, bamo to opravili v drugi polovici
avgusta, po kolektivnem dopustu.

Da bo prostor prijeten, bamo poskrbeli vsi zaposleni. Mi
bamo tudi tisti, ki ga bamo najprej uporabljali - za lastno
izpopolnjevanje. Naslednji, ki jih bamo povabili, bodo na3i
sodelavel . Vemo, da smo samo mi tisti, ki bano zamisel o
samostojnem organiziranem udenju 3irili naprej - z lastnim
zgledom in s prepridevanjem.

Kako naprej

e ia, - — " i 5. o

Ob ureditvi prostora bomo najprej morali re3iti nekaj

problemov tehnine narave: _
- kdaj bo center _odprt, za koga in kako naj deluje. )
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Dogovoriti se bo potrebno za nadin dela, za “hi3ni red”,
mogo&e celo za pravilnik o delovanju centra za organizirano

samostojno ucenje.

Ob zamisli o u&enju v dolo&enem prostoru bo treba naértovati
tudi izposojanje gradiv za samostojno delo ulenca 1izven

Se prej bo potrebno javnost seznaniti s centrom in nacinom
dela v njem. Uporabili bam vsa sredstva obve3&anija, ki so
nam na razpolago. Najve& pa bo spet odvisno od nas, od
tega, da bamo potencialne uporabnike osebno obve3cali in
vabili.

7 materialnimi moZnostmi, ki jih imamo, s kadri in s
sredstvi, ki jih 3e nimamo, je to, da uredimo prostor za

‘samostojno u&enje in da ponudimo programe, ki jih imamo,
najve&, kar lahko storimo za zaletek dela v centru_.

NavduZenje pa nas vodi 3e naprej: V centru vidimo nove
programe, ki jih bamo bodisi kupili ali spodbudili njihovo
nastajanje. (Preve& domidljavo bi bilo, da bi se videli
tudi pri oblikovanju teh programov, saj Jje to zahtevno
strokovno delo, ki traja in traja.) Vidimo posebej
usposobljene svetovalce { ve& kot enega) in in3truktorje, ki
bodo dosegljivi v centru in izven njega. Vidimo novo
tehnologijo in nove elektronske povezave z viri informaci]
izven centra. '

Skratka, v centru vidimo nove moZnosti za 3irjenje
izobraZevalne ponudbe,pa so tudi moZnosti za afimacijo
zavoda in zaposlenih.

3
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JOVLIICA

SREDISCE ZA SAMOSTOINO UCENIE

PREGLED PRIROCNIKOV IN PROGRAMSKIH PAKETOV,
KIBODO NA RAZPOLAGO V SREDISCU OB ZACETKUDELA -

(prvo dopdiilo k semrinarckemn odn)

Uvod

——

Ker smo se od o, da x ddom v srediitu 2a samostgno uderje zatnemo s fisfim, kar patimamo, smo
izbrdi (in $eizbiramo) prironikein programske pakete, ki 5o % pripravijeri za samostgno uberje di pa se
(z dodatnim gradvom) lahko za samostno uerje priredjo.

Nastd je nad ediifi 2éznam, ki bo tud prvainformadia o ponudbi v nafem sredi¥u.

.

PROGRAMI IN PRIROCNIKI ZA UCENIE JEZIROV

- 1. Sovagi, enciklopedye, lekikoni

Teh poitiensko ne navgamo, rezstavien pabodona posebnih pdicahin dostopni vsemn izobraZevancem.
Zarad poika tuiihjezikov, patud zamd Iastne rabe, imamo engleiko- dovenskein d ovensko-ang eike
davaje, nemko-dovenskein dovensko- nemike dovae, ki soizdlj v zadfih201efth. Lark inletos emo
nabavli tudi ve§e Revilo endealnih dovajev za obajerka.

V srediitu bodo navdjotud Hovar dovenskega kijiinegajezika, pravopisinjezikovni priroéniki za
dovenskijezik.

Bdj v spodbudo kot zarad uporabnodi bamo v sredi§8e namestili tud vee (starg¥e) enddopedje, ki smojih
pti Ljudski univerd kupovali v pretek®h 301etih.

2, Priro&niki in programi za uderje sagjeikegajezdka

2.0 Sploki prirodniki:
Raymond MURPHY: Essentil Grammerin Use. A, Sdf-study Reference and Practice Book for Elementary
Students of English. Cambridge Urivenity Press. 1990.

Raymond MURPHY: English Grammerin Use. A. Sdf-study Reference and Practice Book for Intermediate
Students. Cambridge University Press. 1994.
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' 2.1-Strokovi jezik (splofni priroZniki)

Bruce PETERSEN: 99 zadreg. Tipiéne napake, kijih ddgjo Sovend, ko goverjo anglesko. CEOQ. Vdike
Laite. 1995.

Dave WILLIS: Cdllins Cobuild Student’s Grammar. Reference and Practice through Red English. Self-
study Edtion with Answer Key. London. 1991.

Jeremy COMFORT, Rod REVELL, Chiis STOTT: Business Report in English. Carcbridge University Press.
1992,

Eric H. GLENDINNING: English in Mechanicad Engineesing. Englishin Focus. Oxford University Press.
1985.

F. W.KING, D. Ann CREE: English Busness Letters. Longman. Sngapore. 1991.
Geoffrey LAND: Business Reading. Longman. Hxlow. 1991,
B.Jean NATEROP and Rod REVELL: Tdephoningin English. Cambridge University Press. 1992.

Rod REVELL, Chiis STOTT: Five Star English for the Hotd and Turist Industry. Oxford University Press.
1985.

Natafa VESEL / Alistar S. WOOD : Englishin Computing Sdience. Drzavna zd otba Sovenje. Ljubfana.
1987.

Martin WILSON: Wiiting for Business. Nelson. Hong Kong. 1987.

2.2 Programski paketi za samostno uerje angekesajedka

1. Margaret CUMMINGS, Jan THORNE: High preformance. Oxford University Press 1991. (udbenik,
piroinikin 2 kasefi ., za zahtevng Sega uenca)

2Leo JONES: Progress to First Cerfificate . Sdf -study Stadent’s Book. Cambridge University Press.
(ubenikin 2 kasefi)

3 First Certificate Network:

L David NEWBOLD: Readng and Vocabulary. Sdf-study Editon with Key.
2. Terry TOUSCHA & Pat LANE: Grammar and Writing.

3. Ken WILSON: Listening and Speaking.

Heéinemann, The Bath Press, Avon. 1991,

Gucbeniki s kasetaroi)

4.R.ONEILL, L. ARTHUR, S. MENNE, R. NOLASCO: Success at First Certificate. Oxford Uriversity
Press. 1993. (ucbenik, prirotniki, kasete) )

5. Jeremy COWORT&I\ﬁck'BRIE(ER:MaIkeﬁng. Sdf-study Pack. Prentice Hal. 1992. (utbenik,
prirotnik, kaseta) ’

6. Susan KESSLER : Posdovna angleiina. Cioero. Zaloha Madinska kijiga. Ljubjana. 1994.
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7. Magja VESNAVER : Contacts. Angle5&na za posdlovne, strokovnein druzbane stike. Tangram. Ijubfana.
1991. ( prirodnik z 2 kasetsma)

23 Prirofniki za nderje nemikegajezika (splokno)

Miki BENCIK : Nemika dmcaZng in refitvani za dovenske ide. Deutsche Grammatik fiser -
dowerische Sclulen mit Ucbungen und Loesmgen. Ijutomer. 1994,

Marna EINSPIELER : Alltagsstuationen. Zbirks nemikih daogov z viami. Zdozba Obzoga. Madbor.
1088.
2.4 Progremska paketa

Kasllda BEDENK, Ana Marja MUSTER-CENCUR, Kiistina VELKAVERH, Irena JESENSEK - Deutsch
perfekt 1-3.DZS. Ijubjjana. 1993-1995. (udbeniski kompled ¢ kasetami za zaletnike)

Astiid KUELLMANN-LEE: Podovna nemiina. Cicero. Zd osba Mladingka krjiga. Ljubjana. 1993

3. Programi zauderje dovenskegajerika

1. Ema ANDOLJSEK, Ludvik JEVEENAK, Tomo KOROSEC: Povgmo dovensko. Drzavna zdozba
Soverge. Ljublana. 1973,

2. Hermina JUG-KRANJEC: Soveni&ina za tjce. Filozofika fakufteta. Ijubfana. 1992. (udbenik 22
kasctama) 5 ) ‘

3. Martina KRIZAJ-ORTAR : Udmo se doveni&ino. Dr¥avna zdosba Sovenje. Ijubliana. 1991.

4. JoZe TOPORISIC: Zakq ne po dovensko? Soveneby Synthefic Method. Flozofika faladteta. Ljubjana.
1992,

PROGRAMI IN PRIROCNIKI ZA RACUNALNISKO SAMOIZOBRAZEVANIE

Dan GOOKIN:DOS zatdebane. Pasadena d. 0. o. Tjubfana. 1993,

Ziga JAKHEL: Excd 5.0. Tipka na tipko. Desk. Izdla.

Robert MIHALIC: Word for Windows. Tanera d. 0 .0. $kofa Loka. 1993.

TomaZz TEKAVEC: Word for Windows 6.0. Tipka na tipko. desk. Jzda. 1994,

Zvezdan MARTIC, &da ra¥undristva. DOS. WIN. Display MM. Ceje. 1993. (4 video kasete)

User’s Guide to Botand Quattro pro for Windows. Scotts Valey. 1991.

User’s Guide to Microsoft Word.h«ﬁa’oisoﬂ Corporation. 1993,

Matgain Salo ZORMAN: Microsaft DOS 5.0 & Norton Ulities 6.0. Aflantis d. o. o, Ijubfana. 1993.
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Jo'smWALKENBACH: Quattro pro zaDOS zatdehane. Pasadena d. 0. 0. Ijubjana. 1994.

Zakjudek
N
Izbor gradv sevedane zadofta za cdostné o pomdbo zajezikovno izobrazevarje. Dopdmli ga bomo s
paketi z2 samcizobraievarie za popdne zaletnike v angleikemjeziku. V natrta imamo tudi pireditev vy 2a
,@nﬂﬂﬁowaﬁem samaizobraZevarj€. _

namestili nov raZundrik s CDROM, bomo porudbo raziinli znovimi programekimi .
dovensid in angjesko-dovenski dovar.

r

KobomoV sred §Ca

pakefi. Zaenkrat imamo na dsketsh le nemsko-
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ORGANIZACUA DELA V SREDISCU ZA SAMOSTOINO UCENIE "
(2. dopdnilok smumshmu ddu) - '

Smdiéensamominouéujebomovzaéethmpmﬂaﬁ prevsem zaposdeni, zunarji sodavd in. dosedani
uddeZend izobrazevdrnih oblik. Zato ga bomo viRudli v sedarji organizacski modd Ljudska umverze
Radovfica, cbvemnosii parazddili med zapodene. '

Kdg bo center odpit

re————;

PR hiin ....._,

Ododli smo se, dabo sredisodprto dvakrat tedensko.

Ob petkih dopdidne ,od 10.do 13.ure bo stino prisotna strokovna deavka, zaddZena za vodesje sredica
Njena naloga bo veSlastna. Nakjuéne di povaiene obiskova ce, patudi uporabrike, bo seznarjdaz
mo¥nostmi zaudesje v sredisi. Pokarda bo, kako ddu§o posamezna uéna sredstvain kako se uporabjgo
programsli paketi. Svetovalabo, kakine prirolike dli programske pakete ng. s uporabrik ogleda Pdskda . -
bo informadje oizobrazevanih oblikzh, programihin o pirotnikih, kijih v sred it ne bo, dabolahko
svetovaia uporsbriko, kako s pridotifi znarje tad izven centra.

(e bo mda, bo pomagdaizobrazevancy tud pd refevarju strokovnih problemov, sicer bo poskibda za
pomod tutofain se dogovenla tud za srefarj e tologain izobraZevanca.

L —

O ddu v sred it bo cbvedtadajavnost v sredshihjavnega cbveitaja. Enkrat mesetno bo predstavila
programske pakete, zait nove, in to povabl encem, izbrerim med uddezend izobraZevarja Ldi nakfuénim
obiskovadcem.

Ob sredah popd dne bo srediiCe odprto za samostgno delo, predvsem za uporabrike, ki bodo ndi ravnati z
uénimi pipomod in K bodolahko dddi samostgno. Zaizdg o pirotnikovin pipravo u&ih pripomotkov
bo poskrbdatsgnica. Srediie bo ob sredsh odpto od 15.do 18.ure.

-

“Hisn red” za ddo v sreditu

i -

Pred zatetkom ddabomo s “Hinim redom” i pravilnikom o ddovarju sred i¢a za samostgno udenje
ddodli: ‘

- fas deta sredida,

- kdoima pravico do dostopa,

- priporodli, kako ng seravna zuénimi pripomocki,

- ddogli obrabrino di odikodnino, S bodo uéna sredstva pouporahi poikodovana,

- ddodli pogd e zaizposgo uisih gradvin pripomockov za ddoizven srediica.

Ker se bo vegjetno e sprofl pokazdo, kako se bo potrebno dogovagati za delo v srediscy, bomozaz;éetek
ddlodli za%asna pravila, s pravilrikom pa se bomo ukvagai po nekgmeseénih izkusryah,

:
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Evidence

1. dnevna evidenca ouddeiendhinizposgerih gradvih,
2. meseino porodlo addu v srediidu,

- 3. predogi in spestjeuddeenocy,
4. ﬁmgpaioc_mm porodlo o ddu v sreditu.

Silepna misd

it p——————

Ko sem konecjunga, e pod viisi izobraZevaria, zaddla razmiifati , kako se bamolotila ddav sreditu za
samostgno uéeric, nisem vidda dje od prostorain uénih gradiv, K so Zebilav his. Zato sem tako
napravila tud seminanko deo. '

Po tem sem dobila navodila, kako nj bo seminarsico dd o opravij eno, cbenem pa sem nairtovda
vzdcievina ddain ureditev prostora, vee vedno x minimumom sredstey. Trettutno smo e pri vzdrievanya,
pri dektilki in tdnih chiogah, oprema ie &akana bojie &sse. Pokazd o seje namres, da bo vzdiZevadnih dd
ved, '

Ododla sem se, da takg potem naredm temefitizbor pnroénkov in programov, uponb:ih zasredite 7a
moﬂdno ugerje. Taizbor sem zasnovaa kot zasnutek kntdoga za srediiéein kot dopdrilo seminarskern

Ob navodlih pa sem razmigjdakako ng organiziram delo v centru s kadd, ki 5o Ze v hiii. Ododla sem se,
da motivacjo, crganizirarje ddaintud svetovarje pri podtogih, kijih cbvadam, prevzamem sama. Za
naddj evdne programe engleldne, nemiSnein strokovnejezike pa bom paiskda pomot pii mnarjih

sodd avdh, prav tako pd ucerju rafunanistva.

-

¥ prihodnost pa e nsm odgirata dve podrofi samcizebrazevarja: varstvo pi ddu ( £ posebg po
zakonskih spremembah)in. pripravana prevejarje strokovne usposobjenosti gostinskik poslovod (ki je
¥e v pravilrikn zami i ena kot samdzobrakevarje).
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LIUDSKA UNIVERZA
SXOFJA LOKA

CENTER ZA SAMOSTOJNO UCENIE
PRI LYUDSKI UNIVERZI SKOFJA LOKA
(koncept)

Skofja Loka, 22. 6. 1995
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LJUDSKA UNIVERZA
S§KOFJA LOEA

CENTER ZA' SAMOSTOJNO UCENJE e
PRI LIUDSKI UNIVERZI SKOFJA LOKA
(koncept)

STRATEGUA

Pri natrtovanju strategije organiziranega samostojnega u¢enja pri Ljudski univerzi
Skofja Loka smo skuSali premagati najve&jo oviro - pomanjkanje gradiva,
prilagojenega za samostojno uZenje v slovenskem jeziku. Nerealno je pricakovat, da
bodo 7 v prvem letu delovanja sredi3Za za samostojno uenje na voljo ustrezna
gradiva v slovenskem jeziku. '

Na podlagi tega smo seé na Ljudski univerzi Skofja Loka (LU SL) odlokili, da bi v
prvem letu uvajanja organiziranega samostojnega udenja opremili sredife za
samostojno udenje z vsemi potrebnimi sredstvi ter priteli z izvajanjem organiziranega
samostojnega ucenja (OSU) na podro&ju tujih jezikov, kjer bi si lahko pomagali z
nakupom gradiva v tujem jeziku. Drugo podro&ije, kjer bi prav tako lahko zateliz
izvajanjem OSU Ze v prvem letu delovanja, je izobraZevanije strokovnik delavcev in
zunanjih sodelavcev LU SL o organiziranem samostojnem udenju, saj obstaja dovolj
gradiva v angleSkem jeziku (Center za samostojno ugenje na AndragoSkem centru
Slovenije ima 16 enot gradiva o samostojnem uéenjul).

Prva ciljna skupina -

udeleZenci, ki so zakljuGili zaZetne stopnje te€ajev wjih jezikov ter bi radi nadaljevali
2 izobraZevanjem na visji stopnji oziroma si Zelijo pridobiti znanje tujega jezika
doloCene stroke.

Problem manjSih krajev pri organizaciji teCajev tujih jezikov je, da se na visjih
stopnjah, ter pri specializiranih tetajih, teZko oblikuje skupina zaradi premajhnega
$tevila kandidatov. Tu vidimo moZnost za organizirano samostojno uenje.Uporabili
bi ga lahko pri uenju tujih jezikov na visji stopnii, pri poslovnem jeziku ter pri jeziku
posameznih strok (medicina, strojni$tvo, gradbeniStvo,...). Kandidatom, ki bi se
prijavili v teCaj, za katerega ne bi bilo dovolj zanimania, bi lahko ponudili moZnost
udenja v centru za samostojno utenje LU SL. namesto da jih odklanjamo. ~

Drugo ciljna skupina - )
strokovni delavci in zunanji sodelavci Ljudske univerze Skofja Loka

Glede na to, da gre za uvajanje nove oblike jzobraZevanja v Sloveniji, bi morali biti
zaposleni v izobraZevalnih ustanovah prvi, ki bi se v tej smeri dodatno izobraZevali,
in najbolj primerna oblika izobraZevanja bi bila prav samostojno ucenje. Pri tem bi

. fahko uporabili gradiva v angleSkem jeziku, saj vsi strokovai delavei LU SL

obvladamo angleski jezik. Samostojno uéenje o organiziranem samostojnem u&enju bi
vee LU SL, ki bi se usposobili za instruktorje v centru za
/OSU bi radi nale predavatelje seznanili s to
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LIUDSKA URIVERZA -
SKOFJIA LOKA

 obliko izobraZevanja odrastih, tako da bi tudi sami ﬁpo§te\rali to moZnostter <

premislili, kako bi organizirali svoja predavanja tako, da bi snov, ki bi se jo-odrasli
lahko nauéili sami, pripravili v primemi obliki za samostojno ucenje.

Mislimo, da bi v prvem letu delovanja CSU dosegli Ze veliko, €e bi bili uspe3ni pri
Sirjenju ideje organiziranega samostojnega u€enja pri udeleZencih, ki bi se ufili tujega
jezika ter pri osveStanju zunanjih sodelavcev LU SL. Nadaljnje Sirjenje OSU bi bilo
odvisno od razvijanja novih gradiv v slovenskem jeziku.

Ljudska univerza Skofja Loka bi z ustanovitvijo centra za samostojno ucenje

_pridobila na ugledu v svojem okolju, saj bi bila med prvimi, ki bi uredila center za

samostojno ucenje. Z novo obliko izobraZevanja bi zajeli tudi ndeleZence, ki jim do
sedaj nismo mogli ponuditi ustezne programe ter smo jih morali odklanjati.
Udeleencem bi OSU omogo&alo ufenje tujega jezika v Skofji Loki ter v &asu in
tempu, ki bi jim najbolj ustrezal. OSU pa bi bilo zanimivo tudi za delodajalce, saj bi
bili stroski izobraZevanja niZji, kot pa e bi placevali zaposlenim voZnjo v Ljubljano
ter drage teajnine specializiranih te€ajev tujih jezikov.

MODEL -

Model organiziranega samostojnega ucenja, ki bi najbolj ustrezal nadi strategiji, je
centralni model. UdeleZenci bi prikajali v center za samostojno uéenje pri LU SL,
kjer bi jim bili na voljo gradivo, oprema, svetovalci in po dogovnru tudi instruktorji.
LU SL bi manjso u&ilnico preuredila v center za samostojno vZenje. Center bi bil
odprt in s tem na voljo udeleZencem od 7.00 ure zjutraj do 19.00 ure zvecer. V tem
asu bi bili v centru prisotni strokovni delavci LU SL kot svetovalci. Instruktorji bi
bili na voljo udeleZencem glede na njihovo Zeljo in po vnaprejSnjem dogovoru.
Instruktorje bi izbrali med predavatelji, ki vodijo klasi¢ne teCaje tujih jezikov pri LU
SL ter jih usposobili za delo instruktorja.

SREDSTVA :

LU SL bo za center za samostojno uenje namenila ugilnico v velikosti 20 m.
Ugilnico bomo opremili z ralunalnikom s CD - ROMom in tiskalnikom, televizorjem
z videorekorderjem, kasetofonom in CD playerjem. S to opremo bi lahko opremili
uéno mesto z ratunainikom ter drugo s televizorjem in videorekorderjem, tako da bi
Iahko hkrati Studirala dva ndeleZenca.

PREDANOST i :

Ljudska univerza Skofja Loka je v preteklosti vedno sodelovala pri uvajanju novih
programov in oblik izobraZevanja odraslih, tako da so strokovai delavei LU SL
pripravljeni aktivno sodelovati tudi pri uvajanu organiziranega samostojnega ucenja.
Za tako obliko izobraZevanja smo zainteresirani tudi z vidika lastnega izobraZevanja
in osebnostne rasti.
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ENTRA ZA SAMOSTOJNO UCENJE NA

NACRT ZA IZVEDBO IN ORGANIZACIJO C
: UPI1-LJUDSKI UNIVERZI ZALEC

MENTORICA:.: . Irena Benedik
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I (seminarska naloga)
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Zalec, 28.8.1995
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pPI-LJUDSKA UNIVERZA ZALEC s svojo izobraZevalno ponudbo nudi
veliko moZnosti za jzobraZevanje na podrotju %irde Savinjske

doline in njene okolice. Opazili smo, da zahteve in 2elje po
i{zobraZévanju Vv na%em okolju mocno naraji&ajo, kar se odraZa v

' po?eéanem'ﬁtevilu 1judi, ki se izobraZujejo Vv nagi ustanovi.

zelela bi omeniti, da v nadi ustanovi honorarno dela veliko
pedago&kih delavcev, ki se permanentno udelezujejo razli¢nih
jzobrazevalnih oblik, ki jih organizira UPI-LU 2alec. Center za
samostojno u&enje bi bil v zatetku namenjen natim honorarnim
sodelavcem, ki so Vv preteklosti 3e pokazali moZan interes za
dodatno jzobraZevanje. Menim, da se bo povelano izobraZevanje
na¥ih honorarnih sodelavcev posredno odrazalo tudi v poveltani
kvaliteti nale izobrazZevalne ponudbe Vv korist na¥ih slugateljev

in v korist lokalne skupnosti.

CILINA SKUPIKNA

V centru za samostojno ucenje nameravamo izobrazevati nafe
honorarne pedago¥ke sodelovalce Z visoko ¥olsko izobrazbo z zelo
razlienih podrodij (dipl. ekonomisti, prof. tujih jezikov, prof.
slovenskega jezika in matematike, prof. zgodovine in geografiije,
dipl. sociologi, dipl. ing. elektrotehnike, strojnistva, .
kemije...). Ciljna skupina zajema pribliZno petdeset ljudi v
starostnem razredu od 24-65 let. Nenazadnje si tudi strokovni
delavei URI-LU zalec (5 l1judi) Zzelimo jzobraZevanja Vv lastnem
centru za samostojno utenje in tako tudi sami predstavljamo del

¢ciljne skupine.

MODEL

Na UPI-LJUDSKI UNIVERZI 2alec nameravamo uporabiti centralni
model organiziranega samostojnega utéenja, ker se nam zdi najbolj
primeren za jzobraZevanje natih honorarnih sodelavcev, ki se V.
popoldanskem Casu dostikrat zadriujejo Vv prostorih YPI-LU 2alec

(gre za Cas od 14.00 do 16.00 ure).

VSEBINE
redvsem na

Nase izobraZevalne vsebine bodo v zatetku usmerjene P
podrodje tujinh jezikov, pedagogike, ekonomije in komunikologije.
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'GRADIVO ZA SAMOSTOINO UCENJE

y éasu obiska centra za samostojno ucenje sem sé€ seznanila z
nekaterimi moZnostmi nabave gradiv Vv tujini in menim, da bi z
ozirom na finanéne zmoZnosti jzbirali med sledetimi gradivi:

- NON#VERBAE'COMMUNICATION B

START YOUR OWN SUCCESSFUL SMALL BUSINESS S
A-7 OF OPEN LBARNING _ -
APPROACHES TO ADULT LEARNING

GENERAL PRINCIPLES OF TEACHING

GROUPWORK

QUALITY IN. EDUCATION

LEARNING THROUGH LIFE

INCREASE YOUR LEARNING POWER

SCOPE

INDUSTRY AND SOCIETY
FRENCH EXPRESS '
GERMAN EXPRESS
ENGLISH EXPRESS

Navedene ysebine so iz kataloga OPEN LBARNING.DIRECTORY PERGAMOM
OL, ki ga imajo na ACS in pri izboru primernih vsebin bi Zelela

tudi strokovno pomo& ACS, ker v katalogu ni dovolj informacij o

kvaliteti paketov za samostojno udenje. Glede nabave materialov

za udenje tujih jezikov, bi zelela pritegniti k sodelovanju najo
strokovno sodelavko na podrocju tujih jezikov gosSpo Franjo

Centrih, ki pa j¢ bila v casu , ko sem pripravljala seminarsko

%Illllllllili

v tem vidim prednost, ker si lahko gradivo podrobneie ogledamo in
ocenimo njegovo vrednost. Poleg paketov za samostojino udenje bi
seleli nabaviti tudi nekaj strokovne literature z omenjenih
podrodij kot pomo& pri samostojinem udenju. Poleg omenjenega bi se
v centru nahajale tudi strokovne'reviie..slovarji in
enciklopedije (nekaj tudi na CD-romu, paé Vv skladu s finanénimi

moZnostmi) .
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za samostojno U : B
Koordinator—operater bi bil v centru za samostoino uéenje
in bi skrbel za jnformacije in urnike

prisoten ves odpira
za udeleZence ter obenem nudil pomol pri uporabi opreme Z3
ini ¢as

samostojno ucenje. Ucitelj—svetovalec bi bil ves odpira
centra dosegliiv 7a razlicna podrocia bi

osebno ali po telefonu.
angazirali ucitelie—svetovalce xot pogodbene delavce (gre Za
podrotja ekonomije, tujih jezik n pedagogike.

oV, komunikologiie i
Za koordinatoria—operateria bi delo V centru predstavljalo
delovno obveznost.
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¢ko OSEBJE bo V srediidu 22 samostojno

Kot sem Z¢ omenila pod to
isoten koordinator”operator, ki bo

utenje ves odpiralni &as pri
j jimi pogovori1‘1n vodil evidenco ©

udeleZence tu
izobra;evanju na pod
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jali, kot pa sem e
o tudi.nekai strokovne

in strokovnih revij. Fotokopirnica je prostorsko
centra zZa samostojno utenje in S€ nahaja Vv blizini
ostora za nate honorarne sodelavce.
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PROSTORSKA UREDITEVY
uéenie namenili prostor‘v

ri in med seboj lolena Z

Yy razvoijni fazi bi ce
ljam tudi skico S

velikosti 20m. U&na mesta bodo t
pregradnimi stenami. v prilogi vam pofi
glede MNa dane prostorske moznosti.
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storske mo2nosti nujno
ci rezervirali &as

tete srediica.
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MARKETING
Ker se nadi honorarni sodelavcei permanentno udeleZujejo razliénih
izobraéevalnih oblik, menim, da z motivacijo ne bo vedjih teZav.:
Animacija udelezencev DO potekala na neposredni ravni, splo&ino
informacijo © sitemu organiziranega samostojnega wéenja in
-njegoyih.prednostih pa bi Zeleli nasim bodo&im udeleZencem

nadem tradicionainem'srecanjurs,honqrarnimi sode}avdi;'

TERMINSKI PLAN

Sredi¥ce bi 3eleli urediti v prvi polovici-letoﬁnjega tolskega
leta, sredilce pa bi odprli v zatetku leta 1996.

'NADALJNI RAZVOJ

Menim, da se¢ bo nake sredi%ée v prihodnosti naprej usmerilo Vv

tirjenie jzobraZevalne ponudbe. n2 sledecih podrod¢jih
(sociologiia, psihologiia,%kemiia. fizika, elektrotehnika,
matematika) . zelimo pa si tu j, da bi se Vv sistem organiziranega
samostojnega jzobraZevanja Vv bodo&nosti vkljuéili tudi na¥i
slugtatelji in , da bi razdirili nale prostorske kapacitete.
pelimo si, da bi bilo sredisle za samostojno utenie Vv bodoénosti
odprp tudi za vse 1judi, ki cutijo potrebo po nadalinem :
jzobraZevanju, Ppa ie v tradicionalnem sistemu jzobraZevanja ne

morejo zadovoliiti.




PREDVIDENA  RAZPOREDITEV ¥ CENTRU  ZA
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ZAVOD ZA IZOBRAZEVANIE, p.o.,

ER BB A 2000 maribor Kopitarieva 5
= BRI = 0an4273, 1500, fax: 062225003

PROJEKT: |
. SREDISCEZA 0 -
SPODBUJANJE UGENJA

V Sloveniji se srefujemo z velikimi - spremembami v_sestavi in zahtevriosti dela.
lenih in njenc strukiurna neprilagojenost

Nizka izobrazbena sestava zapos |
sohtevam sodobnega razvoja 3e posebej v Mariboru zahteva razliéne pristope

tudi na podrodju izobrazevanja odraslih. Politika izobraZevania odraslih mora
izhajafi iz ekonomskih in socialnih ciljev Lot sta tudi vlaganje v kadre
oveikega kapitala in omogodanje osebnostne rasfi

Pri uresnicevanju teh ciliev pa je potrebno. upostevati
je izobraZeyanje in

oziroma povedevanje ¢l
in razvoja posameznika.

samostojnost odraslega toko, da ga pripravimo zd nadaljn
da med ve& moZnostmi izbere tiste oblike izobraZevanja in svetovanja, ki mu

najbolj ustrezaio.

lzku$nje v svetu in pri nas kaejo, da vkljulevanie odraslih’ v naddijnje
izobraZevanje ni uspesno, Ce udelefenci niso ustrezno uposoblieni za
samostojno natrfovanie uenja in udinkovito ulenie.

v Mariboru Zelimo. odstranili ovire v
dostopu do izobraZevanja pri odraslih. Odrasle bomo s pomogjo svetovanja
in primernih izobraZevalnih programov usposobili za udinkovito utenie,
tako zmanij3ali osip in povecali njihovo zadovoljstvo. Clovek se bo v
srediséu udil v &asu in ritmu, ki mu najbolj usireza, pridobival bo. nova
znanja, ki mu bodo koristila pri ugenju, v poklicu ali pri povelevanju )
konkurenénosti na trgu dela. L

KAKO mu bomo v DOBI POMAGALIZ

1. Zagotovili bomo individuvalno svetovalno pomoc¢ (kako si planirati ucenje,
. kako se ucinkovifo véiti, kako uporabljati uéno tehnologijo, itd.
2. lzvajali bomo uéne delavnice: NAUCIMO -ODRASLE UCITI SE.
3. Na_voljo bo gradivo za samosfojno ucenje,

4. Zagotovili bomo. pros r in. ‘oprémo, kier ‘bo_odrasel lohko spoznaval .

S sredit¢em za spodbujanie uéenja

.
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gradiva za uéinkovito uéenje, tudi s pomodjo sodobne ucne tehnologije
{avdio-video programi, racunalnik, CD-ROM ...},

5. Preveril bo lahko svoje odloditve za izobraZevanje.

6. Pridobil bo lahko informacife o moznostih vkljuCevanja v izobraZevaine

- programe.

7. “Ponudil” bo lahko svoje zmanje drugim uporabnikom "in’ pridobil ~

informacije o ponudbi znanja.

V Mariboru bomo srediie razvijali v fazah. V drugi polovici_3olskega leta
1994/95 bomo priceli z ustanavijanjem sredidéa z naslednjimi aktivnostmi:

uvedbo svelovanja za samostojno udenje;

irvedba uénih delavaic: NAUCIMO ODRASLE UCITI SE;
zagofoviflvijo gradiva za u&inkovito uéenje, prosfor . in opremo;
pricetek postaviive informacijskega: cenira za: pridobitev informacif
o izobraZevalnih programih v SV Sloveniji;

N~

p

v Zolskem letu 1995/96:

. delovanje borze znanja,

- delovanje informacijskega centra za pridobitev informacif o
izobraZevalnih programih za odrasle v SV Sloveniji,

. uvedba svefovanja za vkljucitev v nadaljnje izobraZevanje.

Srediste za spodbujanje ugenja bo v Mariboru imelo najSirsi namen
pospeSevanja ucenja pri odraslih, kot tudi splogno razsvetljevanie
prebivalcev. To pa pomeni boljSo izobraZenost in usposoblienost za
enakovredneige kandidiranje za prosta delovna mesta afi ohranjanie zaposlitve.

SreditZe bo liudem nudilo: .

- svefovanje za ucenje,

- informacije o uénih virih,

- moZnost vkljucitve v izobraZevalne programe za véinkovito uvdenje,
- usifrezen prosfor s primerno opremo,

- informacije o izobraZevalnih programih,

- svefovanje za izbiro novega poklica,

- moznost prodaje in nakupa znanja.
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vidika potreb po tak&nem srediséu v Mariboru:

na izobrazbena siruktura prebivalcev v Mariboru
h naéinov. in oblik za spodbujanie '

z

zahteva razvijanie vseh . moini
izobrazevanja odraslih. -

* pogosta neudinkovitost odraslih v izobrazevanju

* visoka stopnja brezposelnih;

+ ;4 doveka je ob formalni izob
dovekovega osebnosinega potendiala,

+ samostojno ulenje zohteva in spodbuja fleksibilnost, kreafivnost in

samostojnost,

* danadnji <os zahteva radikalen p
posam'ezr'\ika,' drutba pa naj mu pri tem pomagad,

* odrasli pri ucenju potrebujejo drugaden pristop,

+ samostojno ulenje omogota maksimalno individualiziranost v

posameznikovih sposobnosti, predhodnega znanja, gasa, potreb itd.,
istem na podro&ju izobraZevanja

razbi vedno bolj pomembna fudi razvitost

remik v smislu prenosa odgovornost na
Zenja z vidika

* razmeroma neusirezen informacijski s
odraslih {programi in izvajalci v SV Sloveniji),
* izkudnje v tujini pri takénem svetovanju za ucenje so dobre.

podbujanje ugenja selimo v Mariboru razvijati

V okviru sredi3¢a za s
naslednje konkretne projekte oziroma programe:

1. Sredisée kot organizacijska_enola Z:

e ysireznim prosforom, opremljenim z ucno tehnologijo (ragunalniki, telefon,
CD-ROM ipd.)

« 7 literaturo za spodbujanje ucenia,

e zbranimi obstojecimi programi za ‘samostojno ucenie, ki so trenuino

na razpolago v Sloveniji.

2. Svetovalna_slvzba za ulenje:

« Svetovald bodo udeleZencem svetovali, kako naj uporabliajo gradivo in

kako se naj udijo (postavijanie uénih diljev, izbira tehnik zo udinkovito
uéenje, itd.). V casv uZenja jim bo na voljo tudi véna tehnologiia,
D-ROM-i, ra¢unalniki, avdio in video kasete itd.)

bo lahko tudi -svoje leoc‘iitvé za izobraZevanie.
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o izobraZevalnih programih za odrasle

v SV Sloveniji;
e O Vpisy (pogoils

do vse informacdije

« zbrane bo
(formalne in neformalne poti)

. odrasli bodo dobili informacdi|
informaciie, ki zadevajo uéenie)-

trajanie, cene in druge

i__ﬁo,:z___,’cﬂ"mi-g
V Borzi znanja se bodo zbirali in posredovali P nanja in
o potencialnih yporabnikih znanja.. Predmet pony
predstavija znanje, vedenie, veidine, spretnosti iz najrazii¢neisib P
7o uporabnike borza znanja predstavija neizérpen Vir pomodi pri osvajaniu

znanja v skladv Z njegovimi individualnimi potrebami. Poenostavljeno receno:
namen BORZE ie omogoctiti povezovanie med ljudmi, ki neko znanje

in fistimi, ki se yelijo nefesa navditi.

odatki o ponudnikih z

dbe In povprc§evanio
odrodi].

imajo,
javnih obdilih, tako so mo¥nosti,

Obvestanje © Borzi znanja bo potekalo po
skoraj neomeiene-

lahko™ dovek naudi in ud druge,

kaj vse se

Opombe:

1. Koncept Borze znanja ie predstavil in uvedel Andragoski center Slovenije-
takEnem centru izvajati tudi programe '

0. Z rozSirtvijo projekia ie moino v
- - - - Lg - 3 saw . W - » -
70 samostojno ucenie, ki so na volio v Sfovenij, instrukiazo za pomo& pri
h uénih vsebin, moino pd je tudi ustnoviti sredisce

evanjy posamezni
rifikatnega sistema.

razum
v skladv z razvojem ce

za preverionie znan|a,

Sredidée bi razvili v dveh uéilnicah Zavoda zd

izobrazevanie DOBA v Maribory, Kopitarjeva 5-
Toko bo sredisCe dostopno irokemu krogu ,prebivo\cev,

saj je nal sedey v centru mesia, V bligini je tudi

seleznitka in aviobusna postaia-

Prostor:

ro, dnevnim

i z ustrezno fiteratu
po’frebnimi

Prostore bomo opremil
tiskom, raéunalniki in CD-ROM-i ter vsemi

pripomotki za spodbujanie uéenja.

Oprema:
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Evalvacija:

Kadri:

Nase delo bomo temeljito spremljali z metodoloko
raziskavo.

V ceniru predvidevamo na zaetku zaposlitev dveh
strokovnih delavcev z visoko izobrazbo pedagoske oz.
andragoske smieri, z izkuSnjami pri delu z odraslimi.

sl .

Strotki postavitve in delovanja cenira:

1. zagonski stroski

{ra¢unalniki, CD-ROMI, ... 1,400.000,00.SIT
- lteratura 300.000,00 SIT
- oprema 600.000,00 SIT
Skupaij: 2,200.000,00 SIT

2. Ker gre za permanenino nalogo, bi potrebovali v letu 1995 in v prihodnjih
letih za takSen obseg projekta 1,600.000,00 SIT mese&no, kar bi
zado$talo za. kriffe osebnih dohodkov, materialnih strodkov, razvoja in
vzdrievanje opreme.

Za financiranje tega izredno pomembnega projekta bi po nasem mnenju bil
poitreben dogovor med Ministrsivom za delo, druZino in socialo, Ministrstvom
za Solstvo in $port Republike Slovenije in lokalno skupnostjo.

Opomba: Za strokovno pomoé in spremljavo bomo prosili Andragoski center

Slovenije.

V Mariboru, 24. junija 1995
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’i. Grid d.o.o.
3 C. v Smartno 49a
_"‘l 61000 Ljubljana
l Ministrstvo za Solstvo in Sport -
' Sektor za izobraZevanje odraslih
l Smartinska 134 a
~ 61000 Ljubljana
z I
' Zadeva: Dopolnilo vioge na razpis za sofinanciranje
EI Koncept sredita za samostojno udcenje
i Ciljna skupina
‘zl Ciljna skupina so na zafetku delovanja centra najprej mala podjetja, ki ne morejo
. posiljati zaposlenih na teéaje med njihovim delovnim fasom, v drugi fazi pa vegja

podjetia, ki bodo Zelela izobraevati svoje zaposlene za specifilne potrebe
delovnih mest. Za vedja podjetja s svojim centrom s¢ bo gradivo izdelovalo samo
po naro&ilu.Pomot bo dosegljiva v samem sredi3Cu, pa tudi preko elektronske
polte in telefona. SCasoma bo center prerasel v odprti tip centra, ki bo na voljo

vsem v lokalni skupnosti in SirSe.

Model uénega centra
Kombinacija lokalnega modela centrov za samostojno u&enje in uenja na daljavo

| Frimmoei S

Gradiva
Gradiva bomo izdelali sami kot dopolnilo Ze ostojeCim knjigam na naSem
podrogju. Narejena bodo kot gradivo za samostojno ulenje, tako da bo del Snovi
na disketah kot dopolnilo pisnemu gradivu. Na zaketku delovanja bomo nudili
samo gradiva s podrotja ratunalniftva, saj trenutno le na tem podrodju lahko
audimo udencem podporo, kasneje pa, Z nastankom gradiv na drugih podrodjih,

tudi ostala gradiva.

. _
(37 i

e
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Sredstva '

Finanéna sredstva za razvoj multimedijskih gradiv in nakup opreme bomo delno
prispevali sami, racunamo pa tudi na podporo Ministrstva, predvsem pri
financiranju stroskov dela strokovnjaka v centru. Manjdi del sredstev bodo
pokrivali prispevki uencev.

Jprenensa
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Oprema :
Center bo na za&etku opremljen s tremi do petimi multimedijskimi radunainiki na

katerih bodo instalirani programi za katere bomo nudili pakete za samostojno
u&enje. Na zaletku ne bomo potrebovali druge opreme.

Podpora ndencem
Utencem bo v centru stalno na voljo svetovalec, ki jih bo znal usmerjati, jim

pomagati izbrati $tudij glede na njihovo predznanje, prebroditi zaletne teZave pri
ulenju. Za nasvete glede gradiv in u¥ne snovi pa se bodo lahko obrnili na
strokovnjaka, ki bo v centru dvakrat ali &e bo potrebno tudi ve&krat tedensko po 8
ur. Center bo v zadetku delovanja odprt od 13 do 22 ure od ponedeljka do sobote,

kasneje pa cel dan.

Usposobljenost strokovajakov
Strokovnjaki za podrofje rafunalniStva:so na -voljo in dovolj usposobljeni za
zatetno delo v centru. Potrebovali pa bi dodatno usposabljanje predvsem s
podroja izdelave dobrih gradiv in svetovanja pri samostojnem uéenju. '

Direktor Grid d.o.o.
Zdravko Sajevic

Ljubljana, 27.6.95
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Projekt:

Ime organizacije:

Naslov organizacije:

Telefon:
Telefaks:
Mobitel:

Odgovorna oseba:

Vodja projekta:

PROJEKT: SrediSte zz samostojno ulcnje

V Domzalah, dne 26.6.1995

- Ustanovitev
sredisca
za samostojno udenje

7avod NIANSA, jezikovna Sola Domzale

Cesta talcev 4, 61230 Domzale

061/712-012
061/712-230
0609/630-076

Marko Marinsek

Helena Hribar Marinsek, prof.

R e ol T R

| Zavod NIANSA, jezikovna Sola Domzale

v AT ALE




PROJEKT: Srediste za samostojno uenje 2 zavod NIANSA. jezikovna Sola Domzale

e -

1. PODATKI O PROJEKTU:

I
[P
& ¥ 3
H f

ced

1.1 cwy: - I L

Ustanovitev sredista za samostojne utenje na podrotju jezikovnega izobraZevanja;

1.2. NAMEN - CILINE SKUPINE:

- .

Srediste za samostojno utenje bo namenjen

a) notasnim” udeleZencem izobrazevanja, ki iza spremljanje hitrosti dela skupine
dolotene stopnje potrebujejo dodatno pomot, ker so ali manj "talentirani” za
ugenje tujega jezika, ker nimajo izdelanih metod ucenja, ali ker enostavno
potrebujejo vet individualnega dela z raznimi mediji kot soudeleZenci istega
tetaja; A :

Cilj teh “potasnih” udeleZencev: uspesen zakljutek teaja in s tem moZnost
nadaljevanja izobrazevanja na naslednji/visji stopnji;

e

P

b) *hitrim® udeleZencem. tetaja, ki so vidno motivirani za dodatno delo izven
organiziranega skupinskega izobraZevanja in sposobni z vodenim
samostojnim  utenjem "preskogiti” stopnjo izobraevanja;

Cilj teh "hitrih* udelezencev: uspeSen zakljutek dveh tetajev v dobi enega
tefaja;

c) ~manijkajolim” udele?encem teaja, ki se iz kakrsnihkoli razlogov niso mogh
udeleziti organiziranega skupinskega déla;

h Cilj: dohiteti skupino z dodatnim vodenim samostojnim izobraZevanjem in

= uspesno zakljuditi teCaj;

d) zunanjim udelezencem, ki se iz kakrsnihkoli razlogov ne Zelijo ali ne morejo
udeleziti organiziranega skupinskega dela, pa kljub temu zelijo pridobiti
jezikovno znanje, pri Cemer pa tas pridobitve znanja ni pomemben;

Cilj: pridobitev jezikovnega znanja v Casu, ki si ga udeleZenec doloti sam;

.
L]
St

profesorjem zavoda NIANSA za lastno izobraZevanje; )
Cilj: dobro poznavanje multimedijskega izobrazevanja in strokovne literature;

[

’I
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PROJEKT: SredisCe za samostojno ulenjc 3

Zavod NIANSA, jezikovna Sola Domzale

1.3. POTEK DELA PROJEKTA:

a)

o

d)

g)

h)

ureditev in oprema prostorov, gl. priloga 1 in 2;

" izobrazevanje in usposobitev osebja, ki bo delalo v sredistu za samostojno

ulenje;

osebje so profesorji - entuziastitni posamezniki, K udeleZenca

samostojnega izobrazevanja vodijo skozi jzobrazevalni proces, mu svetujejo in
pomagajo in nikakor niso le administrativni "okras” sredista; prisotni so ob

dolotenih dnevih in po individualnem dogovoru;

vedno prisoten je direktor zavoda, ki obvlada vso tehnitno in organizacijsko

plat sredisa za samostojno ucenje; - ,

pregled obstojetih gradiv s strani profesorjev, ki z zavodom sodelujejo
od vsega zaCetka, kar pomeni, da toZno poznajo. cilie izobrazevalnega
procesa in ciljne skupine: s- svojimi: potrebami, :Zeljami in teZavami;
obstojeti profesoriji so istotasno strokovno osebje v sredistu;

povezovanje_obstojetih gradiv, tj. izdelovanje navodil za uporabo obstojecih
gradiv s strani obstojetih profesorjev;

izdelovanje novih gradiv, ki bodo namenjena izkljuéno samostojnemu udenju,
izdelovalci/pisci so obstojeti profesorji ali novi zunanji sodelavci;

nakup novih gradiv po dejanskih finan¢nih sposobnostih;
Dolgoro&ni cilj: odlitna izbira gradiv za razlicne ciljne skupine in tipe
ufencev,

promocija znotraj ustanove v prvih mesecih delovanja;

promocija izven ustanove zatem, ko srediste deluje in uresnituje svoje
prvotne namene in dosega zastavijene cilje;

zaCetek delovanja: 04.09.1995
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PROJEKT: Sredistec za samosilojno ucenje 4

Zavod NIANSA, jezikovna Sela Domzale

1.4. ORGANIZACUJA SREDISCA ZA SAMOSTOINO UCENIJE:

a)

LOKACIJA: v obstojetih prostorih nadega zavoda
'DELOVNI CAS: ~ Po-Pe: ' 8.00-2L30F - .~ . =
So: 8.00-13.00*

* vedno prisotna tehnitna in orientacijska pomot;

VELIKOST: cca 50 m?
PRISOTNOST PROFESORJEV:  Pe 8.00-21.30
So 8.00-13.00
ostale dneve: po dogovoru
MODEL IZOBRAZEVANIJA: - v sredistu (multimedijsko) s strokovnim

vodstvom;

- doma (z izposojo avdiokaset in pisnih
gradiv) ' :
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PROJEKT: Sredisde za samostojno ulenje 5

2,1'.

2.2.

2.3.

2.4.

Zavod NIANSA, jezikovna Sola Domzale

PODATKI O IZVAJALCIH PROJEKTA:

VODJA NALOGE: .

HELENA HRIBAR MARINSEK, prof. nemskega in angleSkega jezika,

redno zaposlena v zavodu NIANSA, idejni in organizacijski vodja projekta;
dolgoletne izkusnje v neposrednem pedagoskem delu v skupini in individualnem
pouku; .

problematiko in potrebe z.0. ciljnih skupin poznam iz dejanskega dela, zato Ze
nekaj let obstojete programe in utbenike dopolnjujem z dodatnimi gradivi, ki so
napisani *na kozo" uporabnikom, tako je dejansko 2e-dana predstopnja in osnova
samostojnemu udenju in sredistu; )

. BRIGITA STELE, prof. nemskega in slovenskesa jezika,

redno zaposlena v zavodu NIANSA;

od vsega zatetka obstoja naSe ustanove pripravija, vodi in dopoljnjuje izobrazevalni
proces s Slovenci in tujci; zato prav tako izpolnjuje vse pogoje za osebje v sredistu
za samostojno udenje;

MARKO MARINSEK, grafitni oblikovalec,

redno .zaposien kot direktor zavoda NIANSA,

ki od vsega zatetka naSega obstoja skrbi za tehnicno delovanje, graficno-likovno
opremljanje prostorov in promocijo naSega zavoda, bo svoje mesto in funkcijo naSel
tudi v sredistu za samostojno uZenje, kjer je ambient glavna komponenta poleg
strokovnega in osebnega dela z udeleZenci;

HONORARNI SODELAVCI, profesorji tujega ali slovenskega jezika,

si bodo med seboj po internem dogovoru razdelili naloge pregledovania, povezovanja
obstojetih in izdelovanja novih gradiv; poznavanje le-teh pa je predpogoj za uspeSno
delo s posamezniki, uporabniki sredista za samostojno udenje;

i i S S




PROJEKT: Srediste za samostojno utenje 6 Zavod NIANSA. jezikovna Sola Domzale

3. PODATKI O FINANCIRANJU:

3.1." Ministrstvo za Solstvo in Sport
3.2. Udelezenci samostojnega izobraZevanja

3.3, Zavod NIANSA, jezikovna Sola
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PRILOGA % projektu: Srediste za- samoslojro udenje 2 Zavod NIANSA, jezikovna Sola Domzale

UREDITEV IN OPREMA PROSTOROV:

1.

2.2,

4.1.
4.2,

VELIKOST: ‘ cca 50 m?

 RAZPOREDITEV PROSTORQV: - srediste je sestavljeno iz dveh. prostorov= "

PREHODNI PROSTOR - CAKALNICA:
kjer udeleZenec - odlozi svojo garderobo,
- ~ dobi informacije o organizaciji srediSta,
- prejme strokovno pomog s strani profesorja,
- popije kavico, &aj ali mineralno vodo
~ najde moZnost potitka,
- lahko prebira tuje in domace revije in Zasopise,
- izmenja izkudnje z ostalimi udeleZenci
(samostojnega) izobrazevanja,
PROSTOR ZA IZOBRAZEVANIE - TIHI DEL:
kjer udelezenec - samostojno uporablja multimedijska uZna
~ studira in prebira uéna gradiva lo¢eno od
ostalth udeleZencev izobraZevanja;
OPREMA, gl. tloris;

SANITARIJE: so v okviru obstojete jezikovne 3ole,
za Zenske v 1. nadstropju

za molke v 2. nadstropju

KAJENIJE:

v obstojetih prostorih ni dovoljeno, kadilci morajo iti na prosto;

TELEFONIRANIJE:

glede na to, da j je srediste v okviru ze dehjoZe jezikovne 3ole, kjer je ves Cas
nekdo prisoten, je moZnost te[efomran]a tako v 1. kot tudi v 2. nadstropju:

1. nadstropje: v pisarni direktorja
2. nadstropje: v pisarni vodje izobraZevanja
AMBIENT:

prostori so belo popleskani, pohtﬁtvo je v svetlem naravnem lesu, optitne pregrade
med posameznimi uénimi mesti in vso sedezno pohistvo so v zivahnih ‘barvah zaradi
pozitivne ulne stimulacije; v ozadju je tiha glasba

At ollcinet
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Republika Slovenija
MINISTRSTVO ZA NOTRANIJE ZADEVE
Uprava za kadre in izobraZevanje

NEVENKA TOMOVIC

ORGANIZIRANO SAMOSTOJNO UCENIE

Sredi junija sem na Andragoskem centru obiskovala dvodnevni seminar o organiziranem
samostojnem uenjit, ki sta ga vodila ugledna angleska strokovnjaka za to podrogje Roger
Lewis in Quentin Whitlock. '

Ker mislim, da bi v policijskem sistemu izobraZevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja bilo
sredide za organizirano samostojno ufenje lahko koristna pridobitev, bom predstavila, kaj
sploh pomeni takSen natin udenja.

Zakaj bi bilo koristno?

- V policiji je veliko udi, predvsem veliko miadih, ki se bodo morali % izobraZevati in
usposabljati, & bodo hoteli ohranjati doloZen nivo znanja in strokovnosti. .
- Glavni pamen organiziranega samostojnega udenja je omogogiti ljudem pridobivanje novih
znanj in spretnosti in poveZati dostopnost uenja.
-Narava dela v policiji ne dopusta dalj3e odsotnosti z dela zaradi izobraZevanja oziroma je to
za organizacijo dela lahko moteZe ali viasih celo nemogode.
- Verjetno bi se investicija v samostojno udenje splatala tudi finantno, saj bi se po zatetnih
strodkih za organiziranje in opremo samostojnega udenja oblutno zmanj¥ali oziroma odpadli
strodki konvencionalnega usposabljanja, ki so nedvomno visoki. .
- V organizirano samostojno uenje je mogoe vidjuéiti veliko ljudi oziroma sc za vkljucitev
lahko odlo&ijo sami takrat, ko Cutijo za to potrebo, ko imajo &as, ko so za to motivirani...
- Glede na naravo organizacije je posamezne oblike usposabljanja tudi mogoe doloZiti,
predpisati in zahtevati in dologiti rok, v katerem morajo kandidati to izobraZcvanje opravit.
- Organizirano samostojno udenje je bolj dostopno, posameznik se lahko prilagodi delovnemu
Zasu in osebnim zahtevam oziroma potrebam (druZina).
- UdeleZencc organiziranega samostojnega utenja preteZno sam izbira €as in prostor za ulenje,
prilagaja tempo udenja svojim sposobnostim in zmoZnostim.
- Kvaliteta znanja je ve&ja, ker je za utenje motiviran, izbral ga je sam in je uenje zavestno.
- Zagotavlja osebno rast posameznika, ki s¢ za takden natin udenja odlodi.
- Odgovomnost za doseganje cilja (fj. znanje) je porazdeljena med organizacijo in posameznika.
- Tak¥en nagin izobra¥evanja gotovo zagotavija bolj samostojne, bolj kreativne in bolj
imajdljive ljudi, sposobne samostojnega odloCanja in prilagajanja novim razmeram.
- Gotovo bi se povetala tudi kreativnost, kakovost in n&inkovitost tistih, ki bi v samostojnem
uZenju sodelovali kot nmaértovalci programov, oblikovalci gradiv, kot uiteljiin /«)t indtruktorji.
- Spremeni s vioga uditelja, ki mora postati kxeator gradiv, usmerjevalec in svetovalec. Zaradi
nove vioge je bolj kreativen in bolj zadovoljen. ' L)

Kak¥en model samostojnega uenja bi bil za policijo primeren?

Organizirano samostojno uenjg predvideva tri mozne modele:

1. center za samostojno uenje (kandidati prihajajo v ceater, ki je ustrezno opremljen, v njem
dobijo gradiva, se udijo samostojno ali v skupinah, sami, vedno pa je na voljo pomot mentorja,
uditelja ali intruktorja)
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2. u&enje na daljavo, kar pomeni, da dobijo gradivo za udenje in se niijo sami kjerkoli brez
pomodi uditelja, njegova pomot je mogola le na daljavo (po posti, po telefonu...najbrz pa bo
kmalu mogoa povezava z rafunalnikom) ' :

3. Jokalni mode), ki predvideva, da kandidat dela sam zunaj centra in prihaja v center po u¢no
gxadiwaji,kadarzatoaxﬁponebo,kadarseieﬁposvdovaﬁzmcntoxjmoz in3truktorjem ali
kadar Zeli izmenjati izkuinje z ostalimi udeleZenci izobraZevanja.

Za policijo bi bila najbolj primema kombinacija prvega in tretjega modela.

V Sloveniji bi za vso policijo morali imeti en center za samostojno uZenje, kjer bi nadrtovali in
pripravijali gradiva in organizirali tiste oblike usposabljanj in izobraZevanj, pri katerih je nujno
potrebno delo z uditeljem, mentorjem ali indtruktorjem. Ta center bi lahko bil v Taco, kjer bi
bilo potrebno samo prenrediti nekaj prostorov in posamezne ucilnice 3¢ dodatno opremiti s
potrebno opremo. V tem centru bi tudi izobraZevali mentorje 0z inStruktorje za delo po
lokalnih centrih. :

Kandidati bi prihajali v center samoiniciativno (ali na povabilo, & bi bila potreba). Uili bi se
sami ali v skupinah pod vodstvom uditelja alf inStruktorja, labko bi se druZili, izmenjevali
poglede, izku¥nje in znanje.

Taka manj%a lokalna centra bi lahko obstajala tudi na srednji in visoki Soli in ne bi bila
namenjena zgolj utenju policijskih znanj in ve3tin. Lahko bi delovala v okviru knjiZnice, ki jo
ima vsaka od obeh Sol, in bi nudita bolj sploina znanja (npr. samostojno udenje tujih jezikov,
raZunalni¥kih programov, zabavno utenje s CD ROM enciklopedijo itd.) oziroma zabavno
udenje v prostem Cast. '

Lokalni centri pa bi bili po posameznih upravah in povezani z glavnim centrom. Iz glavnega
ceatra bi dobivali gradiva, pomog ugiteljev, in$tniktorjev in mentorjev. Lahko bi pa tudi tukaj
uredili prostor z nekaj u¢nimi mesti. '

Beseda center vzbuja predstavo o ne¥em ogromnem, velikem, vendar sploh ne gre za to. Dovolj

je Ze en sam prostor, ki ga je potrebno opremiti z nekaj ulaimi mesti in s potrebno utno opremo
(ratunalnik, televizor, videorekorder, kasetofon...). Vedja teZava so una gradiva, ki so '

potrebna za tak3no ucenje.

Za zaletek bi tak center za samostojno ulenje lahko shuZil za utenje tujih jezikov. Potreba po
znanju tujih jezikov je v policiji stalna, zaradi narave dela pa se policisti teZko vkljulujejo v
obi&ajne teajne oblike usenja in nekatere raziskave so pokazale, da so neuspe3ne. Gradiva za
tak¥en nadin uienja tujih jezikov obstajajo (Cicero, Angletina 2000S...), potrebno bibilo le
zagotoviti uditelje, ki bi po potrebi pomagali, svetovali, organizirali kroZke za skupinsko uCenje
in organizirali diagnosti&no testiranje ali preverjanje znanja in izdajali potrdila oz certifikate.

‘Tak3en nagin dela bi bil gotovo zanimiv tudi za n&itelja. Manj je frontalnega ugenja in
ponavijanja istih vsebin. Nudi mu ved momuo z zrelim posameznikom, ki je poleg tega
%e motivoran za udenje, za katerega se je otil. Utitelj ima veliko ve& moZnosti za svoj
osebnostni razvoj, ima ved svobode in laZe uresnidi svojo kreativnost.

Kaj je potrebno storiti, da bi organizirano samostojno uenje v policiji zaZivelo?

- Dologiti ciljne skupine! Te bi lahko bile: policisti postaj s splodnim delovnim podrogjem,
policisti mejnih postaj, policisti prometniki, vodje vamostnih okoliSev, komanditji, kriminalisti,
delavci operativno-komunikacijskilv centrov...

- Dologiti vsebine, katera znanja, spretnosti in ve&tine bi morale znati posamezne ciljne
skupine in bi jih lahko pridobile s samostojnim organiziranim uSedjem. Veliko oblik
usposabljanja, ki danes potekajo na klasien nagin, bi se dalo prilagoditi novemu naZinu (npr.
komunikacijske ve$Zine, tetaji za mentorje, usposabljanje za policiste prometnike,
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kriminalistioi tefaji, stalne oblike sporotanja v policiji, usposabljanja za preventivno delov

vamostnem okolifu itd.). .

- Tzdelati gradiva za posamezne programe organiziranega samostojnega utenja, kar je najbolj
zahtevna naloga. K temu delu bi pritegnili tiste ngitelje, ki-so ali opravijajo ta usposabljanja na
tradicionalen na&in, tiste delavee, ki so odprti, dojemljivi za novosti in ambiciozni. Seveda bi jih
bilo treba naiprej pﬁdobiﬁ,minteresimﬁinuspwobﬂi!zamm delo. Posebej je potrebno
poudariti, da je za takino delopotrebcnﬁm,ldbozve&sposobnostmi in znanji razvil &m

‘boljSe gradivo. V skupini morajo biti tudi Yjudje, ki jim pisanje gre od rok, ki jim ne povzrota -

nu&telji-bipcwnlahkousposobnimdidr&gedelmﬁ"bipap@mmmmddﬂim' -
mentorji hwuuhoxjiNataméhbimdiustvaﬂimmao_mmoﬂwinmuhmjwpowej

Sloveniji.

- Dolofiti delovanje sistema! To je manj zahtevna naloga, ki zahteva dolo%itev Hudi, ki
posredujejo informacije, vodijo podatke 0 udeleZencih samostojnega udenja, o izposojenih
gradivih, o preverjanjih znanja (ali o ugotavijanju in potrjevatju znanja), pomagzjo
udeleZencem priti do uditelja, uredijo konsultacije, skibijo za delovanje opreme...., doloZitev
umika in na&ina, kako ljudi obveStati in pridobiti za nove oblike ulenja.

Ne nazadnje je treba poudariti, da za uveljavitev takénega sistema samostojnega ulenja
potrebujemo jasen koncept in strategijo in¥titucije v celoti, izoblikovane strategije izobraZevanja

in usposabljanja, izdelane kataloge znanj in opredeljene cilje,‘opredeljen razvoj kariere kadrov.

Gotovo je za uveljavitev tak3nega sistema n¥enja 32 veliko ovir, kot so: pomanjkljiva
usposobljenost kadrov, ki naj bi izddpvaligmdivainvodilitaﬁnouémje, odpor in predsodid
nekaterih uporabnikov, odpor in predsodki starej3ih uditeljev, ne vemo, kak§nc profile

Kot moZen primer organiziranega samostojnega udenja v razmislek pomgjam model
izobraZevanja za policista prometnika. '

?
A
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kon&ana srednja
Sola. ‘

- po pripravaiStvu
‘predstaviti- model

samost. uenja

samostojno
udenje prometnih
predpisov in
zakonodaje v
zvezi s prometom

samostojno
udenje
komunikacijskih
ve¥¢in in osnov
psihologije za
potrebe policista
prometnika

simulacija
prometnih
situacij in
njihovo
razrefevanje

situacija v
krizi¥¢u,
iziranje
prometa,
kontrola z
radarjem

obravnava
prometne nesrele

POTREBA

informacija

- motivacija,
A - -tev

gradivo, pole
gradivo in pole
7
samopreverjanje

gradivo;

gradiva;

opremac

video; navodila
za uporabo

video

KDO

mentor na PP
med
pripravnistvom

- uditelj v centru

uditelj v centru®

uditelj v centru

center, uditelj,
inStruktor

uditelj,
inStruktor

uditelj v centru

KAKO

razgovor, °
predstavitev

poklicne: poti,
predstavitev

natina ulenja;
razgovor,
predstavitev
centra, ogled
svetovanje,
razgovor (tudi po
telefonu),
pojasnjevanje

svetovanje,
pomot, _
preverjanje

nadzor,
spremljanje,
preverjanje

nadzor,
analiza dela

spremijanje, -
pomod, analiza
dela
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" Republika Slovenija, Minisirstvo za obrambo

Uprava za civilno obrambo, Seminar za informatiko

Tatjana Golja

14.07.95

ORGANIZIRANO SAMOSTOINO UCENJE IN
SREDISCE ZA SAMOSTOINO UCENJE

- 1. IzhodiSta in utemeljitev

Za dananjo postindsstrijsko druzbo
kompleksnost opreme nenehno rasteta, nivo abstrakeij je vedno
Celotni razvoj od posameznika do

tehni¢no, zelo hitro zastareva.

po menjavanju poklicev. Bole danes % niso organizirane tako,

potrebno izobraZevanje in ulenje od
Strategijo vseZivljenjskosti ulenja
podjetniki. Pomen te strategjje dancs
(citat dr. Z. Jelenca, direktorja Andragodkega Centra Slovenije).

22 obrambo vseZivijenjskost ulenja in s tem skrb za razvoj karier

Smatram, da je tudi za Ministrstvo
se %¢ zavedajo, da se morajo danes prip vijati za bodoZnost.

-lastrih'kadrov wvelikega pomena. Mnogi
Brez razvitega sistema izobraZfevanja odraslih strategije vserivljenjskosti utenja in izobraZevanja ni
mogode uveljaviti. Pomembna
organiziranih sredisCih za samostojno u
kamor se ljudje lahko pridejo udit, ampak je to

posamezniku pri samostojnem udenju. Ta oblika je dostopna

Omogoda nadoknaditi zamujeno, pridobiti manjkajode in osvedi
na kraju, v &asu in ritmu, ki mu najbolj
izobraZevanja, ki mu najbolj ustreza. Za samostojno uenje je

dela v sistemu izobraZevanja odraslih sta Studij na daljavo

Zenie. Sredisfe za samostojno ulenje ni le prostor in oprema,
posebej
vsem starostim in strokovnim profilom.
ti zastarelo znanje. Clovek se fahko uti
vsak pravico do takdnega udenja in

ustreza, saj ima
potrebna zrelost kandidatov.

so znatilne stalne in vedno hitrejde spremembe. Obseg in
vi§ji. Znanje, 3¢ posebno inZenirsko-
drave je odvisen od znanja, tako od
njegovega razvijanja kot od uveljavijanja. V posameznikovi Karieri se vedno vetkrat pojavija zahteva

da bi hitro sledile razvoju in omogotale
raslih. Pri nas se uSenje odraslih 3¢ vedno 3teje za zasebno zadevo.
saradi- konkuren&nosti trenutno bolj zahtevajo le poslovneZi in
bi lahko primerjali s pomenom OSNOVIG %ole v prejinjem stoletju

pomol v

organizirana dejavnost, ki pomaga

Koristi, ki jih lahko pritakujemo od organiziranega samostojucga udenja, so predstavljene v spodnjt

tabeli:

za udeleZence za organizatorje (Center za za MORS

obrambno usposabljanje) _
vsebina $tudija po lastni izbiri | laZje pridobiti udeleZence v-primerjavi z obstojeimi nadini
Zolanja so manjsi stroki
mozmost udija za vsakogar | laZje zadostiti individualnim | zaposieni postancjo bolj samozavestni
potrebam udeleZencey ]

ni podobno redni 3oli ni ponavijanja u&nih vsebin velja uéinkovitost
samostojni izbor pritetka bolje razporcjeno delo bolj kvalificirani delavci
tudija '
delo po lastnem ritmu in na uspeh je odvisen od manj ur odsotnosti
lastni na€in kandidatovih naporov .
primémo za ccl spekter zrclejdi udeleenci vpeljevanje vseZivijenjskega udenja in
razli¢nih ljudi ] jzobraZevanje
razvoj samoiniciative in vet svobode za kreativnost ni vezano na &as in kraj
osebnostna rast .
velja kakovost znanja bolj demokrati¢no manj centraliziran sistem
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za udeleZence - | za organizatorje (Center za za MORS
obrambno usposabljanje) ‘
dostop kadarkoli - ni vezano %ir%a ponudba dober nafin za uvajanje novih
na Solski urnik _ . tehnologij ‘
dostopno tudi za invalide nova vioga tutorjev strokovnost opravijenega dela
‘[man stresainstraby______| tutorjev oscbnostni razvoj - hitro prilagajanje potrebam
wporaba razlicnih medijev - | manj frontalnega uienja . | boljsa kadrovska podpora projektom, .|
potrdilo o kvalifikaciji ' ' B ' -

“bolj demokrati&no

Center za obrambno usposabljanje Polj&e (v nadaljevanju COU) sledi potrebam ljudi po novih manjih
in veXtinah ter razvoju izobraZevanja odraslih. Ima vse moZnosti za ustanovitev sredia za
organizirano samostojno ugenje, za razvoj gradiva in svetovalne sluzbe.

Seminar za informatiko COU po dogovoru s Shuzbo za informatiko v Ministrstva za obrambo in zaradi
pomanjkanja sredstev za usposabljanja pripravija nov natin usposabljanj za uporabo informacijske
tehnologije. TeZaji naj ne bi vet potekali od zaZetnih stopenj do nadaljevalnih in delavnic, ampak naj bi
se fjudje usposabljali za posamezne produkte brez uvodnih:teZajev: Pri tem bi bili uspe3nejsi, &e bi
COU samostojno udenje podprl s primemimi gradivi za samostojno uZenje. Osniovno znanje s podro&ja
informacijskih tehnologij bi si kandidati lahko pridobili s pomodjo srediféa za samostojno udenje, z
zahtevnejimi oblikami pa nadaljevali na tetajih in delavnicah.

2. Ciljna skupina

Sistem organiziranega samostojnega uéenja bi bil namenjen zaposlenim v Ministrstvu za obrambo in
organih v sestavi. UdeleZencem bi omogodili korikenje sredi¥a v dolofenem delovnem fasu.
Obiskovalci usposabljanj v COU bi si sredisZe lahko ogledali in se tako informirali. Za dalj3i Studij bi
se kandidati morali prijaviti in rezervirati prostor za delo na ratunalniku in ostali opremi.

3. Opredelitev modela

Model izobraZevanja in ugenja, ki bi dopolnjeval oblike usposabljanj in  izobraZevaj v vsch
izobraZevalnih centrih Ministrstva za obrambo, je kombinacija organiziranega samostojnega uenja s
Sudijem na daljavo. Podprli bi ga s kvalitetno strokovno knjiznico. Studij ljudi bi potekal veZinoma v
prostorih u&etih lokalno. Kandidati bi poslali opravijene naloge, kot bi zahtevalo gradivo, svetovaicu
ali tutorju v popravo in komentar. ObZasno bi se oglasili v sredi¥u za samostojno uenje, kjer bi v
direktnem stiku s tutorjem razreSili problematicne dele snovi.

-

V sredidéu za samostojno ucenje bi bil prostor z opremo in gradivom ter ob&asno tutorsko pomodjo za
vsa znanja in spretnosti, ponujena v sredisu. Sredi3Ze bi nudilo: :

¢ ogled gradiva (v sloven¥Zini in aﬁglc&éini),
0 samostojno udenje (brez pomodi strokovnjaka),
¢ uporabo u&ne tehnologije (ratunalnik, TV, videoplayer, CD-player, kasetnik, C-ROM),
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0 svetovanje v zvez z gradivom in snovjo (direktno in po telefonu),
0 pripravo na preskus znanja, :

0 preskus znanja,

O izdajo potrdila o opravljenem preskusu znanja.

Viri znanja bi bili prenosljivi, v obliki pisne literature, audio in video kaset ter ratunalnifkih medijev,
da bi bil §_t’udij nadaljavo_moﬁci : o . o

Tutor ali svetovalec bi organziral tudijske skupine, ki bi s skupnim zzanjem ndelezencey razreSovala

probleme.

Vse, kar bi nudilo sredidte 2 samostojno u&enje, bi bilo podrejeno cilju omogoditi ljudem pridobivanje
znanj in spretnosti, doloZenih v programu.

4. Vsebine (programi)

. Znanja in spretnosti, ki jih potrebujejo zaposleni v Ministrstvu za obrambo, so iz razli¥nih podrofij in

se marsikje interdisciplinarno prepletajo. Glavna podrodja so:

voja¥ke vede,

civilna obramba,

delo z zaposlenimi in organizacija dela, (projektno delo),

ﬁnanéno_poslovauje, _

materialno-poslovanje,

telekomunikacijska sredstva,

informacijska tehnologija,

izobraZevanje in usposabljanje,

pravno podrogje.

V COU bi najprej organizirali srediste za samostojno udenje za podrolje informacijskih tehnologij.
Program bi na zaZetku vseboval podrodje osnov delovanja in uporabe ratunalnikov in bi nadomestilo
nekatere obstojete zaletniSke tefaje. 1z obstojeih programov zadetnidkih tedajev bi pomembne teme
strnili v en program, ki bi ga individualizirali in sestavili modulamo, da bi bil #udij moZen ne glede na
individualna predznanja in izku3nje udeleZencey.

Kasneje bi s primemo kadrovsko podporo samostojno ucenje uvedli tudi namesto telajev, ki so
najdraZji. ‘

5. Gradivo za samostojno ucenje

Izdelali bi didakti&ni komplet, ki bi vseboval gradivo, audio in video kasele ter primermo programsko
opremo. Utbenike in drugo Studijsko gradivo bi posebej priredili, da bi bili privia&no in praktiino
oblikovani in da bi nazomo seznanjali z ulno vsebino, vodili Studij ter omogotali ponavijanje Snovi.
Snov bi podajali glede na program Hudija v samostojnih modulih. Izdelali bi jih s pomogjo obstojedega

~ gradiva za teZaje in izkuSenj predavateljev (varianta B v prilogi) ali pa nabavili obstojete (varianta A v

prilogi).
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Preverili bi vse moZnosti:

¢ prevod obstojetega, :

0 izposoja obstojelega, _ )
¢ dodelava, :

0 jzdélava v sodelovanju z drugimi ustanovami.

Ce bi -gradiiro 72 samostojno udenje izdelovali 'sami, bi sestavili posebej uspbsob!jmc_skupine, v katerih

~ so strokovnjak za vsebinsko podrotje, strokovnjak za metode in glede na izbiro medija razlidai drugi-

strokovnjaki, kot so oblikovalec, tehnik, strokovnjak za ratunalnidtvo. Ta varianta je mogole
dolgotrajnejia, a bolj natanino doseZemo cilj.

6. Osebje

V sredi¥tu za samostojno uéehjc bi potrebovali poleg redno zaposlenih administratorja in vzdrzevalca
opreme. V sredisu bi tako sodelovalt:

0 svetovalec -ali tutor, ki birkandidate: usmerjal, jim pomagal pri- ¥tudiju, - spremljal, obvedtal,
ocenjeval njihovo znanje, ‘

0 vzdrievalec opreme bi kandidatu pokazal uporabo tehnologije in skrbel za njeno pravilno delovanje,

0 administrator bi vodil evidenco sposojenega gradiva, literature, disket in bi opravijal
administratorske posle za sredite,

O ostale zaposlene (v bifeju, kuhinji, kopimici, na recepciji) bi dodatno angaZirali za udeleZence
sredi¥&a za samostojno ucenje.

7. Organizacija dela

Ko bi kandidat pri%el v COU bi ga sprejel receptor, ga evidentiral, mu povedal zaZetne informacije o,
uporabi in delovnem Casu sredi¥¥a ter o uporabi strokovne knjiZnice.

Svetovalec bi opravil z interesentom zatemni razgovor o tem, kaj bi se Zelel uéiti in v kolikdnem obsegu,
mu svetoval, katero gradivo naj uporablja, kako naj se uti in bi mu prilagodil Hudijski program. Nato
bi kandidata skrbnik opreme naugil uporabljati aparature. Administrator bi evidentiral izposojo uénega
gradiva in radunalniskik medijev.

Svetovalec bi organiziral Studijske skupine in rezerviral prostor za njih, Ze bi bilo to za¥eljeno.V Easu
&udija bi bil svetovalec v viogi instruktorja. Spremljal bi napredovanje kandidata, ga pripravijal za
izpit, na koncu preveril njegovo manje in dal certifikat, veljaven v Ministrstvu za obrambo, o
opravijenem preskusu. Svetovanje in pomoZ bi potckalo z direkinimi kontakti z udeleZencem, po
telefonu, elektronski posti ali v sredisZu. s

Razvijali bi sposobnosti ufencev: nawditi se uporabljati opremo, ponovno zaleli se uditi, uporabiti
prave metode ucenja.

Kandidat bi lahko uporabljal usluge COU (bife, kuhinja, kopimica, administrativne usluge, potroZni
~ material).
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8. Prostorska ureditev

Za samostojni ¥tudij bi uporabili kabinet udilnice 8, kjer bi pripravili dve u¢ni mesti. Opremili bi ga 22
rafunalnikoma, TV, videoplayerjem, kasetnikom, CD-ROMom, CD-playerem. '

| —
7 Q@ e g.

l-omara S-prostor za pisanje
2-odlagalna omarica s predali . 6-akusti¢na pregrada
3-roZe 7-police

4-okrogla miza in stoli ' 8-strojna oprema

9. Urnik-

Delo bi bilo mo¥no vsak dan, od 7.00 do 17.00. InStrukcije in zaetno svetovanje bi bile omejene na 1
uro dnevno na zafetku. Ce bi se izkazalo, da je to premalo, bi se prilagodili povpraSevanju. Najeli bi
dodatne delovne modi.
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Republika Slovenija, Ministrstvo za obrambo 14.07.95

Uprava 72 ¢ivilno obrambo, Seminar za informatiko
Tatjana Golja

10. Marketing

Ljudi bi obvestili po vsch moznih medijih (Zasopis Slovenska vojska, elektronska podta, dopisi),
koordinatorje za informatiko na posvetu ali predstavitvi, nakljuZne obiskovalce z zgibanko.
Pritakujem, da bodo ljudje zainteresirani za tako delo, ker bo zaZetniSkih oblik te€ajev vse manj, ostale
moimosti. bado predrage in ker je COU za marsikoga precej oddaljen. Poleg tega bomo poskrbeli tudi

' sistemu nagrajevanja v Ministrstvu za obrambo. _

=

11. Terminski plan

Ko bo ugalalo zafetnisko usposabljanje v letu 1996, bi hkrati moralo narad¢ati delo v sredistu za
samostojno uenje. Opremo bi kombinirali z u&ilnisko, saj bi bila ta manj zasedena. Za pripravo
gradiva bi izdali razpis za avtorska besedila in jih pripravili do otvoritve sredid®a v letu 1996, Preden se
Jotimo katerekoli aktivnosti v zvez s tem, je potrebno pridobiti mnenje odgovornih. .

Opis dejavnosti in njihov Zasovni razpored sta podana v prilogi v varianti A in B.

12. Nadaljnji razvoj

V bodonosti bi sredidte Sirili na podro¥ja-znanj, ki so pomembna za Ministrstvo za obrambo in 3¢ niso
zajeta v programih ostalih izobraZevalnih centrov ali ustanov. Pripravili bi dodatne prostore in jih
opremili.

Kriti¢ni dejavniki uspeSnosti razvbja sredi¥¥a v bodotnosti so:

vodenje statistik o uporabi sredis¢a in iskanje kdo in zakaj ga ne obiskuje,

razvoj zavedanja potreb in iskanje interesnih podrogij potencialnih kandidatov,
periodi&no uvajanje novih programov,

stalno obves&anje vseh zaposlenih o delu in razvoju srediita,

usklajeno delo z ostalimi jzobraZevalnimi centri,

lastno izobraZevanje za podroje andragogike in spremljanje razvoja v svetu in doma,
sodelovanje z drugimi sredisi za samostojno udenje.
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'il Layout A02 Razvoj sredid&a za samostojno udenjo (varianta A) Project: Eﬂtgl{ﬂ-r:;
evision:

v
I .
L
[ ] Date Task Resource Task Scheduled Scheduled Schd
- ; 1D Stait _ Finish Dur
by T T -
e [1995 '
| il potrditev odgovornih 001 |04-09-95 8:00a[03-10-95 5:00p| 1mo
e ureditev prostora 002 104-10-95 8:00a}04-12-95 5:00p| 2mo
= E individual. prog. 003 |04-10-95 8:00al02-11-95 5:00p] 1mo
‘ popis zhanj za prog. 004 |03-11-95 8:00a[04-12-95 5:00p; 1mo
I verifikacija kaj kako 005 105-12-95 8:00aj11-12-95 5:00p| 1wk
2 angaZiranje tutorja 006 |03-11-95 8:00a|04-12-85 5:00p| tmo
LB - “toZkovanje - - . , 007 [05-12-95 8:00a|03-01-96 5 00p| 1mo
i |  usposabljanje , 008 [04-10-55 8:00a|03-01-96 5:00p] 3mo
" ogled sredisc ' o 009 104-09-95 8:00a}04-09-95 -5:00p| Ady-
Ly arlikulaca programa 010 {04-10-95 8:00a]02-11-95 5:00p] 1mo
% logo in ime srediséa 018 |05.12-95 8 00a}i8-12-95 5:00p| 10dy
1996
- to&kovanje 007 {05-12-95 8:002j03-01-96 5:00p] 1mo
i usposabljanje 008 |04-10-95 '8:00a|03-01-96 5:00p| 3mo
- katalog programov 011 |05-02-96 8:00a|16-02-96 5:00p| 10dy
i zgibanka 013 [19-02-96 8:00a}01-03-36 5:00p| 10dy
o didakti®ni komplet 014 [04-01-96 8:08a{02-02-96 5:00p| 1mo
r sw-booking 015 104-03-96 8:00a]02-04-96 5:00p| 1mo
.l navod. za uporab. hw 016 [03-04-96 8:00a|30-04-96 5:00p| 20dy
katalog mater.za ucen 017 |01-05-96 8:00al14-05-96 5:00p; 10dy
.o info. senior managers 019 [15-05-96 8:00a{28-05-96 5:00p| 10dy
{ objave v Easopisu 020 |79-05-96 8:00aj18-06-96 5:00p| 15dy
:l posteri 021 |15-05-96 8: 00a|28-05-96 5:00p| 10dy
- priprava za olvoritev 022 |19-06-96 8:00a|25-06-96 5:00p| Sdy
! organiz.dela v COU 023 |19-06-96 8:00a|25-06-96 5:00p] 5dy
' otvoritev : 026 126-06-96 8:00a|26-06-96 5:00p| 1dy
1
Negative Float ... Unassigned ___ Interrupted = Baseline
m Actual R=m Noncritical M Critical o Milestone
O Early Milestone X Late Milestone I Actual Milestone a1l Baseline Milestone

11 Header Milestone - [Xx3 Critical Hdr. Mile.

Page: 1




AD2 Razvo] srediséa za samostojno ucenje (varianta B) Pro;ect SREDB.PJ

7-05. Revision: 2
Task Resource Task Scheduled Scheduled Schd
D - Start Finish Dur
1
potrditev odgovornih oo1 |01-09-95 8:00a|02- 10-95 5:00p} 1mo
ureditev prostora 002 103-10-95 8:00a|01- 12-95 5:00p| 2mo
individual. prog. 003 |03-10-95 8:00al01-11- g5 5:00pf 1imo
popis znanj za prog- oo4 J02-11-95 8:00al01- 42-95 5:00p| 1imo
verifikacija kaj,kako 005 |04-12-95 8:00a|08-12- 95 5:00p| 1wk
-angaﬁranje tutor]a - . loos . lo2-11-95 8:00a 01-12-95 5. 00p| Imo
. toGkovanje o 007 |04-12-95 8: 00a|02- 01- 96 5:00p| 1mo
usposabljanje o - foos lo3-10-95 8:00a}02- 01-96 5:00p| 3mo .
ogled sredisc 1009 |01-09- a5 8:00al01-09-95 5:00p 1dy™
arﬁkulacua programa 010 |03-10-95 8:00a 01-12-95 5:00p| 2mo
logo in ime sredid¢a 018 104-12-95 8:00a[15 12-95 5:00p| 10dy
toZkovanje 007 |04-12-95 8:00a|02-01- 96 5:00p| 1mo
usposabljanje 008 |03-10-95 8:00a{02-01-96 5: 00pi 3mo
katalog programov 011 |06-05-96 8:00a}17- 05-96 5:00p| 10dy
zgibanka 013 |20-05-96 8:00a|14- 06-96 5:00p| 20dy
didakticni komplet 014 |03-01-96 8:00a|03- 05-96 5:00p| 4mo
sw-booking 015 |17-06-96 B8:00a 16-07-96 5:00p| 1mo
navod. za uporab. hw oi6 |17-07-96 8:00a 13-08-96 5:00p 20dy
katalog mater.za uen 017 |14-08-96 8:00a 27.08-96 5:00p| 10dy.
info. senior managers : 019 |{28-08-96 & 00al10-09-96 5:00pj 10dy
objave v &asopisu 020 |11-09-96 8:00a 01-10-96 5:00p| 15dy
posterji 024 |28-08-96 8:00a 10-09-96 5:00p} 10dy
priprava za olvoritev 022 |02-10-96 g: 00al08-10-96 5:00p Sdy
organiz.dela v COU 023 102-10-96 8:00a 08-10-96 5:00p; Sdy
otvoritev 026 |00-10-96 8:00a|09-10- 96 5:00p| 1dy
Negahve Float .. Unassigned — Intesrupted == Baseline
- Actual Bz Noncritical M Critical X1 Milestone
ox1 Early Milestone . XN Late Milestone o Actual Milestone Xl Baseline Milestone
oM Header Milestone X Critical Hdr. Mile.
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